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нлнм !bb¦![ w9thw¢ 
¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

 
!bb¦![ a99¢LbD !D9b5!  м
   
¢I9 aLb¦¢9{ hC нлнм /hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD{ н-т 
  WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлнмΣ !ǇǊƛƭ муΣ нлнмΣ  Wǳƭȅ муΣ нлнмΣ bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ нлнм 
 
¢I9 a9a.9w{ILt  у 
 
¢I9 b9/wh[hD¸ w9thw¢ Chw нлнм  ф 
 
¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC ¢I9 hCCL/L![ .h!w5{Υ 
  ¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ  Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅ мл-мм 
  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ   {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻ мн-мо 
  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ wŜǇƻǊǘ WŜũ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜ мп 
 
¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC ¢I9 twhDw!a {¢!CCΥ 
  ¢ƘŜ tŀǎǘƻǊ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ мр-мс 
  ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ-!ƎŜ ϧ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ мт-му 
        ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ  мф-нл 
  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘ нл-нм 
  ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ нм-но 
   
¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC aLbL{¢w¸ ¦bL¢{κ/haaL¢¢99{ !b5 /I¦w/I hwD!bL½!¢Lhb{Υ 
   .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜ но-нс 
   9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ wȅŀƴ DƛƭƳƻǊŜ нт-ну 
   [hDh{ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴ нф 
   !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ WŜƴƴȅ ±ŀƴ Iƻƻƪ ол 
   CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  Wŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭ ом-он 
   aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ  WƻƘƴ DǊŀƘŀƳ он-оо 
   tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ оо-оп 
   wŀŎƛŀƭ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻ оп 
   {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ .ƛƭƭ [ǳƪŜƴǎ ор-ос 
   {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ [ƛƴŘŀ 9ŘǾŀǊ ос-от 
   ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ {ǳǎŀƴ {ŀƴŘŜǊǎ от-оу 
   {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ оф-по 
   {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ он {Ŏƻǧ /ƻƭŜ по-пр 
   ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ {Ŏƻǧ YǊŜǘŎƘƳŀǊ пр 
   ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ .ǊŜƴǘ !ƳōǊƻǎŜκWƻƘƴ LƪŜƴōŜǊǊȅκ  
  aŜƎ aƻƻǎŜκWƛƳ {ƳŜƭǘȊŜǊ пс-пу 
   ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘǎ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴ пф-сл 
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5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ tŀǎǘƻǊ ŘŜŀƴǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ-!ƎŜ ŀƴŘ 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

ŀƭƭƛǎƻƴǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜŀƴƴƛƴŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƴŜŘǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŀǊǘƘŀǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊŀ DǊŜŜƴ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŶŎŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 

/ƘǊȅǎŀƭƛǎ 

ǎŎǇŎŎƘǊȅǎŀƭƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŬƴŀŘƳǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

!ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴƴŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ƛŘŀ tƛǎǘƻƴŜ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅŀǎǎƛǎǘŀƴǘŘƛǊŜŎǘƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛƪŜ ϧ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ό[hDh{κCL{Iύ ǎŎŀƳȅƎƻǊŘƻƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 

¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ōƭŘƎƳƎǊǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ƛƴŘǎŜȅ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ 9ǾŜƴƛƴƎ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ŀǎǎǘŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм                                                                                                                                                   tŀƎŜ м 

WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнн 
!bb¦![ a99¢LbD hC ¢I9 /hbDw9D!¢Lhb !b5 /hwthw!¢Lhb  

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
 

!D9b5! 

/![[ ¢h hw59w 
 
ht9bLbD tw!¸9w 
 
¢I9 !ttwh±![ hC ¢I9 aLb¦¢9{Υ  tŀƎŜǎ н-т 
  WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлнмΣ !ǇǊƛƭ муΣ нлнмΣ  Wǳƭȅ муΣ нлнмΣ bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ нлнм 
 
9[9/¢Lhb hC ¢I9 bhaLb!¢LbD /haaL¢¢99 Chw ¸9!w нлнн tŀƎŜ пр 
 
¸h¦¢I ±L{LhbLbD ¢9!a w9thw¢  aŀǊȅ 5Ω!ƳōǊƻǎƛŀ 
 
{h/L![ W¦{¢L/9 ϧ aL{{Lhb ¢9!a ό{Wa¢ύ w9thw¢ .ƛƭƭ [ǳƪŜƴǎ 
 
a95L/![ !5±L{hw¸ ¢9!a ς/h±L5 {!C¢9¸ w9thw¢ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ 
 

{¢!¸ !b5 t[!¸ w9thw¢ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ 
                                                                                                            ŦƻǊ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ 
  
tw9{9b¢!¢Lhb hC нлнн .¦5D9¢-ah¢Lhb ¢h w9/9L±9 Wŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭ  tŀƎŜ сл 
   ¢I9 .¦5D9¢ τ CLb!b/L![ !CC!Lw{ 

 
/I!bD9{ Lb t!{¢hw{Ω ¢9wa{ hC /![[ τ t9w{hbb9[ /ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ  
  
!5Wh¦wba9b¢ hC a99¢LbD hC /hbDw9D!¢Lhb !b5 /hwthw!¢Lhb 
 
I¸ab όǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘύ ά²Ŝ ŀǊŜ !ƭƭ hƴŜ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴέ όǾŜǊǎŜǎ м ϧ оύύ     bƻΦ тоо 
 
/[h{LbD tw!¸9w 



 

 

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9.¸¢9wL!b /I¦w/I 
!bb¦![ /hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD 

WŀƴǳŀǊȅ нпΣ нлнм 
 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ WŀƴǳŀǊȅ млΣ нлнм ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ōȅ ½hha ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ммΥлл ŀƳ ƻƴ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ нпΣ нлнм ōȅ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƭŜǊƪ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   
 
aLb¦¢9{Υ  ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлнл ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлнл ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ !ttwh±95 ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
 
.w9!Yh¦¢ Dwh¦t{Υ  ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ōǊŜŀƪƻǳǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ нлнмΦ 
 
{9w±L/9 hC hw5Lb!¢Lhb !b5 Lb{¢![[!¢LhbΥ  ¢ƘƻǎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ уΣ нлнл ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜǊŜ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘ ƻǊ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜǊǎΦ  wǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ {ǳǎŀƴ {ŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ Ǉŀǎπ
ǘƻǊǎ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ŀƴŘ aƛƪŜ hȊŀƪƛΦ  bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ŀ 
5ƻȄƻƭƻƎȅΦ 
 
WƻƘƴ aŀǊǎŘŜƴ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŀǎŜǊ ǿŜǊŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊΦ  /ŀǊƻƭȅƴ 
.ǊȅŀƴǘΣ .ŀǊōŀǊŀ /ƻȄΣ aŀǊȅ 5Ω!ƳōǊƻǎƛŀΣ wȅŀƴ DƛƭƳƻǊŜΣ ŀƴŘ {Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ 
ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊΦ   
 
YƛƳōŜǊƭȅ-5ŀǿƴ CŀƭƪΣ /ƭŀȅ YƭŜƛƴƳŀƴΣ .Ŝǧȅ aŀŎŘƻƴŀƭŘΣ [ŀǳǊŜƴ aƻƻǎŜΣ hǿŜƴ tŜǊǊȅΣ ŀƴŘ WƻŜ tƘƛƭƭƛǇǎΣ 
ǿŜǊŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ŘŜŀŎƻƴΦ  /ŀǊǊƛŜ aƛƭƭŜǊΣ wŜŜŘ aƛƭƭŜǊΣ IŜŀǘƘŜǊ {ǘŜŜƭ ŀƴŘ 
aŀǊŎǳǎ ²ƘŜŜƭŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ŘŜŀŎƻƴΦ 
 
ώ.ƛǘǎŜȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŘŜŀŎƻƴΦ 
       
w9thw¢ hC ¢I9 t9w{hbb9[ /haaL¢¢99τ/ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ .ŀǊōŀǊŀ /ƻȄΣ YŀǊŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀƴ 
/ŀƳ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΦ YŀǊŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
 
ah¢LhbΥ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ /ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ нлнмΦ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95 ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 
ah¢LhbΥ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŜ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  YŜƴ .ŀŎƘƳŀƴ ώ/ƘŀƛǊϐΣ bŀƴŎȅ 5ǊŜǎŎƘŜƭΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ¢ƘŜπ
ǊƻǳȄΣ hƭƛǾƛŀ .ŀǊƴŜǊΣ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴΣ aŀǊȅ WŀƴŜ YƛǎǘƭŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ /ƻȄΦ   aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ 

tŀƎŜ н            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 



 

 

¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻƳƛπ
ƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ 9[9/¢95 ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
/I!bD9{ Lb t!{¢hw{Ω ¢9wa{ hC /![[Υ  5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻǾŜǊ ǘƻ /ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΦ  aƛƪŜ 
ŀƴŘ 5Ŝŀƴ ƭŜƊ ǘƘŜ ½hhaΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ /ŀƳ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŦƻǊ нлнлΥ 
 
¢ŜǊƳǎ ƻŦ /ŀƭƭ ŦƻǊ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ŦƻǊ нлнмΥ 
 /ŀǎƘ ǎŀƭŀǊȅ      ϷтсΣппм 
 IƻǳǎƛƴƎ         нпΣллл 
 {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ                          спр 
  ¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ                          ϷмлмΣлус 
 
Cǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎΥ  от҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ 
 
hǘƘŜǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ 
 aƛƭŜŀƎŜ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lw{ ǊŀǘŜΣ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϷΦрс ǇŜǊ ƳƛƭŜ 
 {9/! ƻũǎŜǘ 
 ±ŀŎŀǝƻƴΥ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ {ǳƴŘŀȅǎ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ н ǿŜŜƪǎΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ όŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎŜǘ 
ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴύ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ϷнпллΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻ Ϸтнлл ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘ 
¢ǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀŎǘǳŀƭ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lw{ ǊŀǘŜ 

 DƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ό.ŜȅƻƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ  
ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎύ ƻƴŜ ǿŜŜƪ 

 {ƛŎƪκCŀƳƛƭȅ [ŜŀǾŜ tƻƭƛŎȅ 
 {ŀōōŀǝŎŀƭ ƭŜŀǾŜ о ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ 
 
¢ŜǊƳǎ ƻŦ /ŀƭƭ ŦƻǊ aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭΥ 
 /ŀǎƘ ǎŀƭŀǊȅ      Ϸ     нлΣсто 
 IƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ              оуΣллл 
 {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜƴǘŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ       мΣнутΦнп 
 ¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ    ϷрфΣфслΦнп 
 
Cǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎΥ  от҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ 
 
hǘƘŜǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀƭƭΥ 

±ŀŎŀǝƻƴΥ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п {ǳƴŘŀȅǎ 
{ǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜ н ǿŜŜƪǎΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ όŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎŜǘ ƛƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴύ 
{ǘǳŘȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ϷмΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻ ϷоΣллл ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘ 
¢ǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀŎǘǳŀƭ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lw{ ǊŀǘŜ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ό.ŜȅƻƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ  
ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎύ ƻƴŜ ǿŜŜƪ 
{ƛŎƪκCŀƳƛƭȅ [ŜŀǾŜ tƻƭƛŎȅ 
{9/! ƻũǎŜǘ 
{ŀōōŀǝŎŀƭ ƭŜŀǾŜ о ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ !ttwh±95Φ  5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ aƛƪŜ hȊŀƪƛ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм                                                                                                                                                   tŀƎŜ о 



 

 

 

½hhaΦ 

CLb!b/L![ !CC!Lw{Υ  Wŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ¦ƴƛǘΣ ƎŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ нлнл ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ нлнл ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /!w9{ !Ŏǘ ƭƻŀƴκƎǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊπ
ƻǳǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳŘƎŜǘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈ ōŜƭƻǿ ǿƘŀǘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳŘƎŜǘŜŘΦ  ¢ƘŜ /!w9{ !Ŏǘ ƎǊŀƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ Ǉŀȅ ǎǘŀũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘŀȅ 
b tƭŀȅΣ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘ ǳǇ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   
 
Wŀǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ нлнм ōǳŘƎŜǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ WŀƴǳŀǊȅ мтΣ нлнм ƳŜŜǝƴƎΦ  YŀǘƘŜπ
ǊƛƴŜ !ƭƭŜƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ah¢Lhb ŦǊƻƳ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ нлнм ōǳŘƎŜǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ 
 
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ 
ŦǊƻƳ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ  ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ мнΥол ǇΦƳΦ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ aƛƪŜ hȊŀƪƛΦ  
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ  
/ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ 

/hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD aLb¦¢9{ 
{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
{t9/L![ /hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD 

!ǇǊƛƭ муΣ нлнм 
 

! {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ 
ōȅ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ муΣ нлнмΣ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦΣ ƳŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½hha ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀƭƭΦ ¢ƘŜ 
{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘ мпΣ нлнмΣ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƻŦ aǎΦ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎŀƭƭΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀȅ мрΣ нлнмΦ  ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΣ ǘƘŜ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aǎΦ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎπ
ōȅǘŜǊȅ ƻŦ YŜƴŘŀƭƭΦ 
 
!ƭƭƛǎƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
 
9ƭŘŜǊ YŜƴ .ŀŎƘƳŀƴΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ƭƭƛǎƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  YŜƴ .ŀŎƘƳŀƴΣ /ƘŀƛǊΤ .ŀǊōŀǊŀ /ƻǳƭǘŜǊ /ƻȄΤ bŀƴŎȅ 5ǊŜǎŎƘŜƭΤ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-

tŀƎŜ п            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 



 

 

IƛƭŜƳŀƴΤ aŀǊȅ WŀƴŜ YƛǎǘƭŜǊΤ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ¢ƘŜǊƻǳȄΤ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ .ŀǊƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

9ƭŘŜǊ .ŀǊōŀǊŀ /ƻȄΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ-!ƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  .ŀǊō ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ !ƭƭƛǎƻƴΩǎ ǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ 
ǿŀƭƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  !ƭƭƛǎƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
{ƘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƴƛƳōƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¢ƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ !ƭƭƛǎƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aΦ5ƛǾΦ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ t/¦{!Φ   
5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀƭƭΦ   

¢ŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀƭƭΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǎǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘŜǊƳΦ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǘŜǊƳǎΥ 
 /ŀǎƘ {ŀƭŀǊȅ   ϷпсΣлмм 
 IƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ  ϷмлΣплр 
 ¢ƻǘŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŀƭŀǊȅ  ϷрсΣпмс 

.ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎΥ  {/t/ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘǳŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ мфΦтр҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ wŜƴŜǿŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ .htΦ 
hǘƘŜǊ 

±ŀŎŀǝƻƴ  м ƳƻƴǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п {ǳƴŘŀȅǎ 
{ǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜ н ǿŜŜƪǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻ с ǿŜŜƪǎ 
{ǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ Ϸмллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻ ϷоΣллл ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎ 
¢ǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ±ƻǳŎƘŜǊŜŘΣ ƳƛƭŜŀƎŜ ŀǘ Lw{ ǊŀǘŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϷΦрс ǇŜǊ ƳƛƭŜ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ōŜȅƻƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ  
 ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻƴŜ ǿŜŜƪ 
{ƛŎƪκCŀƳƛƭȅ [ŜŀǾŜ tƻƭƛŎȅ 
{9/! ƻũǎŜǘ 
{ŀōōŀǝŎŀƭ ƭŜŀǾŜ о ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ 

ah¢Lhb ōȅ YŜƴ .ŀŎƘƳŀƴΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !tb/Σ  ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ aǎΦ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ
-ǝƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘŜǊƳ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ IǳƴǝƴƎŘƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 
!ǇǊƛƭ нлΣ нлнмΣ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ aǎΦ aŀǳǎ ŦƻǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ aǎΦ aŀǳǎ ōȅ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ōŜ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǎǘƻǊ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǘƻ ƻǊŘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏŀƭƭ ƻƴ WǳƴŜ нтΣ нлнмΦ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95 ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ 

ah¢Lhb ōȅ !ƴƴ ²ƘŜŜƭŜǊ ǘƻ ŜƭŜŎǘ YŜƴ .ŀŎƘƳŀƴ ǘƻ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ IǳƴǝƴƎŘƻƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ нлΦ aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ 

¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊŀȅŜǊ ŀǘ ммΥор ŀΦƳΦ ōȅ aƛƪŜ hȊŀƪƛΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ 
/ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм                                                                                                                                                   tŀƎŜ р 



 

 

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
{t9/L![ /hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD 

Wǳƭȅ муΣ нлнм 
 
! {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ 
ōȅ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ƻƴ Wǳƭȅ муΣ нлнмΣ ŀǘ млΥпр ŀΦƳΦΣ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴπ
ŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ WǳƴŜ нлΣ нлнмΣ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǾΦ aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ IǳƴǝƴƎŘƻƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 
Ŏŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wŜǾΦ aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŜũŜŎǝǾŜ !ǳƎǳǎǘ мΣ 
нлнмΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ǊƻƻƪǎǘƻƴΣ ab ǘƻ ōŜ 
ƛǘǎ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ ό9[/!ύ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ǊƻƻƪǎǘƻƴΣ ab ǘƻ ōŜ ƛǘǎ Ŏƻ-ǇŀǎǘƻǊΦ  
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΣ ǘƘŜ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
ah¢Lhb ōȅ {ǳǎŀƴ {ŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ IǳƴǝƴƎŘƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǾΦ aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀƭƭΣ ŜũŜŎǝǾŜ !ǳƎǳǎǘ мΣ нлнмΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
ƻŦ /ǊƻƻƪǎǘƻƴΣ ab ǘƻ ōŜ ƛǘǎ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ ό9[/!ύ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ǊƻƻƪǎǘƻƴΣ 
ab ǘƻ ōŜ ƛǘǎ Ŏƻ-ǇŀǎǘƻǊΦ aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ 
 
ah¢Lhb ōȅ aŀǊȅ 5Ω!ƳōǊƻǎƛŀ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ 
 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ŀǘ млΥрл ŀΦƳΦ   

 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ 
/ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ  
 
 

/hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD aLb¦¢9{ 
{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 

bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ нлнм 
 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ wŜǾΦ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎΦ   
 
9ƭŘŜǊ WƻƘƴ aŀǊǎŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ 
ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎΥ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлннΥ [ƛƴŘŀ DƛƭŜǎ 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнпΥ [ƛƴŘŀ 9ŘǾŀǊϝΣ !Ƴȅ CǊŀƴƪΣ .ƻō LƎƻϝΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎΣ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳΣ WŀƳŜȅ tŜǊǊȅΣ 

YƛƳ tƘƛƭƭƛǇǎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ ±ŀƴ Iƻƻƪϝ 

tŀƎŜ с            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 



 

 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 
bƻǘŜΥ !ƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪ ŀƊŜǊ ŀ ƴƻƳƛƴŜŜΩǎ ƴŀƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƴƻƳƛƴŜŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ WƻƘƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ  
5ŜŀŎƻƴǎΥ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнпΥ /ǳǊǘ 5ŜƭƭΣ WƻŜ YƻŎƘƭŜƳŀƴǎΣ {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻϝΣ ¢ǊŀŎŜȅ aŀǎǎŀƎƭƛŀΣ [ƛƴŘŀ  
aŎ/ƭƛƳŀƴǎϝΣ aŀǊǝ {ŀǿȅŜǊΣ YŀǝŜ {ǘƻƴŜ  

 /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнн ό¸ƻǳǘƘ 5ŜŀŎƻƴǎύΥ [ŀǳǊŜƴ aƻƻǎŜϝΣ hǿŜƴ tŜǊǊȅϝΣ ŀƴŘ Wƛƭƭƛŀƴ  wƻǳƴǎǾƛƭƭŜ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴπ
ƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ WƻƘƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ Ǿƛǎƛǘπ
ŀǝƻƴ ŘŜŀŎƻƴǎΥ 
 /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнпΥ /ŀǊƻƭ DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ aƛƳƛ {ǘΦ /ƭŀƛǊ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴπ
ƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ WƻƘƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ Lƴπ
ǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ  

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнмΥ .ǊŜƴǘ !ƳōǊƻǎŜΣ WƻƘƴ LƪŜƴōŜǊǊȅΣ aŜƎ aƻƻǎŜΣ ŀƴŘ WƛƳ {ƳŜƭǘȊŜǊ 
  

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴπ
ƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŀƛƴŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ  ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ŦƻǊ ōȅƭŀǿǎ ŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘΦύ 

 
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ CǊŜŘŜǊƛŎƪ .Ǌƻǿƴ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘπ
ƧƻǳǊƴΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ млΥмр ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ 
ōȅ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΦ 

 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ  
/ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм                                                                                                                                                   tŀƎŜ т 



 

 

hǳǊ нлнм aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ 

ǎƘƻǿ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ нп ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ туу όƎŀƛƴ ƻŦ 

-рύΦ  ²Ŝ ƘŀŘ мс ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ф ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ά9ȄǇƭƻǊŜέ ŎƭŀǎǎΣ т ƴŜǿ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ƻǳǊ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ aŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ   

bƻǊƳŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ǌƻƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŜ 

ǊƻƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнм ŀǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƳŜ ǳƴǝƭ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  мрт ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴŀŎǝǾŜ Ǌƻƭƭ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŜ Ǌƻƭƭ ƛƴ нлму ŀƴŘ нлмф όн ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅύΦ 

¢ƻǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ 

aŜƳōŜǊǎ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм 

Ϥ 

тус 

Lƴ нлнм ǘƘŜ ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ όǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ {ȅƴƻŘ ŀƴŘ 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅύ ǿŀǎ ϷомΣлрпΦмл όϷоуΦмр ǇŜǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊύΦ Lƴ нлнн ǘƘŜ 

ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϷнтΣмслΦнр όϷопΦнр ǇŜǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊύ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ нлнл ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ тфо όǇŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊȅύΦ  

ϝ ǘƘŜ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜǎ ŬƎǳǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ  

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ нлнм 

!ŘŘƛǝƻƴǎ  [ƻǎǎŜǎ  

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ    п 5ŜŎŜŀǎŜŘ   му 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ό9ȄǇƭƻǊŜύ    ф 5ƛǎƳƛǎǎŜŘ ό¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻǳǘύ     п 

wŜŀŶǊƳŀǝƻƴ    о aƻǾŜŘ ǘƻ LƴŀŎǝǾŜ wƻƭƭ     н 

wŜŀŎǝǾŀǘŜŘ    м aƻǾŜŘ ǘƻ CǊƛŜƴŘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ [ƛǎǘ     л 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ    л wŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ wƻƭƭ     л 

  ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǎŜǎ   нп 

¢ƻǘŀƭ !ŘŘƛǝƻƴǎ  мт 9ǊŀǎŜŘ ŦǊƻƳ LƴŀŎǝǾŜ wƻƭƭ мрт 

¸ŜŀǊ !ŘŘƛǝƻƴǎ [ƻǎǎŜǎ Dŀƛƴ aŜƳōŜǊǎ 9ȄǇŜƴǎŜ ϝ.ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜǎ ¢ƻǘŀƭǎ  

нлмм ор су -ол ммрс ϷуооΣумо ϷмолΣнпт ϷфспΣлсл  

нлмн ру ур -нт ммнф ϷупнΣсму ϷмнмΣтпр ϷфспΣосо  

нлмо ор рр -нл ммлф ϷуррΣтмл ϷмнсΣссн ϷфунΣотн  

нлмп пт пф -н ммлт ϷфнрΣусп ϷмноΣфор ϷмΣлпфΣтфф  

нлмр пн рс -мп млфо ϷфттΣмтр ϷмноΣлпу ϷмΣмллΣнно  

нлмс нт ру -ом млсн ϷфнрΣлоо ϷмноΦрпп ϷмΣлпуΣртт  

нлмт нм сл -оф млно ϷуфсΣрмс ϷмноΣтпл ϷмΣлнлΣнрс  

нлму мм ннф -нму улр ϷфлуΣрнр ϷммрΣлсо ϷмΣлноΣруу  

нлмф от ну ф умп ϷфонΦуну Ϸ  унΣнсф ϷмΣлмрΣлфт  

нлнл м нн -нм тфо ϷутрΣтрт Ϸ  тпΣмнп Ϸ   фпфΣуум  

нлнм мт нп -р тус ϷулсΣурт Ϸ  урΣнрп Ϸ   уфнΣммм  

tŀƎŜ у            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 



 

 

LĂ aÙāĈėìÁā 

òI am the resurrection and the life  

says the Lord.ó 

John 11:24  

 /ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ 5ŜŀǘƘ                         

.Ŝǧȅ IŀũƴŜǊ WŀƴǳŀǊȅ рΣ мфру WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнм 

5ƻƴŀƭŘ ²ŀŘŘƛƴƎǘƻƴ WǳƴŜ нтΣ мфср WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнм 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ƭŀŎƪ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ мфсф WŀƴǳŀǊȅ уΣ нлнм 

9ǾŜƭȅƴ {ŎƘǳƭǘȊ bƻǾŜƳōŜǊ рΣ мффр WŀƴǳŀǊȅ уΣ нлнм 

!ƭǾƛƴ .ǳǘƭŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлмп WŀƴǳŀǊȅ мнΣ нлнм 

WƻȅŎŜ 5ƛƳƳƛŎƪ bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нллт WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлнм 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ŀōƻǊ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ aŀȅ нсΣ мфур WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлнм 

aŀǊƎŀǊŜǘ ά.ƛƭƭƛŜέ aŜƛǎǘŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлло CŜōǊǳŀǊȅ рΣ нлнм 

Wƻ!ƴƴŜ 5ŀǾƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ мнΣ нллс CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлнм 

9ƭƛƴƻǊ ά±ƛƴƴȅέ .ŜƴŜŬŜƭŘ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ  CŜōǊǳŀǊȅ мнΣ мфуф CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нлмф 

²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƘƻƳŀǎ !ǳƎǳǎǘ муΣ нллн aŀǊŎƘ омΣ нлнм 

wǳǎǎŜƭƭ aŜȅŜǊǎ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ CŜōǊǳŀǊȅ тΣ мфуу !ǇǊƛƭ млΣ нлнм 

CǊŀƴƪ .ŀƳŜǊ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ aŀǊŎƘ нмΣ мфпр !ǇǊƛƭ нлΣ нлнм 

IƻōŀǊǘ YƛǎǘƭŜǊ aŀȅ нмΣ нллс !ǇǊƛƭ олΣ нлнм 

5ŀƴŀ ¢ƻŘŘ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ !ǇǊƛƭ оΣ мфтт aŀȅ моΣ нлнм 

IŜƴǊȅ άIŀƴƪέ DŜǊƘƻƭŘ  WŀƴǳŀǊȅ моΣ мфрт WǳƴŜ сΣ нлнм 

tŀǘǊƛŎƪ aŎ/ŀǊƭ  aŀȅ олΣ мфтф WǳƴŜ уΣ нлнм 

5ŀǊȅƭ IŜŀǎƭŜȅ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ мфсл WǳƴŜ ммΣ нлнм 

!ƴƴ .ŀǊǘƎŜǎ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ мфус WǳƴŜ нуΣ нлнм 

WƻŀƴƴŜ /ƘǳŎƪǊŀƴ  CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ мфтм κ CŜōǊǳŀǊȅ мнΣ мфуф !ǳƎǳǎǘ ноΣ нлнм 

WŀƳŜǎ CƛƴƭŜȅ WǳƴŜ млΣ мфуп hŎǘƻōŜǊ нΣ нлнм 

²ƛƭƳŀ .ȅǊƻƴ WǳƴŜ мпΣ мфтл 5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ нлнм 

IŀǊǊƛŜǘ άDƛƴƴȅέ 5ŀǾƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ мнΣ мффр 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ нлнм 

{ǳǎƛŜ {ƘŜǊǊƛǧ hŎǘƻōŜǊ рΣ мфрн 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнм 

bŜŎǊƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘ Ϥ нлнм 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм                                                                                                                                                   tŀƎŜ ф 



 

 

¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ hǊŘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ²ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀŎπ
ǊŀƳŜƴǘΣ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ 
ƛǘǎ ŬŘŜƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ƴǳǊπ

ǘǳǊŜ ƛǘǎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΦ  9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻƻƪ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
Ǿƻǿǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 
Ǿƻǿ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳπ
ƛŎΣ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ŬǊǎǘ ōȅ ½hha ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƳŀǎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ŀƴŘ Ǿƛŀ ½hhaΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  !ǎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳōǎƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǊŀƴƎŜΣ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜπ
ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ aŜŘƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ ¢ŜŀƳΦ  ²ƻǊǎƘƛǇ ǊŜǎǳƳŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǎƪƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŧŀƴǎ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ŀƛǊΣ ōǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜƧƻƛŎŜŘ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻƴ WǳƴŜ нт ƻŦ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ŀǎ 
ƻǳǊ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ¢ŜǊƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ !ƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴǝŎπ
ƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƨƻȅ-ŬƭƭŜŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ 
нлнм ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǳǊ ōȅƭŀǿǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƴƛƳōƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
/ƘƻƛǊǎ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƧƻȅŦǳƭ όŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƭŜύ ƴƻƛǎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳŀǎƪǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǳǇŘŀǝƴƎ 
ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘƻǊǎΦ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ǊŜǾƛǾŜŘ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ wŜǾΦ 
aƛƪŜ hȊŀƪƛΣ ǘƘŜ 9·t[hw9 Ŏƭŀǎǎ ƭŜŘ ƴƛƴŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ aŀȅΦ  {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ aƛǎǎƛƻƴ 
¢ŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘΦ 
Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ǿƻǊŘ ōȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ wŀŎƛŀƭ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅΣ [hDπ
h{Σ ŀƴŘ CL{I ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ǎŀŦŜƭȅΦ  {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 
[ƛŦŜ ƻũŜǊŜŘ ǎǘǊŜǎǎ-ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘǎΦ /!¸!a ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ŜȄŀƳǎΦ  

{ƻƭƛŘ ŬƴŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊƎƛǊŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǝƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴ ǇƭŀǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ ǳǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀȅǎ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎΦ   

! ǎƻƭƛŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎŀǳƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǎƻƴǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎπ
ǘǳŀǊȅ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  {a!w¢ ό{/t/ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ ¢ŜŀƳύ ŀƎŀƛƴ ŘƛŘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǧŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ! ƴŜǿ ǎƛƎƴ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ /ƻƳƳŜƳƻǊŀπ
ǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ {ǘǊŜŜǘ ǎƛŘŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ WƻŀƴƴŜ /ƘǳŎƪǊŀƴ ŀƴŘ IƻōƛŜ YƛǎǘƭŜǊΦ   

/ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǝƴπ

4ÈÅ ςπςρ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ  

4ÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ 

tŀƎŜ мл            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 



 

 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ  

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ 

DƻŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƻ Ƴƛƴƛǎπ

ǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŜŀŎŜ 

ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

ǳŜ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘΦ  !ǎ ǎǳŎƘ ǇŀǎǘƻǊ 
5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀ DŜƴŜǊŀƭ 
tǊŜǎōȅǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ 
IǳƴǝƴƎŘƻƴΦ  9ƭŘŜǊ .ŜǘƘ CŀǊƳŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƭŜπ
ŦƻƴǘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅ ƛǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ 9ƭŘŜǊ {Ŏƻǧ YǊŜǘŎƘƳŀǊ ƛǎ ƭŀȅ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ¦ǇǇŜǊ {ǇǊǳŎŜ /ǊŜŜƪ tǊŜǎōȅǘŜǊƛπ
ŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  [ƻƴƎ ǝƳŜ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ WŀƴŜǘ IŜŀǎƭŜȅΣ ǊŜǝǊŜŘ 
ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΦ  [ƛƴŘǎŜȅ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ ŎŀƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴΦ  /ƘŜǊȅƭ tǊƛŎŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛπ
ƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǳƴǝƭ [ŀǳǊŀ DǊŜŜƴ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΦ  !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ōŜŎŀƳŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 
ǳǇƻƴ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ WǳƴŜ нтΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ wŜǾΦ aƛƪŜ hȊŀƪƛ ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ !ǳƎǳǎǘ м ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ǊƻƻƪǎǘƻƴΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ   

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƛǘǎ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ нлнмΥ {Ŝƴπ
ƛƻǊ tŀǎǘƻǊ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ !ƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ wŜǾΦ !ƭƭƛǎƻƴ 
aŀǳǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇπ
ƳŀƴΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŀǊǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΣ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ !ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΣ 9ǾŜƴƛƴƎ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ 
[ƛƴŘǎŜȅ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΣ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ  {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƛŘŀ tƛǎπ
ǘƻƴŜΣ  aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ό[hDh{ύ /ƘǊȅǎŀƭƛǎΣ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴΣ ŀƴŘ aƛƪŜ ŀƴŘ !Ƴȅ 
DƻǊŘƻƴΣ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ [hDh{ ŀƴŘ CL{IΦ ¢ƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǘŜŀŘƛŜŘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΤ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜπ
ǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ōƭŜǎǎŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǳǎΦ  !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜτƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƳŜŀƭǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ  Lƴ ŦŜŀǊŦǳƭ ǝƳŜǎΣ ȅƻǳ ƻũŜǊŜŘ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ нлнм 

¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм                                                                                                                                                   tŀƎŜ мм 



 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎΣ ƻǊ 5ŜŀŎƻƴǎΣ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘȅΣ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘΦ Lƴ 
нлнмΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ нн ƳŜƳōŜǊǎΣ мф ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘŀũŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ōǊŜŀƪ όWǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘύΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǎƻƳŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘǳǊƴǎΣ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŏƻƴπ
ǎǘŀƴǘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 5ŜŀŎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻũŜŜκǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
5ŜŀŎƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ Ǿƛŀ ȊƻƻƳΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tŀƭƳ {ǳƴπ
Řŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ w9 CŀǊƳ /ŀŦŞ ŀƴŘ ²ƛƴŘǎǿŜǇǘ CŀǊƳǎΦ  5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƘǳǘ-ƛƴΩǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭƻǿŜŘ 5ŜŀŎƻƴǎ ǘƻ ŜȄπ
ǘŜƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ 5ŜŀŎƻƴǎ ƎǳƛŘŜŘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ǝƳŜΦ 5ŜŀŎƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ Ǿƛŀ 
ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ŜƳŀƛƭǎΣ ƻǊ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 5ŜŀŎƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ŘǊƻǇǇŜŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ 5ŜŀŎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŦǳƴŘΤ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ά/ƻƳƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ ōǳŎƪŜǘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛπ
ŀƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ /wht ǿŀƭƪΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊΣ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘΣ /ŜƴǘǊŜ {ŀŦŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻŎƪπ
ƛƴƎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 5ŜŀŎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜǎΣ ŜΦƎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ !Řǳƭǘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΣ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎΣ ²ƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΦ  
 
¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ tŀǎǘƻǊ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ !ǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ aŀǊǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΣ [ŀǳǊŀ DǊŜŜƴΣ aƛŎƘŜƭƭŜ 
CƻǊǝƴΣ !ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴΣ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΣ [ƛƴŘǎŜȅ IƻŎƪŜƴōŜǊπ
ǊȅΣ ŀƴŘ aƛƪŜ ŀƴŘ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴΦ 
 
¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
нлнн ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ Σ 
ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘȅΣ ƳƻŘπ
ŜƭƛƴƎ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘΦ 
  
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ƘŀǊƻƴ 
aŀƴƴƻ 
aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ нлнм 

4ÈÅ ςπςρ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ  

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÅÁÃÏÎÓ 

tŀƎŜ мн            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 

¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŘŜŀŎƻƴ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘŜŜƳƛƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ 

ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ǘƘŜ ƭƻǎǘΣ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘƻǎŜ ōǳǊŘŜƴŜŘ ōȅ ǳƴƧǳǎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм                                                                                                                                                   tŀƎŜ мо 

hǳǘŘƻƻǊ /ƻũŜŜ IƻǳǊτ{ǳƳƳŜǊ нлнм 



 

 

5ŜŀŎƻƴǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ  τ нлнм  

tŀƎŜ мп            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 



 

 

ά̧ ƻǳ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ aƻǎǘ ƘƛƎƘΣ ǿƘƻ ŀōƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅΣ ǿƛƭƭ ǎŀȅ 

ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ άaȅ ǊŜŦǳƎŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦƻǊǘǊŜǎǎΤ Ƴȅ DƻŘΣ ƛƴ ǿƘƻƳ L ǘǊǳǎǘΦΩ  CƻǊ ƘŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƴŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǿƭŜǊ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ǇŜǎǝƭŜƴŎŜΤ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ǉƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǿƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǊŜŦǳƎŜΦέ 

4ÈÅ ςπςρ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÓÔÏÒ ͯ 
ÔÈÅ 2ÅÖȢ $ÅÁÎ ,ÉÎÄÓÅÙ 

DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ǘƻ ǳǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻŎƪπ
ŘƻǿƴǎΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƳǳŎƘ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘΦ  .ȅ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ aŜŘƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜƴΣ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀǘ ²ƛƴŘǎǿŜǇǘ 
CŀǊƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ Ǌƛǎƪȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƻ ŜŀǊƭȅ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ōǳǘ DƻŘ ǎƳƛƭŜŘ ƻƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜ DǊƻǳǇ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǳƴǊƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳƻǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  Lƴ ŀ ǿŀȅΣ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘ WŀƴŜǘ IŜŀǎƭŜȅ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ²ƛǘƘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ǎƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ /ƘŜǊȅƭ 
tǊƛŎŜ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ [ŀǳǊŀ DǊŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ŬƴŜ Ƨƻō ŀǎ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ŀǎ aƛƪŜ ŀƴŘ .Ǌƛ hȊŀƪƛ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ b5 ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀƪƛ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀǎ aƛƪŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ 
Ŏŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƴŜŀǊōȅ ƛƴ /ǊƻƻƪǎǘƻƴΣ abΦ  aƛƪŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǎǳŎƘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǇƛŎƴƛŎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ hȊŀƪƛ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ aƛƪŜ 
ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ 

¢ƘŜ hȊŀƪƛǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǿƘƻΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΦ  hǘƘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŀŘŜ  ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƻǾŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ōǳǘ ǿŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŀǊŘ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ Ŧǳπ
ƴŜǊŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘΣ ƻǊ ǿŜǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ  ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊƛŜŦ 
ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ǘƻƻΗ  ¢ƘŜ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ !ƭƭƛǎƻƴ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

YŜǊǊȅ ¢Ǌƻǳǘ ŀƴŘ WŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜ-
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀōƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǝǎǝŎŀƭƭȅ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм                                                                                                                                                   tŀƎŜ мр 

 

4(% !..5!, 2%0/243 /& 4(% 02/'2!- 34!&& 



 

 

ŎǳǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ YŜǊǊȅ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǳǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  hƴ Ƴŀƴȅ {ǳƴŘŀȅǎΣ ƻǳǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǾƛŜǿŜǊǎƘƛǇ Ŝǉǳŀƭǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ƻǳǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ 
ǎƻ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ά/ƻƳŜ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ aƻƴǘƘέ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ 
Yƛǘǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ 

¢Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
!ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ /ŀǊǊƛŜ aƛƭƭŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ {Ŝŀǎƻƴ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƻǘŜƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ 
ǿŜƭƭΣ ŀǎ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ммΦлл ǇƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [hDh{ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƭŜŘ ǳǎ ŀǘ 
тΥлл ǇƳΦ  LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [hDh{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Cŀƭƭ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ 
ǎǇƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊΗ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  !ƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ  !ƭǎƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǎŜŀǊŎƘπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ 
±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ aŀǊȅ 5Ω!ƳōǊƻǎƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Řƛǎπ
ŎŜǊƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

.ȅ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ нлнм ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ŀǎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ƻǾŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǊŀŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΦ  !ǎ ŀ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ƳŀǧŜǊǎ 
ƻŦ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘΦ  !ƭǿŀȅǎΣ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ 
ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎΣ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ  ²Ŝ 
ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 
ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 
5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ {ǊΦ tŀǎǘƻǊ  
ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ {ǘŀũ 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ȅŜŀǊΗ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ Ƴȅ ǝǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ L ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘπ
ŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊΦ !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ǎŜǧƭŜŘ 
ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ L ŀƳ 
ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ LΩƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǇŀǎǘƻǊ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳΩǾŜ ǇǊŀȅŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /!¸!a 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ .ŀǊōŀǊŀ /ƻȄΣ bŀƴŎȅ 5ǊŜǎŎƘŜƭΣ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴΣ {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻΣ ŀƴŘ ¢ǊŀŎȅ aŀǎπ
ǎŀƎƭƛŀΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 
t{C ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦƻǊ ŦŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлнм {ǇǊƛƴƎ {ŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀǊǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎΣ ƎŀƳŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ !ǎ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΩǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŜ ǎƪƛǇǇŜŘ ƻǳǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ōǳǘ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭǎ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƎƛǾŜ ŜȄǘǊŀ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƳŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

¢ƘŜ нлнм Cŀƭƭ {ŜƳŜǎǘŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƳŜŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǘŀȅŜŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛǎ CŀƭƭΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ŦŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ōƛƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǊŀŎŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ŦŀƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ Cŀƭƭ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнлΗ ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ bƛƪƻƭŜ IŀƴƴŀƘ-WƻƴŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ²ŜǎƭŜȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ .ŜƭƭƛǎŀǊƛƻ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛǎƘŜŘ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ bƛƪƻƭŜ IŀƴƴŀƘ-WƻƴŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ƪŜȅƴƻǘŜΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ {/t/Σ /!¸!a ǎŜƴǘ ƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ŀƴŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ мм ǇƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ  

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ- bƻǿ ¸ƻtǊƻ ό¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎύ 
²ŜΩǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²ŀƴǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 
ƎǊƻǿǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ǳƴ¢ŀǇǇŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƴŀƳŜΣ ¸ƻtǊƻΣ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ-ŎƻƭƭŜƎŜκŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ 
ƭƛǾŜǎΦ hǳǊ ¸ƻtǊƻ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ǇƻǇǳπ
ƭŀǊ ƛƴ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ .ƛōƭŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŬƭƳ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƭƻǾŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘΚΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ Ǉǳōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ǳƴ¢ŀǇǇŜŘΦ 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ƎŀƳŜ ƴƛƎƘǘǎΣ ŎǊŀƊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ǇŀǊǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ŀ ƎƛƊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŎŀǊŘ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƴŀŎƪǎΗ .ŀǎƛπ
Ŏŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ LΩƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ  

4ÈÅ ςπςρ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 

0ÁÓÔÏÒ ÉÎ #ÏÌÌÅÇÅ !ÇÅ ÁÎÄ 9ÏÕÎÇ !ÄÕÌÔ 
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hǘƘŜǊ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ǘŜŀƳ ŀǘ {/t/Σ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ǘǿƛǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŬƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ƻǳǊ Ƴƛƴƛ ǊŜπ
ǘǊŜŀǘΣ .ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ ! CŀƛǘƘŦǳƭ ²ŀƭƪ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¢ǊȅƛƴƎ ¢ƛƳŜǎΣ ŀǘ aƛƭƭōǊƻƻƪ aŀǊǎƘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊπ
ƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ L ƭŜŀŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿŜŜƪƭȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ L !Ƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ WƻƘƴΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ 
9ǎǘƘŜǊΣ ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ [ǳƪŜΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻǇƘŜǎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŜƭŘ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ 
Ǉŀƛƴǘ ōǊǳǎƘŜǎΣ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŀƴƴŜǊǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ƅŀƎǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎΦ L ƘƻǇŜ 
ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ Ƨƻȅ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŜƭŘΣ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ƛƴΗ ²Ŝ ŘƛŘ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǇǊŀȅ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘ 
ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜΣ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 
tŜŀŎŜΣ 
!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ-!ƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

tŀƎŜ му                          !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 



 

 

¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ L ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǊŜƭƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  .ǳǘΣ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛǘΩǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ 
ŀƘŜŀŘ ǿƘƛƭŜ /ƻǾƛŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ   
 
L ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ [hDh{ ǇǊƻƎǊŀƳ όD9/Yh{ ŀƴŘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ bŜŘΦ L ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŀȅ ŀƴŘ 
tƭŀȅΣ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ [hDh{ ŀƴŘ CL{I ς aƛƪŜ ŀƴŘ !Ƴȅ 
DƻǊŘƻƴΦ  ²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭΗ   
 
²ƘŜƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ōŜƎŀƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀ ƎƻƻŘ ōƛǘΦ  L ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻŶŎŜ ŀƴŘ Řƻ Ƴȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǎǝƭƭ ŘƻƛƴƎ /ǳǊōǎƛŘŜ aŜŀƭǎ ŦƻǊ [hDh{ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ  όhƴŎŜ ǿŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ŦǳƭƭǝƳŜΣ L ƘŀŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻȄŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪΗύ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎǝƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōŜǧŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ 
Ƴŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƛƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǎǝƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ  ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ƳƛƎƘǘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ƭƻƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ L ǎǳǎǇŜŎǘΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ 
 
.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ !ǇǊƛƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎƛŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴπ
ŘŀǊ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũ ǘƻ ŀƭƭ ōŜ ŦŀŎŜ 
όƳŀǎƪŜŘύ ǘƻ ŦŀŎŜ όƳŀǎƪŜŘύ ŀƎŀƛƴΦ  hƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŀǘ Χ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ƳŀǎƪƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΦ 
 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǿƘƛƭŜ ǳƴǝƭ 
ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  L ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻǾŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ŘƻƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ hb ±L5π
9h ƻƴƭȅΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŎǘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ  L ǿƻǊǊƛŜŘ L ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƎŜǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǊŜŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗΗ .ǳǘ 
L ƎǳŜǎǎ L ŘƛŘƴΩǘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƪƛŘǎ ōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŀǎƪŜŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
¢ƘŜ [hDh{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb t9w{hbΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ нлмф-нлнлΦ  Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬƎǳǊƛƴƎ 
ƻǳǘ όƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊύ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ  ²Ŝ ŀŘŀǇǘŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ 9±9w¸¢ILbDΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŀǘΣ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ōȅ YŜǊƛ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜΗ 
 
¢ƘŜ ƪƛŘǎκȅƻǳǘƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ [hDh{Φ 
 
hǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƴƻǿ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

4ÈÅ ςπςρ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
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!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǎΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƻƴ 
ƎƻƛƴƎ ŀƭƭ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǾƛŘŜƻǎ ƻǊ ǘƻ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ǿŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴπ
ŘŀǊ ǉǳƛǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅΗ  !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ Cŀƭƭ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WŜƴƴȅ ±ŀƴ Iƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΗΗ 
 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ ƻǳǊ {ϧt 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  hǳǊ ǇǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜŀŘ ƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǝǊƛƴƎΣ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜΦ  LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀΣ ŀƴŘ L 
ƴŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ άŀ ōƻǎǎέΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƛŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ [ŀǳǊŀΗ 
 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  
¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ L ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ 
 
5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ 

Lƴ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ Ƴȅ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƧƻƪŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻǇȅ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΦ  aŀȅōŜ L ǎƘƻǳƭŘπ
ƴΩǘ ƘŀǾŜ ƧƻƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ  L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ нлнл ƻǊ ƴƻǿ нлнмΗ  ²ŜƭƭΣ L ƘŀŘ ŀ ōƛƎ 
ǇƭŀǘŜ ƻŦ ǇƻǊƪ ŀƴŘ ǎŀǳŜǊƪǊŀǳǘ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪΦ 
 
²Ŝ ōŜƎŀƴ нлнм ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ǿƛŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿΦ  L ǘƘƛƴƪ 
ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ōƭŜƴŘŜŘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴ {ǘƻπ
Ǌȅ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴ ƳǳǎƛŎ ƻƴ [Ŝƴǘ ŀƴŘ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 
ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƛŦ ŀ ōƛǘ ŎƘƛƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƘƻƛǊǎΦ  
 
²Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ōȅ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳǳŎƘ άǇǊƻŘǳŎǝƻƴέ ōǳǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ς ŜǾŜƴ ōŜȅƻƴŘ /ƻǾƛŘΦ  L ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛǾŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊΣ ǘƘŜ IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊΣ ŀƴŘ [hDh{Φ  ¢ƘŜ 
/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Cŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ 
ƻǇŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǘȅƭŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
¢ƘŜ IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ /ƻǾƛŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜΣ ǿŜ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǊƛƴƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ ²Ŝ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

4ÈÅ ςπςρ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ -ÕÓÉÃ -ÉÎÉÓÔÒÙ ͯ 

.ÅÄ 7ÅÔÈÅÒÁÌÄ 

tŀƎŜ нл            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 



 

 

ǘƘƛǊǘȅ-Ŧƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŀƛǊ ǳǇ ƻƴ ƳǳǎƛŎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ ǎƘǊƛŜƪ ŀǎ ŀ ǊƛƴƎŜǊ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜ IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
 
[hDh{ ²ƻǊǎƘƛǇ {ƪƛƭƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  {ƛƴŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ Ƴƻǎǘ [hDh{ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΦ {ƛƴƎƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘǎ ŀŜǊƻπ
ǎƻƭǎ ς ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ Ƴŀǎƪǎ ς ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ .ƻƻƳǿƘŀŎƪŜǊǎ όŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘǳƴŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǘǳōŜǎύ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊ 
ŎƘƛƳŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŬǾŜ Ǝŀƭƭƻƴ ǇƭŀǎǝŎ ōǳŎƪŜǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŘǊǳƳǎΦ .ƻǘƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƴ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ wƻƻƳ ŘƻƻǊΦ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅΚ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ 
ǊŜŀŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ƎǊƻǳǇ ōŜŎŀƳŜ ǉǳƛǘŜ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛǊ ŎƘƛƳŜǎΣ 
ǊŜŀŘƛƴƎ άǊŜŀƭέ ƳǳǎƛŎ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ ǳǎŜǎΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ hǊƎŀƴ wŜŎƛǘŀƭ {ŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘ hǊƎŀƴ wŜŎƛǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƴƛŎŜ Ǿŀπ
ǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴ ƳǳǎƛŎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
!ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŀǊŜƴ bŜũΣ YŀǝŜ .ƭǳƳŜΣ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ tǊƛŎŜ ŀƴŘ .ƛƭƭ [ǳƪŜƴǎ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǇŀǊŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ 
Ǉŀǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōŜŀǳǝŦǳƭπ
ƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  ! ƎǊŜŀǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΦ 
 
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǊŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнм ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƴŜǿ ǎǳǊǇǊƛǎπ
Ŝǎ нлнн Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴΦ  
 
{ƻƭƛ 5Ŝƻ DƭƻǊƛŀΦ 
bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘ 

L ŜƴŘŜŘ Ƴȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ нлнм 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ 
ǘƘŀƴ нлнлΦ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ 

ǘƻ ǘƘŀǘ ƛǎ άȅŜǎέ ŀƴŘ άƴƻέΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ нлнл ŜƴŘŜŘτŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ 
ŀ ǎƘǳǧŜǊŜŘ ŎƘǳǊŎƘΦ  L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ 
9ŀǎǘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ άǎŜŜέ ŜǾŜǊȅƻƴŜ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ƘŀƭŦ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΗ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ 
ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ά/h±L5 ŀƳƴŜǎƛŀέ ŀǎ ǿŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎƪƛƴƎ άƘƻǿ ŘƛŘ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΚέΦ 
{ǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ƻƴ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƛƴ нлнлΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ όŀƴŘ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜύ ŦǊƻƳ ½ƻƻƳ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘƻΦ  
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aŀƴŀƎƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ 
²ŜŜƪƭȅ ¦ǇŘŀǘŜ ŜƳŀƛƭΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪΣ 
ŀƴŘ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ hǳǊ ²ŜŜƪƭȅ 
¦ǇŘŀǘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀ όǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǝƭ WǳƴŜύ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊŀȅŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǳǇΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ 
ƛǘΦ  L ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎƻ Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ όŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
ƻǊ ƎƛǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ όумп-ноу-нпннύΦ  
 
½ƻƻƳ 
±ƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦŀǎƘƛƻƴΦ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘȅōǊƛŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ ½ƻƻƳΦ Lƴ !ǇǊƛƭΣ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ 
Ƴŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ ½ƻƻƳΦ L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴπ
ŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ŎŀƭŜƴŘŀǊ - ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎǊŀȊȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  
 
²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 9Ƴŀƛƭǎ ŀƴŘ [ƛǾŜ-{ǘǊŜŀƳǎ 
Lƴ WǳƴŜ ǿŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ τ ƛǘ ƭƻƻƪǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳ 
ǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŜǘΦ  !ǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ hǊƎŀƴ wŜŎƛǘŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊŜŜ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ 9ǾŜ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳΣ L ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜ-ǎǘŜŀƳǎ τ Ƴȅ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǿŀǎ ōǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΗ ¢ƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ 
ƻǳǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  
 
²ŜōǎƛǘŜ 
/ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
Ƴȅ Ƨƻō ŀƴŘ ŀ Ŧǳƴ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ƳŜΦ  aȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎΣ ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǇƻǎǝƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǎŜǊƳƻƴǎ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎύΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ .ǳƭƭŜǝƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƛǘ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎ - ƴƻ ǎƳŀƭƭ ƻǊŘŜǊΗ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ά²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ ±ƛŘŜƻǎέ ǿŜōǇŀƎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƻǊ ǾƛŜǿ Ǉŀǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǇŀƎŜǎΦ ƻǊ ǘƘŜ Ϧ{ŜǊƳƻƴǎϦ ǇŀƎŜ όŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ 
ǇŀƎŜǎύ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ǉŀǎǘ ǎŜǊƳƻƴǎΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ά²ƻǊǎƘƛǇ .ǳƭπ
ƭŜǝƴǎέ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜπ
ǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  
 

tŀƎŜ нн            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 



 

 

hǘƘŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ǎƛƎƴǎ 
ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ !ƴƴǳπ
ŀƭ wŜǇƻǊǘ τ ŀƭƭ ƪŜŜǇ ƳŜ ōǳǎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  !ƴŘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ .ǳƭƭŜǝƴ όŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜǧŜǊƘŜŀŘǎύ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘΣ ǎƻ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ǎǳƳƳŜǊ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ .ǳƭƭŜǝƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘΦ  

LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅŜǘ ŀƘŜŀŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 
ƳƻǊŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǎŀŦŜƭȅΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǎǘŀũΦ 
 
aŀǊǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ  

¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ό.ϧt/ύ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ 
ƻǳǊ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ǎǘŀũΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭπ
ƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ {/t/ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊκIŜŀŘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŀǎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝƻƴǎΦ  ¢ƻŘŘ ǿƻǊƪǎ {ǳƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ {ŀƳ ŀƴŘ aŀǊȅ .ŀȅŀǊŘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǳǝƭƛπ
ǝŜǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀǎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōǳŘƎŜǘ ŀƭǎƻ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ {/t/ ƻǿƴǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻǊƻǳƎƘΦ  Lƴ нлннΣ ǘƘŜ .ϧt/ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ Cŀπ
ŎƛƭƛǝŜǎ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜ όϷфпΣлллύ ƛǎΥ 

4ÈÅ ςπςρ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÉÌÄÉÎÇ Ǫ 

0ÒÏÐÅÒÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ͯ #ÌÁÒË -ÏÏÓÅȟ ÃÈÁÉÒ 

hƴƭȅ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƪŜŜǇ ŀƴŘ 
ǊŜǇŀƛǊǎΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŬȄŜŘ ŎƻǎǘǎΦ  IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ōǳŘƎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘŜŘΦ  !ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǳŘƎŜǝƴƎ м-н҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǇπ
ŜǊǘȅ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ϷмлΣлллΣлллύ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¢ƘŜ нлнм .ϧt/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜ ό/ƘŀƛǊύΣ {Ŏƻǧ .ŀƴŬŜƭŘ ό5ŜŀŎƻƴύΣ DƭŜƴ .ƭǳƳŜ όaƛƴǳǘŜǎ 
wŜŎƻǊŘŜǊύΣ /ŀǊƻƭȅƴ .Ǌȅŀƴǘ ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ !ƭ .ǳǘƭŜǊΣ 5ŀƭŜ /ƻȄΣ WƻƘƴ 5ƛbǳƴȊƛƻ ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ όtŀǎǘ 
/ƘŀƛǊύΣ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊύΣ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ όtŀǎǘƻǊύΣ tŜǘŜ aƻȅŜǊ ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ WƛƳ tƻǿπ
ŜǊǎΣ {Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ ό{ǘŀȅ ϧtƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΦ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм                                                                                                                                                   tŀƎŜ но 

4(% !..5!, 2%0/243 /& 4(% -).)3429 5.)43 !.$ #/--)44%%3 



 

 

wƻǳǝƴŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ tǊƻƧŜŎǘǎΦ  5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ ǘƘŜ .ϧt/ ƻǾŜǊǎŀǿ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǊŜπ
ǇŀƛǊΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  {/t/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ t/ό¦{!ύ 9ŀǊǘƘ /ŀǊŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  όbƻǘŜΥ 
ά.ǳƛƭŘƛƴƎ мέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ мфмп {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ нέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ мфпу ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΤ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ оέ ƛǎ ǘƘŜ мффп ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƴƎΦύ  5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ .ϧt/ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 

¶ wŜǇŀƛǊκǊŜǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭǎΤ .ǊƛŘƎŜ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭ όŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎΦ нлнлύ ŀƴŘ  
aŀƴŜǾŀƭ DŀǊŘŜƴ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭ όŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ WŀƴΦ нлнмύΤ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ōȅ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
5ƻƴ ŀƴŘ aŀǊȅ IŀǊǘȊŜƭƭΦ ς DǊŜŜƴƭŀƴŘ 

¶ wŜǇŀƛǊŜŘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎ ƭƛƊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ 
¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ŀ ƴƻƴ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǘŜŀƳ ǘǊŀǇ ƻƴ ōƻƛƭŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ς aŎ/ƭǳǊŜ 
¶ wŜǇƭŀŎŜ Ǌŀƛƴ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘ ŀƭƻƴƎ ŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ƘŜŀǝƴƎ ǘŀǇŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛŎŜ ōǳƛƭŘǳǇΤ ǊŜ-ǎŜŀƭŜŘ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ін ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƨƻƛƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŜƎǊŜǎǎΦ ς DǊŜŜƴƭŀƴŘ 

¶ wŜƳƻǾŜŘ ǊŀƛǎŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƭƛǇ όǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘύ ŀƭƻƴƎ ŀƭƭŜȅΦ ς DǊŜŜƴƭŀƴŘ 
¶ wŜǇƭŀŎŜ ǎǇƻǳǝƴƎ ƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ін ƛƴ aŀƴŜǾŀƭ DŀǊŘŜƴΦ ς aŀǊŎƻƴ 
¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ǿƻƻŘŜƴ ŬǊŜ ŜǎŎŀǇŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ŬǊŜ ŎƻŘŜ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ŘƻƻǊΦ bƛǧŀƴȅ .ǳƛƭŘπ
ƛƴƎΣ {a!w¢ ǇŀƛƴǘŜŘ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƅƻƻǊ Ƴŀǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘΦ - ¢ƻŘŘ 
¶ tŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ІмΣ Іо ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜΦ 
¶ wŜƴŜǿŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ 5ŜǎƛƎƴ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴŜǊΦ ς !Ŏǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ƭƛŦŜ ƻŦ ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ŀƎŜŘ ǘǊŀǎƘ ŘǳƳǇǎǘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻǊƻǳƎƘ ŎƻŘŜΦ 
¶ tǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ά/ƘǳǊŎƘ tŀǊƪƛƴƎέ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ς ¢ƻŘŘ 
¶ tǳǊŎƘŀǎŜŘ άtǊƛǾŀǘŜ 5ǳƳǇǎǘŜǊτ/ƘǳǊŎƘ ¦ǎŜ hƴƭȅέ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘǳƳǇǎǘŜǊΦ ς ¢ƻŘŘΦ 
¶ wŜƴŜǿŜŘ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ¢ƻŘŘ CǳƭƭŜǊΦ 
¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ƎƛƴƎƪƻ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǊŜŜǎΤ ŀ ǿƛƭŘŬǊŜ ōƭŀŎƪ ƎǳƳ ŀƴŘ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀǳǘǳƳƴ ōƭŀȊŜ Ƴŀπ
ǇƭŜΦ 

¶ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǊƻƻŦǎ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ - aŀǊŎƻƴ 
¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǇǳƳǇǎ ƻƴ ōƻƛƭŜǊΦ ς aŎ/ƭǳǊŜΦ 

¢ƻŘŘΣ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ ǎǘŀũΣ {/t/ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ 
/h±L5 ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ нлнм 
ƭƛǎǘŜŘ ǘŀǎƪǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƻŦ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ό{ǘŀȅ ϧ tƭŀȅΣ ƻǳǘŘƻƻǊκƛƴŘƻƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎύΦ 

wŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ όwDIύΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмс-нлмт /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ {/t/ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ϷмΣмтнΣост ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷмΣлллΣллл ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ мл ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘ ŀ .ϧt aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ wŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƭŀǘŜ ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊ όнлнлύΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎǘƻƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ нлнмύΣ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ wŜπ
ǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнм ƻƴ ǘƘŜ мл ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ wDI ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  .ŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ 
ƎǳŜǎǝƳŀǘŜΦ  ²ƘŜƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀ млт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎπ
ŜǎΦ  aƻǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊκǳǇƎǊŀŘŜ ǘŀǎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

 

tŀƎŜ нп            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 



 

 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅΣ [hDh{Σ CL{I ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

Lƴ нлнмΣ DŀǾŜƪ DǊŀǇƘƛŎǎΣ /ŜƴǘǊŜ IŀƭƭΣ t!Σ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǘƘǊŜŜ ǿƻƻŘŜƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŦǊŜŜ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎǘǊŜŜǘ ǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ǎƛƎƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ²Φ .ŜŀǾŜǊ !ǾŜΦ ŀƴŘ CǊŀπ
ǎŜǊ {ǘΦ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ǇƭŀŎŀǊŘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ǝƳŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ϧt/ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 
ƘƛǊŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ !Ǌǝǎŀƴǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ŘǊƻƴŜΣ ƳƻǊǘŀǊ ǎŀƳǇƭŜ ǘŜǎǝƴƎΣ ŘŀƳπ
ŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘπ
ŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wDI wŜǎŜǊǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм                                                                                                                                                   tŀƎŜ нр 



 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ 5ŀƭŜ /ƻȄΣ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ ŀƴŘ {Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ άŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘέ ƻƴ ŀ 

ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ ŜũƻǊǘΦ  Lƴ нлнмΣ ǿŜ ƳƻǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻǊƴŜǊ-

ǎǘƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ !ƭ .ǳǘƭŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊΦ 

{a!w¢Φ  ¢ƘŜ {/t/ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ ¢ŜŀƳ ό{a!w¢ύ ƛǎ ƻǳǊ άǎŜƭŦ-ƘŜƭǇέ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΦ  5ǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ {a!w¢ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜ-ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {/t/ ǳƴǝƭ 
WǳƴŜ нлнмΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊŜǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ƻǾŜǊ нлл ǇŜǊǎƻƴ-ƘƻǳǊǎ 
ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ 

¢ƘŜ {a!w¢ ²ƻǊƪ 5ŀȅ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ ƛƴ нлмо ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾƻǘŜ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ 
ŜǘŎΦ ŦƻǊ /ŀƳǇ YǊƛǎƭǳƴŘΦ  {a!w¢ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜǾƻǘŜŘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 5ƻƴƴŀ IŜŜōƴŜǊΣ {Ƙŀπ
Ǌƻƴ ŀƴŘ YŜƴ aŀƴƴƻΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ±ŀƴCƻǎǎŀƴΣ /ŀǊƻƭ ŀƴŘ WƻƘƴ DǊŀƘŀƳΣ WǳŘȅ YƛƭƭŀƳΣ WŀƴŜ .ǳǘƭŜǊΣ .ƛƭƭ 
[ǳƪŜƴǎΣ .ƻō WƻƘƴǎƻƴΣ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭΣ DƭŜƴ .ƭǳƳŜΣ 5ŀƭŜ /ƻȄΣ WƻƘƴ 5ƛbǳƴȊƛƻΣ tŜǘŜ aƻȅŜǊΣ ŀƴŘ {Ŏƻǧ 
{ŜǎƭŜǊΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ WǳŘȅ YƛƭƭŀƳΣ WŀƴŜ .ǳǘƭŜǊΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ±ŀƴCƻǎǎŀƴΣ 5ƻƴƴŀ IŜŜōƴŜǊΣ ŀƴŘ {Ƙŀπ
Ǌƻƴ DǊŀƘŀƳ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ όƴƻ Ǉǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘΗύ ŎƻƳŜ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ǘǊƛƳΣ ǿŜŜŘΣ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇǊǳŎŜ 
ǳǇ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōŀǊƛǳƳΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ {a!w¢ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƛƴ нлнмΥ 

¶ wŜŬƴƛǎƘŜŘ ун ǿƛƴŘƻǿ ǎƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
¶ ¢ƻǳŎƘŜŘ ǳǇ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǿǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƴƎΦ 

¶ wŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǊǘ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΦ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ мл ƴŜǿ /ƘǳǊŎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ hƴƭȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǎƛƎƴǎΦ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ /ƘǳǊŎƘ ¦ǎŜ hƴƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ {/t/ ŘǳƳǇǎǘŜǊΦ 
¶ tŀƛƴǘŜŘ ƳŜǘŀƭ ƭƻǳǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ²Φ .ŜŀǾŜǊ !ǾŜΦ 
¶ tŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǎǘŜŘ ōƻƛƭŜǊ ǊƻƻƳ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊΦ 
¶ ¢ƻǳŎƘŜŘ ǳǇ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ Iŀƭƭ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎΦ 
¶ wŜ-ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴŜ ǿŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭΦ 
¶ wŜŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƘǳƴƎ ŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
/ƘŀƴŎŜƭ ǿƛƴŘƻǿΦ 

¶ tŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ŬǊŜ ŜǎŎŀǇŜ ŘƻƻǊΦ 
¶ ¢ǊƛƳƳŜŘ ōǳǎƘŜǎΣ ǿŜŜŘŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōŀǊƛǳƳΦ 
¶ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎƘŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎ ƛƴ wƻƻƳǎ мло 
ŀƴŘ нлоΦ 

¶ ¢ƻǳŎƘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ όaƛƪŜ hǎŀƪƛϥǎ ŦƻǊƳŜǊ ƻŶŎŜύ 
¶ wŜ-ǇŀƛƴǘŜŘ ǘǊƛƳ ƻƴ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ {ǘΦ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇƻǊŎƘΦ 
¶ ¢ǊƛƳƳŜŘ ǘƘŜ ƳŀǇƭŜ ǘǊŜŜ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻƴ ²Φ .ŜŀǾŜǊ !ǾŜΦ 
¶ wŜŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜōƻŀǊŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƅƻƻǊ Ƙŀƭƭǿŀȅ ǿŀǘŜǊ ŦƻǳƴǘŀƛƴΦ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ он ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΣ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ .ϧt/ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлнм ŀƴŘ Ƙƛǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƻŘŘΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ [ƛƴŘǎŜȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлнмΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 

tŀƎŜ нс            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 



 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ 
¦ƴƛǘ ό9a¦ύΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлнлΣ нлнм ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ нлнм ǎŀǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ [hDh{Σ ŀƴŘ CL{I ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ 
ƛǘ ƻũŜǊǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ {/t/ ƻũŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ Ƨƻȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ό9a¦ύ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊπ
ǾƛǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  {/t/ Ƙŀǎ ǾƛōǊŀƴǘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘπ
ŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŎǇǊŜǎōȅΦƻǊƎΦ  

tǊƻƎǊŀƳǎΥ 

¶ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ß {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ς о ȅŜŀǊǎ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊƻƳ 
t/¦{! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ 

ß aƻǾŜƳŜƴǘ ϧ aǳǎƛŎ ς о ȅŜŀǊǎ ǘƻ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ нƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ф !a ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘ Ƴƻǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-/ƘǊƛǎǝŀƴ ƳǳǎƛŎ 

ß /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ²ƻǊǎƘƛǇ ς мǎǘ ϧ нƴŘ ƎǊŀŘŜǊǎΣ нƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ф !a ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ άDƻŘƭȅ tƭŀȅέ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ß {ǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ς п ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ нƴŘ ƎǊŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ нƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ мл !a ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ .ƛōƭŜ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎΣ .ƛōƭŜ ǝƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŜǘǎ ǾŀŎŀǝƻƴ ōƛōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

 
¶ aƛŘ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ß [hDh{ ς ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎΣ .ƛōƭŜ ¢ƛƳŜΣ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ƛƳŜΣ CŀƳƛƭȅ ¢ƛƳŜ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛƴƴŜǊύ 
ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ {ƪƛƭƭǎ 

ß DŜŎƪƻǎ ς мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ п ς т ta 
ß /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ς сǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ уǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ р ς уΥлл ta 
ß CL{I ς фǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ мнǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ с ς уΥол ta ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛƴƴŜǊ 

 
¶ LƴŦŀƴǘ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊ ŎŀǊŜ 
ß {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ς !ƎŜǎ м ς п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀ ǎǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ t! 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ß /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ς ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΣ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ 

4ÈÅ ςπςρ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ 5ÎÉÔ ɉ#ÈÉÌÄÒÅÎ Ǫ 9ÏÕÔÈɊ ͯ  

2ÙÁÎ 'ÉÌÍÏÒÅȟ ÃÈÁÉÒ 
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{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ 9ȄǇƭƻǊŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎύ ς фǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΣ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ 

¶ aŎDŜŀǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ς ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘ 
ƻŦ ǎǘǳŘȅ 

¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǎŀŦŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ t! ƭŀǿǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǿƘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊǎ 

¶ th[h όtŀǊŜƴǘǎ ƻŦ [ƛǧƭŜ hƴŜǎύ ς ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлнм 
¶ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ 
ƛƴ нлнмΥ {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ [hDh{Σ CL{I 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƳƻǘŜ 
¶ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ [hDh{Σ ŀƴŘ CL{I ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнм 
¶ 9a¦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅ Ǿƛŀ  ½ƻƻƳ 
¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōπ
ǳǘŜ ор [ŜƴǘŜƴ ŎǊŀƊ ƪƛǘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭκŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ōƛōƭŜǎ 
¶ ф ȅƻǳǘƘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9·t[hw9 ǇǊƻƎǊŀƳ 
¶ hũŜǊŜŘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ȅƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ [Ŝƴǘ ŀƴŘ !Řπ
ǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿƻ {ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
{ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {/t/ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎǇǊŜǎōȅΦƻǊƎκǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ-ƻǳǊ-
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦƘǘƳƭ  

 
9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ нлнмΥ  tŀǧ /ŀƳǇƻƭƻƴƎƻ ό{{ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘύΣ aŀǊȅ 5Ω!ƳōǊƻǎƛŀ 
ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ wȅŀƴ DƛƭƳƻǊŜ ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ .ƻō LƎƻ ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜ ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ aƛƪŜ hȊŀƪƛ ό!t ŦƻǊ aƛǎπ
ǎƛƻƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎύ όǊŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ нлнмύΣ aŜƭƛǎǎŀ tƛƪŜ όaŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜύΣ YŜǊƛ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜ ό[hDh{ 
5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴύΣ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ ό{ϧt 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ tŀǘ {ǘǊƻƴƎ ό{ϧt 
!ŘǾƛǎƻǊȅ ¢ŜŀƳύΣ IŜŀǘƘŜǊ {ǘŜŜƭ ό5ŜŀŎƻƴύΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ нлнм ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ {/t/Φ 

wȅŀƴ DƛƭƳƻǊŜΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŎƘŀƛǊ 

tŀƎŜ ну            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 



 

 

²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ 
/ƘǊȅǎŀƭƛǎΗ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ǿŀȅǎ - Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƳŜǘΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ hǳǊ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ Ŧƻƭƪ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ όDǊŜƎΣ DƛƴƻΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜΣ 
5ƛŀƴŀΣ ŀƴŘ [ŀǳǊŀύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ  

¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ½ƻƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇƭŀȅΣ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ²Ŝ ƘƛƪŜŘΣ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǿŜ 
ƭƻǾƛƴƎƭȅ ǎŜƴǘ ƻǳǊ уǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƻƴǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŀǊŜΦ  

!ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ άǎŜŜ ȅƻǳ ƭŀǘŜǊέ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ƭŜŀŘŜǊ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳΦ L 
ό[ŀǳǊŀύ ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ L 
Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ 5ƛŀƴŀ ƘŀǎΣ ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜΦ 5ƛŀƴŀ ǎǝƭƭ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎƘŜǊƛǎƘ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀƴŜǿ ς ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǘƘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎπ
ƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ - ŀƴŘ ȅŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ нс ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ aŜǊŎȅ ϧ 
aŜƭƻƴǎΥ tǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ !ƭǇƘŀōŜǘ ōȅ [ƛǎŀ bƛŎƘƻƭǎ IƛŎƪƳŀƴΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǧŜǊΣ ŬǊǎǘ Ϧŀ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘ 
ǘƘŀǘ ƴŀƳŜǎ ŀ Ƙƻƭȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀōƻǳǘ DƻŘϦΦ 9ǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ 
ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΩǎ ƭŜǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎΗ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǎǝƭƭ ǿŜŀǊ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ [L¢ όƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ hƭƛǾƛŀΣ ǿƘƻ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǎƻ 
ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ bŜŘΣ ŜƴƧƻȅ ƳŜŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
όǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀ ōƛǘ ƭƻǳŘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƻ ŦŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ύΣ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΦ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ уǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ǝƻ ƻƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ YǊƛǎƭǳƴŘ ŎŀƳǇΣ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ 
ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ƎǊƻǳǇ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ 
ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

[ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ό/ƘǊȅǎŀƭƛǎύ  

4ÈÅ ςπςρ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ,/'/3-#ÈÒÙÓÁÌÉÓ 

ɉÍÉÄ-×ÅÅË ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÏÕÔÈɊ  

ͯ ,ÁÕÒÁ %ÓÓÉÎÇÅÒ-(ÉÌÅÍÁÎȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
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!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΣ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǇƭŀƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŦŀƭƭΦ  ±ƛǊǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ½ƻƻƳ ƻǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜΣ ǘƘƻǎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ мл ǘƻ ол ǇŜƻǇƭŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 5ŀǊǊŜƭƭ ±ŜƭŜƎƻƭΣ /ǊŀƛƎ 
½ŀōŜƭΣ YŀǊŜƴ bŜũΣ {ŀǊŀ wƛŎƘΣ /ƘŀǊƭŜǎ /ǳǊƭŜȅΣ WƻǎƘ .ƻȅŘΣ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŀȅΣ !ƴƴ YƛƭƭŜōǊŜǿΣ aƛŎƘŜƭƭŜ ¸ŀǊπ
ǿƻƻŘΣ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ [ƛŀƴŜ wƻŜΣ /ŀǊǊƛŜ aƛƭƭŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭ CŀƭƪΣ /ƻƭƭƛƴ ²ƛƭŘǊƛŘƎŜΣ Wŀǎƻƴ 5ŀǳŜǊΣ DǊŜƎ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳǎΣ /ƻƴƴƛŜ /ǳǊƛƭƭŀΣ tŀǳƭ aƻǊǝƳƻǊŜΣ tŜƎƎȅ [ƛƴŘǎŜȅΣ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ IŜŀǘƘŜǊ .ǊǳƘƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻπ
Ŏƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳΦ ²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǝƳŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ 
ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ WƻǎŜǇƘ tƘƛƭƭƛǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛŀƛǎƻƴΦ hǳǊ ǎǘŀũ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ {/t/Ωǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũΦ hǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜ wƛŎƪ 
.ǊȅŀƴǘΣ YƛƳōŜǊƭȅ 5ŀǿƴ CŀƭƪΣ wƛŎƘŀǊŘ tŀƎŜΣ .ŜǘƘ CŀǊƳŜǊΣ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ ¸ŀǊǿƻƻŘΦ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƻǊ 5ŜŀƴƴƛƴŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

CƻǊ нлннΣ ǿŜ ŀǎƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлннΦ !Řǳƭǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ фΥлл ǘƻ фΥпр ŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ млΥмр ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀǊƭȅΣ ƎǊŀō ȅƻǳǊ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘŜŀ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƻ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ 
фΥлл ŀƳ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ōȅ фΥпр ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊƛŎƘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

WŜƴƴȅ ±ŀƴ IƻƻƪΣ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƘŀƛǊ  

4ÈÅ ςπςρ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÄÕÌÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ͯ *ÅÎÎÙ 6ÁÎ (ÏÏËȟ ÃÈÁÉÒ 

tŀƎŜ ол            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 



 

 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΣ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘǎΣ ǎǳōπ
Ƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜ ǇŀǇŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŜƪƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ C!/ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘǎκ/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ƎƛǾƛƴƎΦ Lƴ нлнмΣ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмΦлнa ǿŀǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ϸумнƪ ƛƴ DƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ hǇŜǊŀǝƴƎ wŜǎŜǊǾŜ CǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ƎŀǇΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƻ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƻ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜƎŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙƛǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ǇƛǾƻǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ƭƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜŀŘ-ƻƴΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ōȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ  CƛƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǘǊŀŎƪπ
ƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǘƻǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǇǳƭǎŜ ƻƴ ŎŀǎƘ ƅƻǿΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀŎǝǾŜƭȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ Ƴŀǎπ
ǎƛǾŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŀƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻŀƭǎΥ мύ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ нύ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ Ƙƻǿ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǾŜǧŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ōŀƴƪƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ōȅ {ŜǎǎƛƻƴΦ    

!ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻƴ нлнмΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ōǳŘƎŜǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ н҈ ƻŦ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƎƻŀƭǎΗ  CƻǊ ǘƘŀǘ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ CƛƴŀƴŎŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ƻŦ ƎǊŀǝπ
ǘǳŘŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ōŜƴŜπ
Ŭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ttt DǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ƛƴ нлнлΣ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǳǘǳǊŜ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  !ǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊπ
ƻǎƛǘȅΣ CƛƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ōƻƴǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ-ŀƴŘ-ƘŀƭŦ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнн ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ƻŦ ϷмΦлпaΦ  ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ Ϸумрƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 
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ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŘƻǿπ
ƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ нлнн ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳŘƎŜǘ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŜƴŘǎ όōƻǘƘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛπ
ǘǳǊŜǎύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǳƴŘǎ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘŀũ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ {h 
a!b¸ .[9{{LbD{Η 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ нлнн ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜǿ ŬǎŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎǘŀũΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ 
ōƭŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ нлнн ōǳŘƎŜǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ 
ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ DƻŘΩǎ DǊŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ  

Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜΥ 9ƭŘŜǊǎ /ŀǊƻƭȅƴ .ǊȅŀƴǘΣ .ƻō LƎƻΣ ŀƴŘ 
Wŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭ όŎƘŀƛǊύΤ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴ WŜũ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘπ
ǎŜȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƭƻǳŘ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ¢I!bY ¸h¦ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ Cƛπ
ƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΣ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ !ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

Wŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǊƻƭƭǎΦ  ¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎŘƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ Ǌƻƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ hǳǊ нлнм ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ϷоуΦмр ǇŜǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ōǳǘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлмф ȅŜŀǊ-ŜƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ умп όǇŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊȅύΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ нлнм ȅŜŀǊ ŜƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ тууΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлнм ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΦ  Lƴ WǳƴŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜ-ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ WƻƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ 
WƻƛƴƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ /h±L5 ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ 
ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ōǳǘ ǎǘŜŀŘȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ф ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ф ȅƻǳǘƘ ƛƴǘƻ {/t/ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎΣ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлннΣǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƎǊŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǎǘŀũΦ 
 
hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŜƭŘŜǊǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƎǊŜŜǘŜǊǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ŜǎƪΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇŜǿ ǇŀŘǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

4ÈÅ ςπςρ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
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ǿƻǊǎƘƛǇΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŀǎ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 

hǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘ ŜƴǊƻƭƭǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ 
{/t/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ƛǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {/t/ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΦ !ƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǳƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎΥ 9ƭŘŜǊǎ WƻƘƴ aŀǊǎŘŜƴΣ YŀǊŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀƴ ŀƴŘ WƻƘƴ 5ƛbǳƴȊƛƻ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ aŀǊȅ IŀǊǘȊŜƭƭΣ .ŜŎƪȅ ¢ƘƻƳŀǎΣ [ȅƴƴŜ ±ŜǊƛǘȅΣ [ƛƴŘŀ CƛƴƭŜȅΣ bƛƪƪƛ .ƭŀƪŜΣ {ƘŀǊƻƴ !ƳōǊƻǎŜ ŀƴŘ 
5ŜŀŎƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ Wǳƭƛ aƻǊǝƳƻǊŜΦ 
 
WƻƘƴ DǊŀƘŀƳΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŎƘŀƛǊ  

¢ƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀǧŜǊǎ 
ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀũΦ 
 
t/ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ǘŀũκtŀǎǘƻǊΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƴǳŀƭΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ 
ǎǘŀũΦ 
 
¢ƘŜ t/ϥǎ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ {ǘŀũ ŀǎ {/t/ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ŀ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
 
{ǇŜŎƛŬŎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ нлнм ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴ όCƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊύ ƛƴ ŀƭƛƎƴƛƴƎ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΩǎ ǎŀƭŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎπ
ōȅǘŜǊȅΩǎ н҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ /ŀƭƭ 

¶ LƴǎǝǘǳǝƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊύΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ .ϧt 

¶ LƴǎǝǘǳǝƴƎ ŀ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ ǎŀƭŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ мΦр҈ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όŦǊƻƳ /ƻƭŜǧ 
{ǇƛŎƘŜǊ ǘƻ [ƛƴŘǎŜȅ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅύ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ [ƛƴŘǎŜȅ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΩǎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ƛƴ όWŀƴ-CŜōύ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴ ǿƛǘƘ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
¶ ²ŜƭŎƻƳŜŘ {Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
¶ 9ƴǎǳǊŜŘ !ƛŘŀ tƛǎǘƻƴŜ ό{ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ aƛƪŜ hȊŀƪƛΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ 
¶ CƛƴŀƭƛȊƛƴƎ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΩǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

4ÈÅ ςπςρ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ  

0ÅÒÓÏÎÎÅÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ͯ  

#ÁÍ 2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎȟ ÃÈÁÉÒ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм                                                                                                                                                   tŀƎŜ оо 



 

 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ WŀƴŜǘ IŜŀǎƭŜȅΩǎ ό/ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
¶ !ŘƧǳǎǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊƛƳ /ƘǳǊŎƘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǘƻ ҁ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ 
/ƘŜǊȅƭ tǊƛŎŜΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

¶ !ŘƧǳǎǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǇŜƴ ǳǇ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ [ŀǳǊŀ DǊŜŜƴ ό/ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ŦǊƻƳ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƭƳ όŀƊŜǊ нл ȅŜŀǊǎύ ǘƻ [ŀǳǊŀ 
9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ CL{I ǊŜǘǊŜŀǘ όǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘύ  
¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ōƻƴǳǎ ǘƻ ǎǘŀũΣ ǇŜǊ C!/ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ tŀǎǘƻǊ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ 9ƭŘŜǊǎ .ŀǊōŀǊŀ /ƻȄΣ YŀǊŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀƴΣ 
{Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊΣ /ŀƳŜǊƻƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ό/ƘŀƛǊύΣ WŜƴƴƛŦŜǊ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ ό5ŜŀŎƻƴύΦ 
 

! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΤ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΤ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ȅŜǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊΦ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎΗ 
 
/ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 

¢ƘŜ wŀŎƛŀƭ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
нлнм ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŦŀƭƭΦ aŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘ Ǿƛŀ ȊƻƻƳ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ 
ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ нлнлΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǊŀŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ōƭŀŎƪΣ ōǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŬǊǎǘ ƎƻŀƭΦ   ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴŜ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ !ǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŜǘΣ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΣ ŜƛǘƘŜǊ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ ƻǊ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ  ²Ŝ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳǳŎƘ 
ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ 
 
{ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 

4ÈÅ  ςπςρ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÃÉÁÌ  

2ÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ͯ  

3ÈÁÒÏÎ -ÁÎÎÏȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ 

tŀƎŜ оп            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 



 

 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ aƛǎǎƛƻƴ 
¢ŜŀƳ ό{Wa¢ύ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ млл҈ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΥ ƛƴ ŘŜŜŘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊ ƛƴ ǇǊŀȅπ
ŜǊΦ 
 
нлнм ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ {Wa¢Φ  L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ aƛǘŎƘ YƛǊǎŎƘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {Wa¢ ŎƘŀƛǊ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  aƛƪŜ hȊŀƪƛ ƭŜƊ {/t/ ƛƴ Wǳƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇŀǎǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜƊ ǳǎ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ DǊŜŜƴ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŘƛǊŜŎǝƴƎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ǳǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ aƛƪŜϥǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀǧŜǊΦ 
 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ½ƻƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  aȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
{ƛƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ {Wa¢ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ  [ŜǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ aŀǊŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴ нлнмΦ  ²Ŝ Ǝƻǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘΣ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳΣ 
ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ   
 
hǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Iŀƛǝŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
όI!CC - /ƻƴƴƛŜ /ǳǊƛƭƭŀύ ŀƴŘ IŜƪƛƳŀ tƭŀŎŜ ƛƴ YŜƴȅŀΦ 
 
[ƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳΣ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘΣ /ŜƴǘǊŜ ±ƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŜŀǊƛƴƎ !ƛŘ {ǳǇǇƻǊǘύΣ /ŜƴǘǊŜ IŜƭǇǎΣ tŀǊƪ CƻǊŜǎǘ 5ŀȅ bǳǊǎŜǊȅΣ /ŜƴǘǊŜ 
{ŀŦŜΣ IƻǳǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ /ŀƳǇ YǊƛǎƭǳƴŘΣ .ǊƛŘƎŜ ƻŦ IƻǇŜΣ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ !w/ ƻŦ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ  CǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊΣ нлнмΦhǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜƴǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ол 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ .ǳŎƪŜǘǎ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜ όǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōȅ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎύΣ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜǎ όǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ŀǊǊƛŜ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ CL{IύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  нлп ƳŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ²Ŝ 
ŀƎŀƛƴ ƘƻǎǘŜŘ нл hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƘƻǘŜƭǎ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ нл ǘƻ нсΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘ ŀƴŘ нсǘƘ ƎƛǾƛƴƎ 
hh¢/ ǎǘŀũ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ōǊŜŀƪΦ   
 
¢ǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ April, coinciding 
ǿƛǘƘ 9ŀǎǘŜǊ όϷпΣрллΦллύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ ²ƛǘƴŜǎǎ hũŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊ 
όϷнΣнллύΦ 

4ÈÅ ςπςρ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 

Ǫ -ÉÓÓÉÏÎ 4ÅÁÍ ɉ3*-4Ɋ ͯ "ÉÌÌ ,ÕËÅÎÓȟ ÃÈÁÉÒ 
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²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлнмΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ƛȊȊ aŀǎŜǊ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ  aƛǘŎƘ YƛǊǎŎƘΣ  .ŜǘƘ CŀǊƳŜǊΣ wŜŜŘ aƛƭƭŜǊΣ aŀƎπ
ƎƛŜ CƻǎǘŜǊΣ .ƛȊȊ aŀǎŜǊΣ /ǳǊǘ 5ŜƭƭΣ /ŀǊǊƛŜ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ !ǎŎƻƭŜǎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜ ǘƻ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘΦ  ¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
.ƛƭƭ [ǳƪŜƴǎΣ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ /ƘŀƛǊ 

4ÈÅ ςπςρ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ 

ÔÈÅ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ ,ÉÆÅ  

-ÉÎÉÓÔÒÙ 5ÎÉÔ ͯ  

,ÉÎÄÁ %ÄÖÁÒȟ ÃÈÁÉÒ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎΥ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ {ǘŀũΤ [ƛƴŘŀ 9ŘǾŀǊΣ wƻō IǳũŀǊŘΣ WŀƴŜ .ǳǘƭŜǊΣ aƛƎǳŜƭ /ǊǳŘŜƴΣ 
aŀǊȅ WŀƴŜ YƛǎǘƭŜǊΣ wƻƎŜǊ DŀǊǘƘǿŀƛǘŜΣ 5ŜŜ !ƴƴ ²ȅƭƛŜΣ 5ŀǊǊŜƭƭ ±ŜƭŜƎƻƭ 
  
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ƳŜǘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ  hǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǿŜ 
ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
!ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ [ŜƴǘŜƴ ŘŜǾƻǝƻƴǎΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  !ƭƭƛǎƻƴ ŀƴŘ aŀǊȅ WŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜƳΦ 
 
5ŀǊǊŜƭ ±ŜƭŜƎƻƭ ƭŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ άр {ǘŜǇǎ ǘƻ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǊέΦ 
 
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ά.ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ ! ŦŀƛǘƘŦǳƭ ²ŀƭƪ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¢ǊȅƛƴƎ 
¢ƛƳŜǎέΦ  ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ aƛƭƭōǊƻƻƪ aŀǊǎƘΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΥ aŀǧƘŜǿ фΥ м-уΤ 
aŀǊƪ нΥ м-мннΤ ŀƴŘ [ǳƪŜ рΥ мт-нсΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻȄŜŘ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŎƛǊŎƭŜΦ  wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 
{ŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜƛǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ƻǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƳŜŜǘǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƛǘƘ мн-мп ǿƻƳŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ƭŜŘ ōȅ /ƻƴƴƛŜ /ǳǊƛƭƭŀΦ ¢ƘŜ 
aŜƴΩǎ /ƻǾŜƴŀƴǘ DǊƻǳǇΣ ƭŜŘ ōȅ wƻō IǳũŀǊŘΣ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΤ aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ 
{ǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ƭŜŘ ōȅ .ƻō LƎƻΦ   

άhǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŀǿŀƪŜƴΣ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ  

ƳƛƴƛǎǘǊȅΦέ  

tŀƎŜ ос                             !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 



 

 

/ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊ Ŏƻ-ƭŜŘ ōȅ aŀǊȅ .ƻǳǘǎŜƭƛǎ ŀƴŘ aŀǊȅ WŀƴŜ YƛǎǘƭŜǊΣ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ Ǿƛŀ 
½ƻƻƳΦ 
 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ tǊŀȅŜǊ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ мн-мнΥол ǇƳ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ !ƭƭƛǎƻƴΦ 
 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴΥ  {/t/ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜΥ  WŀŎƪƛŜ bŀƎƛƴŜȅ IƻƻƪΣ ½ŀŎƪ 
aŀǎŜǊΣ aŀǊȅ .ƻǳǘǎŜƭƛǎΣ aŀǊȅ WŀƴŜ YƛǎǘƭŜǊΣ tŀǳƭ aŜƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ wƻō IǳũŀǊŘΦ 
 
Lƴ нлнн WŀŎƪƛŜ bŀƎƛƴŜȅ Iƻƻƪ ŀƴŘ ½ŀŎƪ aŀǎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ άIŜƭǇƛƴƎ DǊƛŜǾƛƴƎ IŜŀǊǘǎ IŜŀƭέ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ [ŜƴǘΦ 

  

[ƛƴŘŀ Dŀǳƭ 9ŘǾŀǊΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ŎƘŀƛǊ  

!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнм ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŦŀǊ ǿŜ ǎǝƭƭ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘƻǇŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ {/t/Η aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǘŀũΣ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ 
5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ ŀƴŘ aƛƪŜ hȊŀƪƛ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ƳƻǾŜΦ  
 
!ǎ ƛƴ нлнлΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ aŜŘƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǳƛŘπ
ŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ²Ŝ 
ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƳƻǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ƭƻǿƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎΦ hǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ²ƛƴŘǎǿŜǇǘ 
CŀǊƳ ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ōŜƛƴƎ ƳŜǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǘƻ /h±L5Φ .ȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ! [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǊŜπ
ŎƻǊŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƘŀƴŎŜƭΣ .ŜƭƭΣ ŀƴŘ [hDh{ ŎƘƻƛǊǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ aǎΦ 5ŜŀƴƴƛƴŜΗ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜΦ !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ фΥлл ŀƴŘ ммΥмр ŀƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ {Ŝǎǎƛƻƴ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ млΥмр ŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ōǊƛƴƎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

4ÈÅ ςπςρ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÓÈÉÐ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ 5ÎÉÔ ͯ 3ÕÓÁÎ 3ÁÎÄÅÒÓȟ ÃÈÁÉÒ 
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!ǎ L ŜƴŘ Ƴȅ ǘŜǊƳ ŀǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ .ŜǘƘ CŀǊƳŜǊΣ .ƛƭƭ [ǳƪŜƴǎΣ WƻŜ tƘƛƭπ
ƭƛǇǎΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎΣ ¢ǊŀŎȅ aŀǎǎŀƎƭƛŀΣ Wƻŀƴ IŀǊǘƳŀƴΣ 9ƭƭƛƻǘ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ ŀƴŘ WƻƘƴ wƻōƛǎƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ƴȅ Ƨƻō Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΗ 
  
{ǳǎŀƴ {ŀƴŘŜǊǎΣ ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŎƘŀƛǊ  

tŀƎŜ оу            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 


