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нлнн !bb¦![ w9thw¢ 
¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

 
!bb¦![ a99¢LbD !D9b5!  м
   
¢I9 aLb¦¢9{ hC нлнн /hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD{ н-т 
  WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлннΣ WǳƴŜ мнΣ нлннΣ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлнн 
 
¢I9 a9a.9w{ILt  у 
 
¢I9 b9/wh[hD¸ w9thw¢ Chw нлнн  ф 
 
¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC ¢I9 hCCL/L![ .h!w5{Υ 
  ¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ  Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅ мл-мм 
  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ   {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻ мм-мн 
  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ wŜǇƻǊǘ {Ŏƻǧ .ŀƴŬŜƭŘ мо 
 
¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC ¢I9 twhDw!a {¢!CCΥ 
  ¢ƘŜ LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ мп-мс 
  ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ /ŀƳǇǳǎ ϧ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ мс-мт 
        ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ  мт-мф 
  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘ мф 
  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ wŜŜŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊ нл 
  ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ нм-нн 
  ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊ но-нп 
   
¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC aLbL{¢w¸ ¦bL¢{κ/haaL¢¢99{ !b5 /I¦w/I hwD!bL½!¢Lhb{Υ 
   .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ {Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊ нр-нс 
   /!¸!a ό/ƻƭƭŜƎŜ !ƎŜ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎύ  .ŀǊōŀǊŀ /ƻȄ нт-ну 
     /ƻƳƳƛǧŜŜ  
   9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ aŀǊȅ 5Ω!ƳōǊƻǎƛŀ ну-нф 
   [hDh{ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴ нф-ол 
   !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ WŜƴƴȅ ±ŀƴ Iƻƻƪ ол-ом 
   ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎκ!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳ ом-он 
   CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  Wŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭ он-оо 
   aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ  WƻƘƴ DǊŀƘŀƳ оо 
   tŀǎǘƻǊ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ aƛǘŎƘ YƛǊǎŎƘ    оп-ор 
   tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ор-ос 
   {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ .ƛƭƭ [ǳƪŜƴǎ ос-от 
   {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ wƻō IǳũŀǊŘ от 
   ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ оу-оф 
   {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ [ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅ пл-пп 
   {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ он {Ŏƻǧ /ƻƭŜ пп-пр 
   ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ пс 
   ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ .ǊŜƴǘ !ƳōǊƻǎŜκWƻƘƴ LƪŜƴōŜǊǊȅκ пт-пф 
  aŜƎ aƻƻǎŜκWƛƳ {ƳŜƭǘȊŜǊ  
   ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘǎ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴ рл-сл 



 

 

 

The Staff of State College Presbyterian Church ~ 2022  

WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ ǇŀǎǘƻǊƧƻƘƴǇƻǊǘŜǊǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

ŀƭƭƛǎƻƴǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜŀƴƴƛƴŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƴŜŘǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜŜŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ȅƻǳǘƘƳƛƴƛǎǘǊȅǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŀǊǘƘŀǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊ aƛǎǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǘǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊŀ DǊŜŜƴ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŶŎŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 

/ƘǊȅǎŀƭƛǎ 

ǎŎǇŎŎƘǊȅǎŀƭƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŬƴŀŘƳǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

!ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴƴŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƛŀƴƴŀ 5ŀƴƪƻ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅŀǎǎƛǎǘŀƴǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛƪŜ ϧ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ό[hDh{κCL{Iύ ǎŎŀƳȅƎƻǊŘƻƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 

¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ōƭŘƎƳƎǊǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƘŜƭǎŜŀ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ 9ǾŜƴƛƴƎ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ŀǎǎǘŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн                                                                                                                                            tŀƎŜ м 

WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлно 
!bb¦![ a99¢LbD hC ¢I9 /hbDw9D!¢Lhb !b5 /hwthw!¢Lhb  

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
 

!D9b5! 

/![[ ¢h hw59w 
 
ht9bLbD tw!¸9w 
 
¢I9 !ttwh±![ hC ¢I9 aLb¦¢9{Υ  tŀƎŜǎ н-т 
  WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлннΣ WǳƴŜ мнΣ нлннΣ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлнн 
 
t!{¢hw ±L{LhbLbD ¢9!a w9thw¢  
 
{h/L![ W¦{¢L/9 ϧ aL{{Lhb ¢9!a ό{Wa¢ύ w9thw¢ 
 
¸h¦¢I aLbL{¢w¸ w9thw¢ 
 

/h[[9D9 !D9 ϧ ¸h¦bD !5¦[¢ aLbL{¢wL9{ ό/!¸!aύ w9thw¢ 
 
/I!bD9{ Lb t!{¢hwΩ{ ¢9wa{ hC /![[ τ t9w{hbb9[ 
    ah¢Lhb ¢h !ttwh±9 
   
tw9{9b¢!¢Lhb hC нлно .¦5D9¢-τ CLb!b/L![ !CC!Lw{  tŀƎŜ сл 
   ah¢Lhb ¢h w9/9L±9 ¢I9 .¦5D9¢  
  
!5Wh¦wba9b¢ hC a99¢LbD hC /hbDw9D!¢Lhb !b5 /hwthw!¢Lhb 
 
/[h{LbD I¸ab 
 
/[h{LbD tw!¸9w 



 

 

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
!bb¦![ /hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD 

WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнн 
 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ WŀƴǳŀǊȅ мфΣ нлнн ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ōȅ ½hha ǾƛŘŜπ
ƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ммΥмр ŀΦƳΦ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнн ōȅ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ wŜǾΦ [ƛƴŘǎŜȅΦ ¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǿƛŀ ½hhaΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 
 
aLb¦¢9{Υ  ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нпΣ нлнм ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ муΣ нлнм ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ 
ǘƘŜ Wǳƭȅ муΣ нлнм ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ нлнм ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǿŜǊŜ !ttwh±95 ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
 
bhaLb!¢LbD /haaL¢¢99 Chw нлнн ό!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎύτ!ƭƭƛǎƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ !ƴƴŜ 
[ŀȅƴƎ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ±ŀƴ Iƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜǎǎƛƻƴΣ {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƭƭŜƴΣ {Ƙŀπ
Ǌƻƴ !ƳōǊƻǎŜΣ WŀƳƛŜ .ŀǳƳŀƴΣ .Ǌƛŀƴ [ŀŘǊƛŘƻΣ .ƭŀƛǊ aŀƭŎƻƳΣ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ ŜȄ ƻŶŎƛƻΦ  ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ CǊŜŘŜǊƛŎƪ .Ǌƻǿƴ 
ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ 
 
¸h¦¢I ±L{LhbLbD ¢9!a w9thw¢ όaŀǊȅ 5Ω!ƳōǊƻǎƛŀύ-aŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ aƛƪŜ 
hȊŀƪƛΣ ŀ ¸ƻǳǘƘ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ WŀƳƛŜ .ŀǳƳŀƴΣ !ƴŘǊŜǿ YǊŜōǎΣ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳΣ wƘŜǧ 
aŎ[ŀǊŜƴΣ ǘǿƻ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ 9ƭƛƧŀƘ {ƴȅŘŜǊ ŀƴŘ aŀǊƛŜƭŜ ²ŀǎǎƻƳΣ ŀƴŘ aŀǊȅ 5Ω!ƳōǊƻǎƛŀ όŎƘŀƛǊύΣ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǎǘŀũΦ  
¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘΤ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘΤ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƻǳƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀŶǊƳŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ōȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлнн ƳŜŜǝƴƎΦ ! ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳΦ 
 
{h/L![ W¦{¢L/9 !b5 aL{{Lhb ¢9!a w9thw¢ ό.ƛƭƭ [ǳƪŜƴǎύτ.ƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нлнм ƻŦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 
ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ {Wa¢ ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƭŜǾŜƴ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  {Wa¢ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ōȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ 
WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлнн ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ aƛǎǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ! ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 
/ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ ŀƴŘ .ƛȊȊ aŀǎŜǊ ƛǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
a95L/![ !5±L{hw¸ ¢9!aτ/h±L5 {ŀŦŜǘȅ wŜǇƻǊǘ ό!ƴƴŜ [ŀȅƴƎύτ!ƴƴŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜŘƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ ¢ŜŀƳΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ YǊƛǎǘŜƴ CǊŀƴƪ-5ƛȄƻƴΣ wƻō IǳũŀǊŘΣ !ƴƴŜ [ŀƴȅƎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ƻǘƘŜǊƻΣ 
ŀƴŘ ¢ƛƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ нлнл ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎπ
ǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  Lǘǎ ǘǿƻ ŦƻŎƛ ŀǊŜ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƴπ
ǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΦ 
 

tŀƎŜ н            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 



 

 

{¢!¸ !b5 t[!¸ w9thw¢ ό5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴύτƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  tƻƭƛŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ άtǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ wŜ-ƻǇŜƴƛƴƎέ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǇǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ /5/ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 5ŜŀƴƴƛƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƳƻƴƎ 
ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴΣ ǎŀŦŜƭȅΦ 
 
CLb!b/L![ !CC!Lw{ όWŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭύτWŀǎƻƴΣ  ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƎŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ нлнм ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  5ǳŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ нлнм ōǳŘƎŜǘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪΦ Wŀǎƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƻō LƎƻΣ /ŀǊƻƭȅƴ .ǊȅŀƴǘΣ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǾπ
ƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ 
 
Wŀǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ нлнн ōǳŘƎŜǘΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ Wŀǎƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ нлнн ōǳŘƎŜǘ ŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ WŀƴǳŀǊȅ мсΣ нлнн ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ !ttwh±95Φ 
     
/I!bD9{ Lb t!{¢hw{Ω ¢9wa{ hC /![[Υ  5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻǾŜǊ ǘƻ /ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ ŎƘŀƛǊ 
ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  !ƭƭƛǎƻƴ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΣ /ŀƳ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŦƻǊ 
нлннΥ 
 
¢ŜǊƳǎ ƻŦ /ŀƭƭ ŦƻǊ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ŦƻǊ нлннΥ 
 /ŀǎƘ ǎŀƭŀǊȅ     Ϸ  туΣфрмΦфу 
 IƻǳǎƛƴƎ      Ϸ       нпΣллл 
 {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ   Ϸ             спр 
  ¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ   ϷмлоΣрфсΦфу 
 
Cǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ    от҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ 
 
hǘƘŜǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ 
 aƛƭŜŀƎŜ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lw{ ǊŀǘŜΣ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϷΦрур ǇŜǊ ƳƛƭŜ 
 {9/! ƻũǎŜǘ 
 ±ŀŎŀǝƻƴΥ      ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ {ǳƴŘŀȅǎ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ    н ǿŜŜƪǎΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ   
     ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ όŘŀǘŜ ŀƴŘ    
     ŎƻƴǘŜƴǘ ǎŜǘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ   
     ǎŜǎǎƛƻƴύ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ   ϷнΣпллΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻ ϷтΣнлл ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ  
     ǾƻǳŎƘŜǊŜŘ 

 DƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ό.ŜȅƻƴŘ ƴƻǊƳŀƭ   
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ  
ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎύ   ƻƴŜ ǿŜŜƪ 

 {ƛŎƪκCŀƳƛƭȅ [ŜŀǾŜ tƻƭƛŎȅ 
 {ŀōōŀǝŎŀƭ ƭŜŀǾŜ    о ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ 
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¢ŜǊƳǎ ƻŦ /ŀƭƭ ŦƻǊ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ 
 /ŀǎƘ ǎŀƭŀǊȅ      ϷптΣпнсΦтн 
 IƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ     ϷмлΣплрΦлл 
 {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜƴǘŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ   Ϸ     офсΦмн 
 ¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ  ϷруΣннтΦуп  
 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ    нм҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅΣ ǇŜǊ  
        tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ wŜƴŜǿŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ  
        ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎΦ 
 

hǘƘŜǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀƭƭΥ 
 ±ŀŎŀǝƻƴΥ       ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п  
        {ǳƴŘŀȅǎ 

{ǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜ      н ǿŜŜƪǎΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ  
      ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ όŘŀǘŜ ŀƴŘ   
      ŎƻƴǘŜƴǘ ǎŜǘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  
      ǎŜǎǎƛƻƴύ    

{ǘǳŘȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ      ϷмΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻ  
      ϷоΣллл ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ   
      ǾƻǳŎƘŜǊŜŘ 

¢ǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ  ŀŎǘǳŀƭ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lw{ ǊŀǘŜΣ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϷΦрурκƳƛƭŜ 

 DƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ό.ŜȅƻƴŘ ƴƻǊƳŀƭ  
  ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ  

ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎύ    ƻƴŜ ǿŜŜƪ 
 {ƛŎƪκCŀƳƛƭȅ [ŜŀǾŜ tƻƭƛŎȅ 
 {9/! ƻũǎŜǘ 
 {ŀōōŀǝŎŀƭ ƭŜŀǾŜ     о ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ  
 
¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ !ttwh±95Φ  5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 
 
!ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀũΣ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜŀŎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ нлнм !ƴπ
ƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ нлнл CƛƴŀƴŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ 
ŦǊƻƳ wƛŎƪ .Ǌȅŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ  ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ммΥрл ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǾŜǊǎŜǎ м ϧ о ƻŦ ǘƘŜ 
IȅƳƴ ά²Ŝ !ǊŜ !ƭƭ hƴŜ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴΦέΦ 
 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ 

tŀƎŜ п            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 



 

 

 
 
 
 

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
{t9/L![ /hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD 

WǳƴŜ мнΣ нлнн 
aLb¦¢9{ 

 
! {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ WǳƴŜ 
мнΣ нлннΣ ŀǘ ммΥмр ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ wŜǾΦ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ǿƘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎπ
ǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ aŀȅ мрΣ нлннΣ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǾΦ 
5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ IǳƴǝƴƎŘƻƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wŜǾΦ 
5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŜũŜŎǝǾŜ !ǳƎǳǎǘ оΣ нлннΦ  
 
¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
ah¢Lhb ōȅ tŀǳƭ aƻǊǝƳƻǊŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ IǳƴǝƴƎŘƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀƭƭΣ ŜũŜŎǝǾŜ !ǳƎǳǎǘ оΣ нлннΣ aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95 ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦŜǿ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾƻǘŜǎΦ 

 
ah¢Lhb ōȅ YŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƭƭŜƴ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜǎǝŦȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ IǳƴǝƴƎŘƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ tƛƴŜ DǊƻǾŜ aƛƭƭǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ƻƴ WǳƴŜ нуΣ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ 
!ttwh±95Φ 

 
wŜǾΦ aŀǳǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ YƛǊŀōŀǝ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ wŜǾΦ tŜƎƎȅ [ƛƴŘǎŜȅΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ŀǘ 
ммΥнл ŀΦƳΦ  

 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
 
±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ  
/ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн                                                                                                                                                   tŀƎŜ р 



 

 

tŀƎŜ с            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
/hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD 
bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлнн 

 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ wŜǾΦ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ½hha ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛπ
ƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘȅōǊƛŘΣ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ Ǿƛŀ ½hhaΦ  ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  /ƭŜǊƪ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŀƛƴŜȅ ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǉǳƻǊǳƳΦ 
 
9ƭŘŜǊ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  {ƘŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎΥ 
 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнрΥ  
5ƛŎƪ .ǳƴŘȅΣ {Ŏƻǧ /ƻƭŜΣ WƛƳ 5Ŝ²ƻƭŦŜΣ wƻō IǳũŀǊŘϝΣ aŜƎ aƻƻǎŜΣ [ŀǳǊŀ wƻōƛƴǎƻƴΣ ŀƴŘ ¢ƻƳ ²ƘŜŜƭŜǊ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 
bƻǘŜΥ !ƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪ ŀƊŜǊ ŀ ƴƻƳƛƴŜŜΩǎ ƴŀƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƴƻƳƛƴŜŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǎ ŘŜŀŎƻƴǎΥ  
 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнрΥ   
{ƘŀǊƻƴ !ƳōǊƻǎŜΣ {Ŏƻǧ .ŀƴŬŜƭŘϝΣ aƛǉǳŜƭ /ǊǳŘŜƴϝΣ wƘŜǧ aŎ[ŀǊŜƴΣ Wǳƭƛ aƻǊǝƳƻǊŜϝΣ YŀǝŜ bǳǊƳƛΣ 
aŜƭƛǎǎŀ tƛƪŜΣ tƘƛƭ {ǇŀƴƎƭŜǊΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ±ŀƴ CƻǎǎŜƴΣ .ŜŎƪȅ ¢ƘƻƳŀǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ±ŀƴ CƻǎǎŜƴΣ aŜƭŀƴƛŜ 
²ŀǎǎƻƴ 
 
¸ƻǳǘƘ 5ŜŀŎƻƴǎΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлноΥ   
/ŀǊƭȅ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ŀƴŘ Wƛƭƭƛŀƴ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜϝ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŘŜŀŎƻƴǎΥ 
 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнрΥ   
[ƛƴŘŀ aƻǊǊƻǿΣ DŜƻǊƎŜ tŜŘƭƻǿΣ ŀƴŘ !ƴƛǘŀ ¢ƘƛŜǎ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǎ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн                                                                                                                                                   tŀƎŜ т 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлноΥ  
.ǊŜƴǘ !ƳōǊƻǎŜΣ wƻŘ YƛǊǎŎƘΣ WƛƳ {ƳŜƭǘȊŜǊΣ {ǘŜǾŜ ±ŀƴ IƻƻƪΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ-ŀǘ-ƭŀǊƎŜΥ  
 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƭƭŜƴΣ WŀƳƛŜ .ŀǳƳŀƴΣ wƛŎƪ .ǊȅŀƴǘΣ !ōōȅ WƻƴŜǎΣ ŀƴŘ .ƭŀƛǊ aŀƭŎƻƳΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ 
ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊΣ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнрΣ ƻƴŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊΣ Ŏƭŀǎǎ 
ƻŦ нлноΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ŘŜŀŎƻƴΣ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнрΦ  CƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ 
ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ млΥмл ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΦ 

 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
 
±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ 



 

 

hǳǊ нлнн aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ 

ǎƘƻǿ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ нр ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ттл όƎŀƛƴ ƻŦ 

-мсύΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ф ƴŜǿ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ŜŎƻƴŘ 

{ǳƴŘŀȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ǌƻƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ 

ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŜ ǊƻƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнн ŀǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŜǾŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

¢ƻǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ 

aŜƳōŜǊǎ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнн 

Ϥ 

ттл 

Lƴ нлнн ǘƘŜ ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ όǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ {ȅƴƻŘ ŀƴŘ 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅύ ǿŀǎ ϷнтΣмслΦнр όϷопΦнр ǇŜǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊύΦ Lƴ нлно ǘƘŜ 

ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϷолΣупнΦсп όϷофΦнп ǇŜǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊύ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ нлнм ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ тус όǇŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊȅύΦ  

ϝ ǘƘŜ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜǎ ŬƎǳǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ  

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ нлнн 

!ŘŘƛǝƻƴǎ  [ƻǎǎŜǎ  

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ    с 5ŜŎŜŀǎŜŘ   мп 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ό9ȄǇƭƻǊŜύ     5ƛǎƳƛǎǎŜŘ ό¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻǳǘύ     п 

wŜŀŶǊƳŀǝƻƴ    о aƻǾŜŘ ǘƻ LƴŀŎǝǾŜ wƻƭƭ     л 

wŜŀŎǝǾŀǘŜŘ     aƻǾŜŘ ǘƻ CǊƛŜƴŘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ [ƛǎǘ     л 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ     wŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ wƻƭƭ     т 

  ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǎŜǎ   нр 

¢ƻǘŀƭ !ŘŘƛǝƻƴǎ     ф 9ǊŀǎŜŘ ŦǊƻƳ LƴŀŎǝǾŜ wƻƭƭ      н 

¸ŜŀǊ !ŘŘƛǝƻƴǎ [ƻǎǎŜǎ Dŀƛƴ aŜƳōŜǊǎ  9ȄǇŜƴǎŜ ϝ.ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜǎ ¢ƻǘŀƭǎ 

нлмн ру ур -нт ммнф  ϷупнΣсму ϷмнмΣтпр ϷфспΣосо 

нлмо ор рр -нл ммлф  ϷуррΣтмл ϷмнсΣссн ϷфунΣотн 

нлмп пт пф -н ммлт  ϷфнрΣусп ϷмноΣфор ϷмΣлпфΣтфф 

нлмр пн рс -мп млфо  ϷфттΣмтр ϷмноΣлпу ϷмΣмллΣнно 

нлмс нт ру -ом млсн  ϷфнрΣлоо ϷмноΦрпп ϷмΣлпуΣртт 

нлмт нм сл -оф млно  ϷуфсΣрмс ϷмноΣтпл ϷмΣлнлΣнрс 

нлму мм ннф -нму улр  ϷфлуΣрнр ϷммрΣлсо ϷмΣлноΣруу 

нлмф от ну ф умп  ϷфонΦуну Ϸ  унΣнсф ϷмΣлмрΣлфт 

нлнл м нн -нм тфо  ϷутрΣтрт Ϸ  тпΣмнп Ϸ   фпфΣуум 

нлнм мт нп -р тус  ϷулсΣурт Ϸ  урΣнрп Ϸ   уфнΣммм 

нлнн ф нр -мс ттл  ϷуноΣсол Ϸ унΣосл Ϸ   флрΣффл 

tŀƎŜ у            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 



 

 

LĂ aÙāĈėìÁā 

òI am the resurrection and the life  

says the Lord.ó 

John 11:24  

 /ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ 5ŜŀǘƘ                         

tƘƛƭƛǇ WƻƴŜǎ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ aŀǊŎƘ оΣ мфпл WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнн 

/ǊŜƛƎƘ {ƴȅŘŜǊ aŀȅ нΣ нллп WŀƴǳŀǊȅ ммΣ нлнн 

!ǳŘǊŜȅ /Ǌƻǎǎ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ hŎǘƻōŜǊ оΣ нлмл CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлнн 

WŜŀƴ CǊŜŘŜǊƛƪǎŜƴ !ǇǊƛƭ нуΣ нлмо aŀǊŎƘ рΣ нлнн 

5ƻǊƻǘƘȅ IƛŎƪǎ WǳƴŜ мсΣ мфсо aŀǊŎƘ фΣ нлнн 

±ƛƻƭŜǘ aŎ[ŀƴŜ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ aŀȅ пΣ нлло aŀǊŎƘ ноΣ нлнн 

5ŜōōƛŜ tƻǧŜǊ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ hŎǘƻōŜǊ омΣ нллп !ǇǊƛƭ сΣ нлнн 

{ƘƛǊƭŜȅ .ŜǊƭƛƴŘ aŀȅ ннΣ мфуу aŀȅ ммΣ нлнн 

[ŜǎƭƛŜ aƻȅŜǊ WǳƴŜ нсΣ мфрр aŀȅ мрΣ нлнн 

tŜǘŜǊ YƛŜŦŜǊ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ  !ǳƎǳǎǘ мфΣ нллм aŀȅ нлΣ нлнн 

IŀǊǊȅ Cŀƭƪ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ aŀǊŎƘ нмΣ мфрм aŀȅ ннΣ нлнн 

aŀǊȅ {ǿŜƛǘȊŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ мфср WǳƴŜ нрΣ нлнн 

WŀƴŜ IƛƳŜǎ CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нллт Wǳƭȅ мрΣ нлнн 

IŀǊƻƭŘ ά.ǳŘέ tƻǊǘŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ мфсф !ǳƎǳǎǘ рΣ нлнн 

Wƻ!ƴƴ /ŀǊǊǳǘƘŜǊǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΣмфрм !ǳƎǳǎǘ ммΣ нлнн 

YŜƴƴŜǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  WǳƴŜ нтΣ мфср {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ нлнн 

DŜƻǊƎŜ {ŎƘŜƴŎƪ  WǳƴŜ мрΣ мфсф hŎǘƻōŜǊ оΣ нлнн 

9ŀǊƭ ½ƻǊǘƳŀƴ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ aŀȅ мсΣ мффо hŎǘƻōŜǊ муΣ нлнн 

tƘȅƭƭƛǎ {ƳƛǘƘ WǳƴŜ нрΣ мфсм bƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлнн 

DŜƻũǊŜȅ IŀǊŦƻǊŘ  5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ мфрр 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлнн 

WŀƳŜǎ ²Φ tƻǿŜǊǎΣ {ǊΦ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нллн 5ŜŎŜƳōŜǊ нлΣ нлнн 

bŜŎǊƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘ Ϥ нлнн 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн                                                                                                                                                   tŀƎŜ ф 



 

 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƛǘǎ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΦ  Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ 
όƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇŀǎǘƻǊǎύ ŀƴŘ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ όάǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎέύ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ōȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƛǘǎ ŬŘŜƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ƛǘǎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ Lƴ нлнн ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ƳŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ   

9ŀŎƘ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΣ ōǳǘ ƛǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ  9ƭŘŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘǎκ
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ ǎȅƴƻŘ ƻǊ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  Lƴ нлннΣ 
ŜƭŘŜǊ .ŜǘƘ CŀǊƳŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎŘƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ [ƛŦŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ .ŜƭƭŜŦƻƴǘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƭŜǾŜƭΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿ DŜƴŜǊŀƭ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǿƘƛƭŜ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ {ȅƴƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ 
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ р ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴ нлннΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǊŜπ
ǘǊŜŀǘ ŀǘ aƛƭƭōǊƻƻƪ aŀǊǎƘΦ {Ŝǎǎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻōŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅΣ LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ ¢ŜŀƳ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎƻǳƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  bƻǘŀōƭȅΣ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ фΥлл ŀƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘƻǳǊΦ   

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ YǊƛǎƭǳƴŘ /ŀƳǇ ǘƻ 
ŀǧŀŎƪ ŀ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻƴƎȅ ƳƻǘƘǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƛǘǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ tŜŀŎŜπ
ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǎǳƳŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ǊƻǇ ²ŀƭƪ όŦƻǊ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅύΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
5ƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ IŜƪƛƳŀ ƛƴ YŜƴȅŀ ƛƴ нлноΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻǊ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜΦ  /!¸!a ǊŜǎǳƳŜŘ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎǊŜǿǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƳŀƭƭ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛǘǎ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ƘȅōǊƛŘΣ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ Lƴ WǳƴŜΣ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ ǊŜπ
ǝǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ [ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ wŜŜŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ŀƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊ ŀǎ aƛǎǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΦ  Lƴ !ǇǊƛƭΣ ǇŀǎǘƻǊ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ !ǳƎǳǎǘ мрΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ /ǊŜƛƎƘǘƻƴΣ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΣ ŜũŜŎǝǾŜ !ǳƎǳǎǘ мсΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ƎƛƊŜŘ Ŧƻƭƪǎ 
ƭŜŀǾŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƛǘǎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǳǎ ǿŜƭƭΥ  5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΤ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅΣ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΤ !ǎǎƻŎƛπ

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ  

4ÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ 

tŀƎŜ мл            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 



 

 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ  

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ 

DƻŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƻ Ƴƛƴƛǎπ

ǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŜŀŎŜ 

ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

ŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ 
!Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ Σ!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΤ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜΣ aŀǊǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΤ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΤ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
ό/ƘǊȅǎŀƭƛǎύΣ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴΤ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ [ŀǳǊŀ DǊŜŜƴΤ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ !ƴƴŜ 
¢ƘƻƳŀǎΤ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ [hDh{ ŀƴŘ CL{IΣ aƛƪŜ ŀƴŘ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴΤ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΣ ¢ƻŘŘ 
IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΤ ŀƴŘ 9ǾŜƴƛƴƎ /ǳǎǘƻŘƛŀƴΣ /ƘŜƭǎŜŀ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ DƻŘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ   

 

Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ нлнн 

¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн                                                                                                                                                   tŀƎŜ мм 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎΣ ƻǊ 5ŜŀŎƻƴǎΣ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƊŜǊ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  Lƴ нлннΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ нн ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ мф ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ WǳƭȅΦ 

 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ŜŀŎƻƴǎΦ aŜŜǝƴƎǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ȊƻƻƳ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  5ŜŀŎƻƴǎ ǳǎƘπ
ŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻũ-ǎƛǘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 
²ƛƴŘǎǿŜǇǘ CŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊΣ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ Ƙŀƭƭ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ 5ŜŀŎƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƛƴ aŀȅ 
ŀǘ {ǇǊƛƴƎ /ǊŜŜƪ tŀǊƪΦ Lƴ WǳƭȅΣ 5ŜŀŎƻƴǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ƻũ-ǎƛǘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IŀǇǇȅ ±ŀƭƭŜȅ ±ƛƴŜπ
ȅŀǊŘ ŀƴŘ ²ƛƴŜǊȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ wŜǾΦ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ {ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊΣ 5ŜŀŎƻƴǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ tƻǊǘŜǊ tƛŜ ǇŀǊǘȅΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ tŀǎǘƻǊ tƻǊǘŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ŀƛƭƎŀǘŜ ǇƛŎƴƛŎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƭŀǿƴΦ 5ŜŀŎƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ DƻŘΩǎ .ƻǳƴǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŀǿƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ  

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÅÁÃÏÎÓ 

! ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǎȅƳǇŀǘƘȅΣ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 

 



 

 

ǘƘŜ /wht ²ŀƭƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 5ŜŀŎƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅƻǿŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘ ǘƻ ǎƘǳǘ-ƛƴΩǎ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƅƻǿπ
ŜǊ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎΦ 
 
 LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƛƴ нлннΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎΣ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴκ{ŜǊǾƛŎŜΦ wŜŎƻƎƴƛȊπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ aƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŀǘ 5ŜŀŎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 5ŜŀŎƻƴǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƴŀƳŜ 
ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴκ{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴƛǘ ŀǎ ά{ŜǊǾƛŎŜέ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀǾƻƛŘŜŘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  
 
¢ƘƻǳƎƘ ƴƻ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ōȅ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ 5ŜŀŎƻƴǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŜƴǘǊŜ {ŀŦŜΣ ǘƘŜ /wht ǿŀƭƪΣ ŀƴŘ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘΦ  5ŜŀŎƻƴǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ƳƻŘƛŬŜŘ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
5ŜŀŎƻƴǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ YƛǊƛōŀǝ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǎǘŀũ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƎƛƊǎ 
ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƻƻΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ŜŀŎƻƴǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ tŜǊǎƻƴƴŜƭΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎΣ ²ƻǊǎƘƛǇΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜΣ CƛƴŀƴŎŜΣ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅΣ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ aƛǎǎƛƻƴΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎΣ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ tŀǎǘƻǊǎ WƻƘƴ 
tƻǊǘŜǊ ŀƴŘ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ aŀǊǘƘŀ  ¢ǊƻǳǘΣ /ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊΣ aƛŎƘŜƭƭŜ 
CƻǊǝƴΣ [ŀǳǊŀ DǊŜŜƴΣ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΣ !ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ [ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅΣ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴΣ ŀƴŘ 
aƛƪŜ ŀƴŘ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴΦ  
 
.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 
{ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ нлнн 

tŀƎŜ мн            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŘŜŀŎƻƴ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘŜŜƳπ

ƛƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ 

ǘƘŜ ƭƻǎǘΣ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘƻǎŜ ōǳǊŘŜƴŜŘ ōȅ 

ǳƴƧǳǎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн                                                                                                                                                  tŀƎŜ мо 

5ŜŀŎƻƴǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ  τ нлнн  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {Ŏƻǧ .ŀƴŬŜƭŘΣ 5ŜŀŎƻƴΩǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 



 

 

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ 
ÔÈÅ )ÎÔÅÒÉÍ 0ÁÓÔÏÒ ͯ  
ÔÈÅ 2ÅÖȢ *ÏÈÎ 0ÏÒÔÅÒ 

!ǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΦ L ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ƴȅ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊΦ L ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ǎǘŀũΦ  tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ aŀǊǘƘŀΣ aƛŎƘŜƭƭŜΣ /ǊƛŎƪŜǘΣ [ŀǳǊŀ DǊŜŜƴΣ [ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅΣ bŜŘΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜΣ !ƭƭƛǎƻƴΣ ¢ƻŘŘΣ ŀƴŘ wŜŜŘ Ŏƻπ
ƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŜƪƭȅ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ǿƻ ƴŜǿ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  !ƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǎƘŀǊǇŜƴ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ 
ƘŜŀŘ ƻŦ ǎǘŀũΦ  L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜǊǎΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¦ƴŘŜǊƎƛǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘΦ 
 
¢ƘƻǳƎƘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  DƻŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ 
DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ нлноΦ  Lƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ƎŀǘƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ǉƻǎǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ Ƙŀǎ ǊŜŘŜŬƴŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻȄƛŎ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ .ȅ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǳŎŎǳƳōŜŘ ǘƻ ŀƴȄƛŜǘȅ  ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ƛƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŜƭŦ-ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜŘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŬƴŜ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ  L ŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎƛǊŜ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
Ŝǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅΦ  !ǎ L ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ {/t/ L ƘŜŀǊ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǾƻƛŎŜǎ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎΣ ǎŜŜƪƛƴƎΣ ǇǊŀȅƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΦ  L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƘŜŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ŀǎ ǿŜ ǳǎŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ 
ŘǊŜŀƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜΦ  
 
bƻǿ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ 
ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ нлно ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ DƻŘΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΦ ¸Ŝǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƻǎǎŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ 

tŀƎŜ мп            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

4(% !..5!, 2%0/243 /& 4(% 02/'2!- 34!&& 

ά{ŜŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ǇŀǎǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ L ƴƻǿ ŘŜŎƭŀǊŜΤ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘΣ L ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜƳΦέ 

LǎŀƛŀƘ пнΥф        



 

 

ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎ ƛƴ нлноΦ 
 
Lƴ нлмф ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ мл ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмл Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜπ
ōƻǳƴŘΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Řƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƴŜǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ Řƻ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŘƛŘ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ǎǝƭƭ ōǳǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  
¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ǿƛƭƭ ǿŜ ǊŜǎƛǎǘ ƻǊ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǎ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΚ 
 
hǳǘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎΦ  9ǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǎƪƛƴƎΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǊ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǿǊŜǎǘƭŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŜŎǳƭŀǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƭƻŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀȅŎƘŜŎƪ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƘŀǾŜ ǎƻƊŜƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŎƘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΣ ŎƻƭƭŜƎŜ-
ŀƎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  Lƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘƛǊŜŘ /ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ 
ǘƻ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ wŜŜŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΦ  !ƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ƛƴ WǳƴŜ нлнп ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Ŏŀƭƭ ǘƻ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ŀǎ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƻŦ 
/ƻƭƭŜƎŜ !ƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇƛǊŜ ƛŦ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿŜŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ DƻŘΩǎ ŎŀƭƭΣ 
ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦǊǳƎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ  LŦ 
ǿŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŜ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊΣ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘŜǊΣ ōǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƳŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭπ
ōŜƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  {ǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǎŜŜǇ ƛƴΦ  ¸ƻǳ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻǊƪΦ 
 
{ƻƳŜ ŦƻǊƳŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ !ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƎǊŀƴŘΣ ƘƻƴƻǊŜŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎΦ  ¢ƘŜ ƎƻƻŘ 
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!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴΦ /ƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǳǎ ŀǘ {/t/Σ ƻƴ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΩǎ ŎŀƳǇǳǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊΣ ŘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΗ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳΩǾŜ ǇǊŀȅŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /!¸!a ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ .ŀǊōŀǊŀ /ƻȄΣ bŀƴŎȅ 5ǊŜǎŎƘŜƭΣ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-
IƛƭŜƳŀƴΣ {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻΣ ŀƴŘ ¢ǊŀŎȅ aŀǎǎŀƎƭƛŀΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
t{C ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦƻǊ ŦŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Cŀƭƭ нлнн {ŜƳŜǎǘŜǊǎΦ ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎΣ 
ƎŀƳŜǎΣ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǳǎ ǿŜŜƪπ
ƭȅ ό¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀƭƭΗΗύ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
/!¸!a ŀƴŘ L ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǿŀǎ CǊŜŜ LŎŜ /ǊŜŀƳ ƴƛƎƘǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜǊǎ-ōȅ ǘƻ ŀ ŦǊŜŜ ōƻǿƭ ƻŦ 
/ǊŜŀƳŜǊȅ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎŎƻƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳǘŜǊǎΗ 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƎƻǧŜƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ 
ǿƘƛƭŜ tŀǎǘƻǊ !ƭƭƛǎƻƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊƛǇ ǘƻ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  
 
¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ- ̧ƻtǊƻ ό¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎύ 
hǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǎǘ ƛƴ ǘƻǿƴΗ Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƳƻǾƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƭƳ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǇƻŜǘǊȅ ǘƻ ƻǳǊ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƳƛȄ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ǎƪŜǿŜŘ ŜȄπ
ǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ hǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ƎŀƳŜ ƴƛƎƘǘǎΣ ŎǊŀƊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊǎΦ  

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 

0ÁÓÔÏÒ ÉÎ #ÁÍÐÕÓ ÁÎÄ 9ÏÕÎÇ !ÄÕÌÔ  

-ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ͯ ÔÈÅ 2ÅÖȢ !ÌÌÉÓÏÎ -ÁÕÓ 

ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ 
 
L ŀƳ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ {/t/Φ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ .ǳǘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ L ǎŜŜ ƛǘΦ L 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ Řƻ ǘƻƻΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ŎƘŜŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ нлно ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎΦ 
 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΣ LƴǘŜǊƛƳ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 

tŀƎŜ мс            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 



 

 

hǘƘŜǊ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŦŜƭǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǊǳǎƘƛƴƎ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜπ
ƎŀǝƻƴΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴƛƴƛ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ aƛƭƭōǊƻƻƪ aŀǊǎƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀōƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǇǊǳƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿƛƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻŦ 
ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΦ {ƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŬƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƳΦ L ǎŀǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƭƻǾƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘΩǎ 
ƴŜȄǘΦ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ŀǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
tŜŀŎŜΣ 
!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн                                                                                                                                                  tŀƎŜ мт 

 
!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ΧΦ 
 
L ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ [hDh{ ǇǊƻƎǊŀƳ όD9/Yh{ ŀƴŘ 
/ƘǊȅǎŀƭƛǎύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ bŜŘΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀŶƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ wƻƻƳ ƛƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ L ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƻǳǊ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŀȅ ŀƴŘ 
tƭŀȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ [hDh{ ŀƴŘ CL{I 
ς aƛƪŜ ŀƴŘ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴΦ  
 
hǳǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎκǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ 
¦ƴƛǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ άǊŜ-ōǊŀƴŘέ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ǘƻΥ 
t!¢I²!¸{ όŦƻǊƳŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tǊŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭύ 
h!{L{ όŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǳǊ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭύ 
!ƴŘ Χ 
9·t[hw!¢Lhb Ih¦w όǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎύ 
 
Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ŀ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ  

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ Ǫ 0ÒÏÇÒÁÍ ͯ 

$ÅÁÎÎÉÎÅ 3ÈÉÐÍÁÎ 



 

 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜκ¦ƴƛǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ƻƴ ½ƻƻƳ Χ ǿƘƛƭŜ 
ǎƻƳŜ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎΗ  ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōŜǧŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ Ƴŀƴȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƛƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǎǝƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ  ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ƭƻƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ L ǎǳǎǇŜŎǘΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ 
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƭŀǘŜ {ǇǊƛƴƎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǎ όŀ {Ŝǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊΣ 9a¦ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎύ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƘƛǊŜŘ ŀ ƴŜǿ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ ǊŜǝǊŜΣ 
ōǳǘ ǿŜ ǿƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΗ 
 
²Ŝ ƘƛǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ [ŀǳǊŀ ŦƻǊ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ƛƴ aŀȅ нлннΗ  [ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ǿŀǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ƘŜǊ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  5ƛŀƴƴŀ 5ŀƴƪƻ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ŀƴŘ ǎƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǎǘŀũΗ 
 
¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ōƭǳǊ ǘƻ ƳŜΣ ǿƛǘƘ 5Ŝŀƴ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊΣ ƘƛǊƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  aȅ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ L 
ƪŜǇǘ ŀŘŘƛƴƎΗ 
 
{ǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǊƻƻƳΣ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ƭŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  aŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘŀƪŜ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 
¢ƘŜ [hDh{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ  L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀǎƪ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀƴȅ /h±L5 ƘƛǩƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ .ŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ [hDh{ D9/Yh{ ŀƴŘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ Ƨƻȅ ŦƻǊ ƳŜ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ 
ǎǳŎƘ Ŧǳƴ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  {Ƙƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ YŜǊƛ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ [hDh{ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ¢ŜŀƳΗ   
 
L ǘŜŀŎƘ пǘƘ DǊŀŘŜ .ƛōƭŜ ŦƻǊ [hDh{ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tŀǧ /ŀƳǇƻƭƻƴƎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мл-мм ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ŀǊŜ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ  ŀƴŘ ŀƳŀȊŜ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ 

 

¢ƘŜ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WŜƴƴȅ ±ŀƴ Iƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΗΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǊƻƻƳǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜŀŎƘ {ǳƴπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΦ  Lƴ wƻƻƳ мл ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ 
/hbb9/¢ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ L ƭŜŘ ŀ ŦŜǿ {ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ C![[ ǿƘŜƴ ǿŜ ƻũŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƎŀƛƴΗ 
 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ Wh¸ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘŀũ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŦƻƭƪǎΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ /h±L5 ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

tŀƎŜ му                          !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 



 

 

Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ нлннΦ  
 
L ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ 
 
5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ 

!ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΣ нлнн 
ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ άƴƻǊƳŀƭέ 
ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ IŜŀŘ ƻŦ {ǘŀũ ς ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
IŜŀŘ ƻŦ {ǘŀũ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ŀ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ IŜŀŘ ƻŦ {ǘŀũΣ 
ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ LƴǘŜǊƛƳ IŜŀŘ ƻŦ {ǘŀũ ς ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ŀŘŘŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎƛƴƎŜǊǎ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘπ
ŜƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ōǳǘ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ 
ǘƘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ  ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Řƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ς ŀƭǿŀȅǎ 
ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ /ƘƻƛǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ фрǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ǘǿƻ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ όŦƻǊ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƴƻ ƘŜŀǘΗύ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ŏŀƴǘŀǘŀ ς ά²Ƙŀǘ {ǿŜŜǘŜǊ aǳπ
ǎƛŎέ ōȅ WƻƘƴ [ŜŀǾƛǧΦ  hǳǊ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊō ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
¢ƘŜ IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǎǝƭƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ ǊƛƴƎŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ŎƻǊŜ ƻŦ ǊƛƴƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅΦ  ²Ŝ ǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 
5ǳǊƛƴƎ нлннΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ άƎǳŜǎǘέ ǊƛƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳŜǊ ǊƛƴƎŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀōƻǳǘ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ  Lǘ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ǊƛƴƎŜǊǎΦ 
   
¢ƘŜ [hDh{ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ς ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜΤ ǘƘƛǊŘΣ ŦƻǳǊǘƘΣ ŀƴŘ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜΤ 
ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ς ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  ²Ŝ ƴƛŎŜ ǎƛȊŜŘ ŎƘƻƛǊǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǎƛƴƎŜǊǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ   
 
hƴŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ нлнн ǿŀǎ ƻǳǊ {ǘŜƛƴǿŀȅ tƛŀƴƻ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ .ŜƭƭŜŦƻƴǘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛπ
ŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŎƭƻǎŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ мфнн {ǘŜƛƴǿŀȅ aƻŘŜƭ a tƛŀƴƻΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ 
ǘƻ ǘƘŜ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ tƛŀƴƻ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻǾŜǊƘŀǳƭΦ  ¢ƘŜ άōƻƴŜǎέ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŀǊŜ 
ǎƻƭƛŘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ млл ȅŜŀǊǎΦ  ! ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜƛǎŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ WƛƳ 
ŀƴŘ Wƻ YŜƛǎŜǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜƛǎŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƎƛƊΦ 
 
LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀǘ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳΣ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ -ÕÓÉÃ -ÉÎÉÓÔÒÙ ͯ 

.ÅÄ 7ÅÔÈÅÒÁÌÄ 
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¢ƛƳŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ 
Ŝŀǎȅ ōǳǘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ DƻŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƨǳǎǘ ǎǳŎƘ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
¸ƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƛǘǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ƛŦ L Ƴƛǎǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘΦ  
 
CƛǊǎǘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘƛǎ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƘƛǊƛƴƎ ƳŜΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
IƛǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōƻǘƘ Ǉǳǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L Ŏŀƴ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭƭȅ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎƘǳǊŎƘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƭŜŘ CL{I ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ YŀǝŜ bǳǊƳƛΣ [ŀǳǊŀ aƛƭƭŀǊŘΣ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƭƳΣ !Ƴȅ ŀƴŘ WŜǊŜƳȅ CǊŀƴƪΣ {Ŏƻǧ /ƻƭŜΣ 
aŀǊǝ {ŀǿȅŜǊΣ YŀǝŜ {ǘƻƴŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘŀǳƅŜǊΣ ŀƴŘ .ǊŀŘȅ ²ŀǎǎƻƳ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ hǳǊ IƛǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƘŜ CL{I !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ {ƛƴŎŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴπ
ƴǳŀƭ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ±ŜƎƎƛŜ ¢ŀπ
ƭŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
CƻȄŘŀƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ǿŜŜƪƭȅ CL{I ƳŜŜǝƴƎǎ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜπ
ōǊŀƴŘŜŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ h!{L{ όсǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜǎύΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΗ  
 
wŜŜŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 

9ÏÕÔÈ -ÉÎÉÓÔÒÙ ͯ 2ÅÅÄ $ÒÅÓÓÌÅÒ 

tŀƎŜ нл            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 



 

 

²ƘƛƭŜ L ǘƘƛƴƪ ƻƴ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ǿŜ 
ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ нлнн ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ōŜƛƴƎ άƴƻǊƳŀƭέΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ 
ǉǳƛǘŜ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ǳǇ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴΦ  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅς ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ōŜƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜΦ 
{ǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ƻƴ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƛƴ нлнл ŀƴŘ нлнмΣ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜτŦǊƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
ǘƻ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘǿƛŘŜ ǘŜȄǝƴƎ τ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘƻΦ  
 
aŀƴŀƎƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾπ
ŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊπ
ǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ²ŜŜƪƭȅ ¦ǇŘŀǘŜ ŜƳŀƛƭΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ hǳǊ ²ŜŜƪƭȅ ¦ǇŘŀǘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ƘŀǇπ
ǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǊƎŜƴǘ 
ǇǊŀȅŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǳǇΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘΦ  L 
ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎƻ Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ƴƻǘŜ όŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀ 
Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ όумп-ноу-нпннύΦ  
 
½ƻƻƳ 
±ƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳΦ {Ŝǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƻƴ ½ƻƻƳΦ L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ŎŀƭŜƴŘŀǊ - ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎǊŀȊȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  
 
²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 9Ƴŀƛƭǎ ŀƴŘ [ƛǾŜ-{ǘǊŜŀƳǎ 
Lƴ нлнн ǿŜ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳ ǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŜǘΦ  !ǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ hǊƎŀƴ wŜπ
Ŏƛǘŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊŜŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘ ǘƻ 
ȅƻǳΣ L ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜ-ǎǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  
 
²ŜōǎƛǘŜ 
/ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 
Ƨƻō ŀƴŘ ŀ Ŧǳƴ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ƳŜΦ  aȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎΣ ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǇƻǎǝƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǎŜǊƳƻƴǎ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
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4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

Ǫ 0ÒÏÇÒÁÍ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ͯ -ÁÒÔÈÁ 4ÒÏÕÔ 



 

 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎύΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ .ǳƭƭŜǝƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀƭƭ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŀǎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎ - ƴƻ ǎƳŀƭƭ ƻǊŘŜǊΗ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ά²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳǎέ ǿŜōǇŀƎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǾƛŜǿ Ǉŀǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǇŀƎŜǎΦ ƻǊ ǘƘŜ Ϧ{ŜǊƳƻƴǎϦ ǇŀƎŜ όŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ 
ǇŀƎŜǎύ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ǉŀǎǘ ǎŜǊƳƻƴǎΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ά²ƻǊǎƘƛǇ 
.ǳƭƭŜǝƴǎέ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ {/t/Φ  
 
/ƘǳǊŎƘ ¢ŜȄǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƘŜŀǘ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ Ƙƻǿ ƘŀƴŘȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜȄǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ 9Ƴŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǿŜ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ {ƻ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ŀƴŘ L ŘƛŘ 
ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ǇǳǩƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘŜȄǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƛǘτȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ нсм ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜȄǘǎΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀǊƛǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŜȄǘ ƛƴ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ 
²ŜŜƪƭȅ ¦ǇŘŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ L ŀƳ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 
ǘƻ ƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
²ƘƛƭŜ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ L 
ŀƭǎƻ ŀƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǇŜǿ ǇŀŘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  hǳǊ ά{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅέ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŦƻƭƪǎΦ 
 
hǘƘŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ όƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳπ
ƛƴƎΗύΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ [hDh{  ŀƴŘ CL{I ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ τ ŀƭƭ ƪŜŜǇ ƳŜ ōǳǎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   

Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƊŜǊ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅŜǘ ŀƘŜŀŘΣ  ōǳǘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭπ
ŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ нлно ōǊƛƴƎǎΦ 

 
aŀǊǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ  
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¢Ƙƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ ǎƻ 
ǿŀǊƳƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊΗ  L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ-ŎǊŜŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ WǳƭȅΣ ŀƴŘ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǾŜ 
ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀƭƭǎΦ   
 
aȅ ƻŶŎƛŀƭ ŘǳǝŜǎ ŀǎ aƛǎǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΥ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ŜƳŜǊƎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ /h±L5 ȅŜŀǊǎΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊΦ   
 
aȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜƎŀƴ Ƨǳǎǘ ŀǎ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ hǳǘ hŦ ¢ƘŜ /ƻƭŘ ƘƻǎǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
{ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅΣ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ŎŀƳǇǎ ōŜƎŀƴΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ 
ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ¢ƻŘŘ ŀƴŘ /ƘŜƭǎŜŀ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅύΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀōƻǳǘ нр ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƎǳŜǎǘǎ ŜǾŜǊȅ 
ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ̧ ƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŎƭŜŀƴ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ǿŀǊƳ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ  ŀƴŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘΣ ǿŀǎƘŎƭƻǘƘǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǳŜǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǘƘ-ƳŀŘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƎǊŜŜǘŜŘ 
ŜŀŎƘ ƎǳŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǘΦ  
 
²ƘƛƭŜ aƛǎǎƛƻƴ όƻŦ ŎƻǳǊǎŜύ ǘƻǳŎƘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ L ǿƻǊƪ Ƴƻǎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀũ όŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎύΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ 
¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ Ƴȅ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴ !ǳƎǳǎǘ ǎŜǊƳƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ hŎǘƻōŜǊ !Řǳƭǘ 9Ř ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ L ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ L ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ Ŧƻƭƪǎ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘύΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ 
ǎǘŀũ ƻǊ ŎŀǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ǿƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 
ǎŜǊǾŜŘΣ ƭƛƪŜ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ōǳǘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǳǎŜ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ  ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŏŀƭƭǎ 
ŦǊƻƳ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƻũŜǊ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ /±La ŎƭƛŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀǘ /±LaΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ /±LaΩǎ ǿƻǊƪ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ tŀǎǘƻǊǎΩ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ŀ Ŧŀǎǘ-ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ōŀǎƛǎΦ  
 
!ǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ōƻƭŘƭȅ ƛƴǘƻ нлноΣ L ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΥ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ {ǳƴŘŀȅΣ /wht ²ŀƭƪΣ tŜŀŎŜ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ ²ƛǘπ

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÅ ͯ #ÒÉÃËÅÔ (ÕÎÔÅÒ 



 

 

ƴŜǎǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ /ŜƴǘǊŜ tŜŀŎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΣ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜΣ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜ IŜƪƛƳŀ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ǎǳƳƳŜǊ нлно ǘǊƛǇ ǘƻ IŜƪƛƳŀΦ  YǊƛǎƭǳƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎƻƭƭŜŎǘ рлл ǇƻǳƴŘǎ 
ƻŦ ōƻǧƭŜ ŎŀǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘǳǊŀōƭŜ ōŜƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ƛƴ нлно ς 
Ƴƻǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ  ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƭƻŀŘ-ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎƘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 
/ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

tŀƎŜ нп                           !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 



 

 

¢ƘŜ ōȅƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
άǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǎǘŀũ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦέ  ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀ 
ϷмлпΣллл ōǳŘƎŜǘ ƛƴ нлнн ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǎǘŀũΣ ŎƻƴǘǊŀŎπ
ǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ нлнн ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ {Ŏƻǧ .ŀƴŬŜƭŘΣ DƭŜƴ .ƭǳƳŜΣ /ŀǊπ
ƻƭȅƴ .ǊȅŀƴǘΣ 5ŀƭŜ /ƻȄΣ WƻƘƴ 5ƛbǳƴȊƛƻΣ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭΣ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΣ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜΣ tŜǘŜ aƻȅŜǊΣ 
tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΣ {Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊΣ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΦ 

²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƨǳǎǘ ǎƘȅ ƻŦ н҈ ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻǎǘǎΦ 
¢ƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ϷоуΣрпуΦ  hǘƘŜǊ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜǎ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ 
ϷпΣлтрΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘŀȄŜǎ ƻŦ ϷсΣртсΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ϷмпΣрстΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ 
ǊŜǇŀƛǊǎ ƻŦ ϷпнΣнрнΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷмлсΣлмуΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлнн ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ wŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ .ŜƭƭŜŦƻƴǘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ {/t/ ǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ¢ŀōƭŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ¢ŀōƭŜ ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘΣ ǊŜŬƴƛǎƘŜŘΣ ƘŀŘ ŎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƛǎǘƻƴ 
ǎǘƻǇǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿΣ ŘƻƴŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǘƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ¢ŀōƭŜ ƛǎ ƭƛƎƘǘŜǊΣ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳƻōƛƭŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜΦ 

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƳŀǎƻƴǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘπ
ƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ όwDI ŦǳƴŘǎύ 

¶ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǇƛǇƛƴƎΣ ǊŜπ
ǇƭŀŎƛƴƎ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǎǘŜŀƳ ǇƛǇŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦŜŜŘ ƳŜǘŜǊΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ Ŏǳǘπ
ƻũ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ōǳǊƴŜǊ ōƭƻǿŜǊ ƳƻǘƻǊΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ōƻƛƭŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ нлноΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ŀ Ŧŀƴ ōŜƭǘ ƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƘƻƻŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ƳƻǘƻǊΦ 
¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛƴ 5ŜŀƴƴƛƴŜΩǎ ƻŶŎŜΦ 
¶ aƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻǇȅ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǿƛǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǊŜŀΦ 
¶ ¦ǇƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ŘƻƻǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ ŀǊπ
ŜŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ǿƛǘƘ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅΦ 

¶ ! ƴŜǿ ǳǝƭƛǘȅκǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǎ ŀƴ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¶ hƴ-ƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƻƴ 
/ƘǳǊŎƘ tǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎŜΦ  
¶ !ƴƴǳŀƭ ǊƻƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ǊƻƻŦ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘŀǘŜ ƻŦ нлнсΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ aŀŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻǎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎπ
ǘǊƛŀƴǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎΦ 

¶ {ƘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǊŀǘŜǎΦ 9ƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊΣ ŬȄŜŘ-
ǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘκǊŜǇŀƛǊŜŘκƳƻŘƛŬŜŘ ǎƛƴƪǎΣ ŦŀǳŎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊǘƻǇǎ ƛƴ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ млл 
ŀƴŘ млм Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǎǘǊƻƻƳ ммсΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ 

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÉÌÄÉÎÇ Ǫ 

0ÒÏÐÅÒÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ͯ 3ÃÏÔÔ 3ÅÓÌÅÒȟ ÃÈÁÉÒ 
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ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¶ 9ȄŀƳƛƴŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŜƴǘǊȅ ŎŀƴƻǇȅΦ 5ŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǿƴƛƴƎΦ !ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ {ŜǎǎƛƻƴΣ ŦǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ wDI ŦǳƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ нлноΦ 

¶ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлноΦ 
¶ .ŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ Ŧŀǳƭǘȅ ǳƴƛǘ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎ ƛƴ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ 
wƻƻƳǎ мн ŀƴŘ млнΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ƘŜŀǝƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΩǎ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ƴŜƎƻǝŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ tŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΣ ōƻƛƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ƘƻƻŘ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊƻƻŦ ƛƴǎǇŜŎπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

{a!w¢Υ {/t/ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ ¢ŜŀƳ - ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ǘŀǎƪǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƘŜŀŘŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ DƭŜƴ .ƭǳƳŜΣ WŀƴŜ .ǳǘƭŜǊΣ 5ŀƭŜ /ƻȄΣ WƻƘƴ 5ƛbǳƴȊƛƻΣ WƻƘƴ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ DǊŀƘŀƳΣ ¢ƻŘŘ 
IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΣ .ƻō WƻƘƴǎƻƴΣ WǳŘȅ YƛƭƭŀƳΣ YŜƴ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻΣ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜΣ tŜǘŜ aƻȅŜǊΣ {Ŏƻǧ 
{ŜǎƭŜǊΣ 5Ŝƴƴȅ {ƘŀƴŀŦŜƭǘΣ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ±ŀƴCƻǎǎŀƴΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƛƴ нлннΥ 

¶ ¢ǊƛƳƳŜŘΣ ǿŜŜŘŜŘΣ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇǊǳŎŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōŀǊƛπ
ǳƳΦ 

¶ ²ƛǊŜ ōǊǳǎƘŜŘΣ ǇǊƛƳŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǊŀƛƭƛƴƎǎ ŀǘ ǘƻǿŜǊ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ 
¶ {ŀƴŘŜŘΣ ǇǊƛƳŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ŜȄƛǘ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƴŜȄǘ ǘƻ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ Iŀƭƭ ǎǘŀƎŜΦ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻǊƴŜǊ ƎǳŀǊŘǎ ƻƴ ǎǘŀƛǊ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŜƴǘǊȅΦ 
¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŀƳǇǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘΦ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƻƭ ǊŀŎƪǎ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘΦ 
¶ tŀƛƴǘŜŘ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭ ŘƻƻǊ ƛƴ ōǊƛŘƎŜΦ 
¶ ¢ƻǳŎƘŜŘ-ǳǇ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ōŀǎŜōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ Ǌŀƛƭǎ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΦ 
¶ ¢ƻǳŎƘŜŘ-ǳǇ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ŘƻƻǊ ƧŀƳō ƛƴǘƻ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΦ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ǊƛƎƛŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƅŀƎǎǘƻƴŜ ŀǘ /ƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ ŜƴǘǊȅΦ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘǎ ƴŜȄǘ ǘƻ !95ǎΦ όŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎύ 
¶ wŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ƎƭǳŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎŀōƛƴŜǘ ŘƻƻǊǎ ƛƴ CƛǊŜǎƛŘŜ wƻƻƳΦ 
¶ ¢ƻǳŎƘŜŘ-ǳǇ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƴƛŎƪǎ ƻƴ ǇŜǿǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀƛƴ ƛƴ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ǿƛƴƎΦ 

¶ {ŎǊǳōōŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭǎΦ 
¶ wŀƪŜŘ ŀƴŘ ōŀƎƎŜŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛƳƳŜŘ ƘŜŘƎŜǎΦ 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΣ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  ¢ƻŘŘ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ 
ƘŜŀǊǘΗ  IŜ ƛǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ōȅ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ /ƘŜƭǎŜŀ όŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
[ƛƴŘǎŜȅύΦ  !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜ ŀǘ {/t/Η 
 
{ŀŘƭȅΣ ǿŜ ƳƻǳǊƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ {a!w¢ ƳŜƳōŜǊ WƛƳ tƻǿŜǊǎΦ Iƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ {/t/Φ  
 
{Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ ŎƘŀƛǊ 

tŀƎŜ нс                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн                                                                                                                                                   tŀƎŜ нт 

aƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 
{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ όƭŀǘŜǊ t{¦ύ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ¢ƻŘŀȅΩǎ 
/!¸!a /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜǎŜ Ƴƛƴπ
ƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōȅ 
ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀũ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜ ŀŘǳƭǘǎΦ  

 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ  όt{Cύ ƛǎ ƻǳǊ {/t/ ōŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ²ƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻǘƘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ {/t/ /h±L5 ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ t{C ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜǎƛŘŜ wƻƻƳΦ  /!¸!aΩǎ ƭƻȅŀƭ t{C ƳŜŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƳŜŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊŜŀƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻǾŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳπ
ƭŀǊ ƎŀƳŜ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜǎƛŘŜ wƻƻƳΦ t{CΩǎ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ [ŀǳǊŜƴ {ǇŀŘǘ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎ {ƻƴǎǘŜōȅΦ  
!ƳƻƴƎ ƻǳǊ ƳŜŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ .ŜŎƪȅ ¢ƘƻƳŀǎΣ {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ±ŀƴCƻǎǎŀƴΣ 5ƛŀƴŀ 
aŀƭŎƻƳΣ {ƘŜǊǊƛƭƭ {ƻƴǎǘŜōȅΣ [ƛŀƴŜ wƻŜΣ YŀǘŜ aƻǳƴǘΣ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΦ  ¢ƘŜ {ǘŀũƻǊŘ CŀƳƛƭȅΣ aƛŎƘŜƭƭŜ ¸ŀǊπ
ǿƻƻŘΣ WŀƳƛŜ .ŀǳƳŀƴΣ aŀǊǝ ŀƴŘ WŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊΣ .Ŝǧȅ aŎŘƻƴŀƭŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ   
 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ нлнн ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  
¶ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŀǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻŦ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘ 
ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ  ²Ŝ ŘƛǎƘŜŘ ǳǇ /ǊŜŀƳŜǊȅ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜǊǎōȅΦ  {ǳŎƘ ŀ ƘŀǇǇȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎŎƻƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇΗ    

¶ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ !ŎǝǾƛǘȅ CŀƛǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ !ŎǝǾƛπ
ǘȅ CŀƛǊ ƻƴ hƭŘ aŀƛƴ [ŀǿƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¶ IƛƭƭŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ---ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ {Ƙŀōōŀǘ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘΦ   
¶ CƛƴŀƭƭȅΣ t{C ƘƻǎǘŜŘ ǎǘǳŘȅ Ƙŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜǎƛŘŜ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳƛπ
Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ ǎƻǳǇǎΣ ǎǘŜǿǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǘǳŘȅ 
ǝƳŜΦ  

 
hŦ ƴƻǘŜΣ t{CΩǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ŀ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ wŜǾ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ƻƊŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ŀǘ ²ŜǎƭŜȅ 
/ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ όaŜǘƘƻŘƛǎǘύΣ  IƛƭƭŜƭ όIŜōǊŜǿύ ŀƴŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ wŜǾΦ 
!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΩ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 
 
¸ƻtǊƻ όǎƘƻǊǘ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎύ ƛǎ {/t/Ωǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ-
ŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜǎƛŘŜ wƻƻƳ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ 
¢ƘŜƻƭƻƎȅ ¦ƴ¢ŀǇǇŜŘ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ƴƛƎƘǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ    
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ {/t/ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ WŜŀƴ-
tƛŜǊǊŜ ¢ƘŜǊƻƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

hƴ-ƎƻƛƴƎ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǘƘŜ ¸ƻtǊƻǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǘ ƎǊƻǳǇΦ 

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ #!9!- 

ɉ#ÏÌÌÅÇÅ-!ÇÅ ÁÎÄ 9ÏÕÎÇ !ÄÕÌÔ  

-ÉÎÉÓÔÒÉÅÓɊ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ͯ "ÁÒÂÁÒÁ 

#ÏØȟ ÃÈÁÉÒ 

 



 

 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ 
ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΦ  !ƊŜǊ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ 
ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŜŀǊŘ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŜǊŜ ŀǘ {/t/Φ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǿŜ 
ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ά/ƻǾƛŘ ȅŜŀǊǎέΦ    
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ aƻǾŜƳŜƴǘ - ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊƳƻƴΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŜŀǊ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜƴƧƻȅ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅΦ 
 
9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ IƻǳǊ ό{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎύ - ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ !a tǊƻƎǊŀƳΣ 
ŎŀƭƭŜŘ tŀǘƘǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ όƎǊŀŘŜǎ м ǘƘǊǳ р  ύΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   
9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ǘƻ ƘŜŀǊ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘΣ Řƻ ŀ ŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  !ƴŘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ aǊΦ bŜŘ ό²ŜǘƘŜǊŀƭŘύ Ƙŀǎ ƭŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
aǳǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴŎŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 
 
[hDh{ όDǊŀŘŜǎ м-рύ ŀƴŘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ όaƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭύ ς ¢ǳŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ - ²ƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƎŜƴǳƛπ
ǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ {/t/ 
ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘŀũΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ   
 
{ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ ς !ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
Ǉƻǎǘ ŀǎ {ϧt 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  {ƻΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ŀ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻƴŜ [ŀǳǊŀ ŀƴŘΣ ŀǎ ƭǳŎƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ǎŀƛŘ άIŜƭƭƻέ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
[ŀǳǊŀΣ [ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅΗ  hǳǊ ƴŜǿ [ŀǳǊŀ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜ ŀǘ ŀƭƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¦ƴŘŜǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ {ϧt ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦŜŜƭ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜΦ  

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ 5ÎÉÔ ɉ#ÈÉÌÄÒÅÎ Ǫ 9ÏÕÔÈɊ ͯ  

-ÁÒÙ $ȭ!ÍÂÒÏÓÉÁȟ ÃÈÁÉÒ 

tŀƎŜ ну                          !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

{/t/Ωǎ hǿƴ ς ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƎǊƻǳǇ /!¸!a ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀǘ {/t/ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ CL{IτŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ t{¦ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  ¢ƻ ƭŜǘ 
ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ /!¸!a /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜƴŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴƻǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎƛƊ 
ŎŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ŜȄŀƳ ǝƳŜΦ  !ƴŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ммǇƳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ƛƴπ
ǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ƙƻǘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ {/t/Φ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀƴƪǎ wŜǾΦ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ   ²Ŝ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ƘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ wŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŎŀƳǇǳǎΦ    
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ-!ƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳŜ ƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ όbŀƴŎȅ 5ǊŜǎŎƘŜƭΣ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴΣ {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻΣ ¢ǊŀŎȅ aŀǎπ
ǎŀƎƭƛŀΣ ƻǊ !ƭƭƛǎƻƴΣ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ   
 
.ŀǊōŀǊŀ /ƻȄΣ /!¸!a ŎƘŀƛǊ 



 

 

CƛǎƘ ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎύ ϧ hŀǎƛǎ ό{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎύ ς ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ wŜŜŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  wŜŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ CL{I ǿƛǘƘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ hŀǎƛǎ ŀƴŘ ƘŀƴƎǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
ŘǳǊƛƴƎ /ƻŎƻƻƴ ¢ƛƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƘǊȅǎŀƭƛǎΦ wŜŜŘ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ IƛƎƘκaƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΦ 
 
{Ŏƻǳǘǎ - {/t/ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ {Ŏƻǳǘǎ .{! ōƻȅǎ ǘǊƻƻǇ он ƛƴ мфмп ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŎƘŀǊπ
ǘŜǊŜŘ ǘǊƻƻǇ ƛƴ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  Lƴ нлмфΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ {Ŏƻǳǘǎ .{! ƎƛǊƭǎ ǘǊƻƻǇ онΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŀƭƭ-ƎƛǊƭǎ ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ƻŦ tŀŎƪ он ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ȅƻǳǘƘΦ   !ǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ т /ǳōǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƎŜ ŦǊƻƳ с-млΣ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tŀŎƪΦ   !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ {Ŏƻǳǘ ŀƴŘ tŀŎƪ .{! онΣ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ 
ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΦ  
 
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ōǳǎȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘΣ Ƴŀƴȅ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŀƭπ
ŜƴǘŜŘ ǎǘŀũΦ  ²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
 
aŀǊȅ 5Ω!ƳōǊƻǎƛŀΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŎƘŀƛǊ 
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/ƘǊȅǎŀƭƛǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ L Řƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΗ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜŜƪƭȅΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ - ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ǿƘƛƭŜ ŜŀǝƴƎ ŘƛƴƴŜǊΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ƻǊ Řƛǎπ
ŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻǇƛŎǎΦ hǳǊ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ Ŧƻƭƪ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ ǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ƛǘ ŀƭƭΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ  
 
¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩŘ ōŜŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ hƴŜ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ /ƻũŜŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ [ƻŎƪ-ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǝƳŜ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ 
ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ {ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘ ŘƻǿƴǘƻǿƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 5ƛǎƴŜȅ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ 
ŜƭǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǿŜ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ǎŜƴǘ ƻǳǊ уǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƻƴǘƻ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘƻǎŜ уǘƘ ƎǊŀŘπ
ŜǊǎ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ aŜŎƘŀƴƛŎǎōǳǊƎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  
 
²Ŝ ǎŀƛŘ ŀ ǎŀŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ Ƨƻȅ ƛƴ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ 
ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ! ŦŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŜƎΣ DƛƴƻΣ 5ƛŀƴŀ ŀƴŘ ƳŜ 
ό[ŀǳǊŀύΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ [L¢ǎ όƭŜŀŘŜǊǎ-ƛƴ-ǘǊŀƛƴƛƴƎύ [ƛǾ ŀƴŘ Wƛƭƭƛŀƴ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŜǊ 
/ƘǊȅǎŀƭƛǎ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǿŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ŀƭǳƳΣ !ƛƴǎƭŜȅΗ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ƘŜǊΣ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǘ YǊƛǎƭǳƴŘ /ŀƳǇΦ 

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ,/'/3-#ÈÒÙÓÁÌÉÓ 

ɉÍÉÄ-×ÅÅË ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÏÕÔÈɊ  

ͯ ,ÁÕÒÁ %ÓÓÉÎÇÅÒ-(ÉÌÅÍÁÎȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 



 

 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƻŦ /ƘǊȅǎŀƭƛǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀǘ ƻǳǊ Cŀƭƭ wŜǘǊŜŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŎƻƻƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƻǇŜǎ ŎƻǳǊǎŜΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ ǎƘƻǇπ
ǇƛƴƎ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊŀƴƪ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bŜŘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ [hDh{ ȅƻǳǘƘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ - ŀƴŘ ȅŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ нс ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 
/ƘǊȅǎŀƭƛǎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ aŜǊŎȅ ϧ aŜƭƻƴǎΥ tǊŀȅπ
ƛƴƎ ǘƘŜ !ƭǇƘŀōŜǘ ōȅ [ƛǎŀ bƛŎƘƻƭǎ IƛŎƪƳŀƴΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǧŜǊΣ ŬǊǎǘ Ϧŀ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜǎ ŀ Ƙƻƭȅ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀōƻǳǘ DƻŘϦΦ 9ǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΩǎ 
ƭŜǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎΗ 
 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ Řƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ 
ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀƭƭȅΦ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƭƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŀǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ƎǊƻǳǇ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ 
Ƨƻȅ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

[ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ό/ƘǊȅǎŀƭƛǎύ  

tŀƎŜ ол                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΣ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 9Řπ
ǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇƭŀƴǎΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŘπ
ǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ƘȅƳƴ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŬƭƳΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǘ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ мл ǘƻ ол ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇΣ ά/ƻƴƴŜŎǘέ ƛƴ ǊƻƻƳ млΦ [ŜŘ ōȅ .ƛȊȊ ŀƴŘ ½ŀŎƪ aŀǎŜǊΣ ŀƴŘ WŀƳƛŜ .ŀǳƳŀƴΣ 
ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ DƻŘ ōȅ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ƭȅǊƛŎǎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ   
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ƻō LƎƻΣ IŜŀǘƘŜǊ .ǊǳƘƴΣ 
5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ tŜƎƎȅ [ƛƴŘǎŜȅΣ WŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊΣ 5ŀǾŜ .ŜǇǇƭŜǊΣ WƛƳ 5Ŝ²ƻƭŦŜΣ ¢ƻŘ aŎtƘŜǊǎƻƴΣ tŀǳƭ aƻǊǝπ
ƳƻǊŜΣ !ŘŀƳ .ŀƭŘƻƴƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ½ŀŎƪ aŀǎŜǊΣ [ƛŀƴŜ wƻŜΣ YŜǊōȅ DƻũΣ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ 5ŀƴƛŜƭ CŀƭƪΣ 
WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΣ [ȅŘƛŀ ±ŀƴŘŜƴōǳǊƎƘΣ Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅΣ YŜƴ wŀƴŜȅΣ /ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊΣ Wŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭΣ .ǊƛŘƎŜǘ 
5ƻƴƴŜƭƭȅΣ ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭȅ 5ŀǿƴ CŀƭƪΦ ²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ 
ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǝƳŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÄÕÌÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ͯ *ÅÎÎÙ 6ÁÎ (ÏÏËȟ ÃÈÁÉÒ 



 

 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ 
ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ hǳǊ ǎǘŀũ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ 
{/t/Ωǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũΦ hǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜ wƛŎƪ .ǊȅŀƴǘΣ YƛƳōŜǊƭȅ 5ŀǿƴ CŀƭƪΣ wƛŎƘŀǊŘ tŀƎŜΣ .ŜǘƘ CŀǊƳŜǊΣ .ƻō LƎƻΣ ŀƴŘ 
IŜŀǘƘŜǊ .ǊǳƘƴΦ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƻǊ 5Ŝŀƴπ
ƴƛƴŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊƛŎƘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
WŜƴƴȅ ±ŀƴ IƻƻƪΣ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƘŀƛǊ  

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн                                                                                                                                                   tŀƎŜ ом 

нлнн ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ōǊƛƴƎπ
ƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ Ƴƛƴπ
ƛǎǘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {/t/ ǎǘŀũ 
ǘŜŀƳΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ŀ 
¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƳŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǘǿƛŎŜκƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ōȅ Wǳƭȅ ŎŀƭƭŜŘ wŜŜŘ 
5ǊŜǎǎƭŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ {/t/ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ wŜŜŘ ŀǎ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ŦƻǊ {/t/Ωǎ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ IŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  WŀƳƛŜ .ŀǳƳŀƴΣ {Ŏƻǧ /ƻƭŜΣ 
.ŀǊōŀǊŀ /ƻȄΣ /ŀǊƭȅ 9ǊƛŎƪǎƻƴΣ !Ƴȅ CǊŀƴƪΣ wƻƎŜǊ DŀǊǘƘǿŀƛǘŜΣ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳ ŀƴŘ [ǳŎŀ {ƴȅŘŜǊΦ 
 
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 9a¦ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ {/t/ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ /ƘǊȅǎŀƭƛǎΣ CL{IΣ 9ȄǇƭƻǊŜΣ hŀǎƛǎΣ ŜǘŎΦΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōǊƛŘƎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ {/t/ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнмΦ  
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊ ŀǎ /ƘŀƛǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǎǊΦ ƘƛƎƘ ȅƻǳǘƘΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀ ǇŀǊπ
Ŝƴǘ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƎŀƛƴΣ ƳǳŎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜϝ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ WŀƳƛŜ .ŀǳƳŀƴΣ {Ŏƻǧ /ƻƭŜΣ /ŀǊƭȅ 9ǊƛŎƪǎƻƴϝΣ !Ƴȅ 
CǊŀƴƪϝΣ wƻƎŜǊ DŀǊǘƘǿŀƛǘŜΣ YŀǝŜ YǊŜōǎΣ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳ ŀƴŘ YŜǊƛ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜϝΣ ŀƴŘ [ǳŎŀ {ƴȅŘŜǊΦ ¸ƻǳǘƘ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘŀũ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴ ό/ƘǊȅǎŀƭƛǎύ ŀƴŘ wŜŜŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΦ 

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 9ÏÕÔÈ -ÉÎÉÓÔÒÙ 

6ÉÓÉÏÎÉÎÇȾ!ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ͯ  
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¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΣ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘǎΣ ǎǳōƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀǇŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿŜŜƪƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 
 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛπ
ǘǳǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ƎƛǾƛƴƎΦ Lƴ нлннΣ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмΦлнa ǿŀǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ϸумнƪ ƛƴ DƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ hǇŜǊŀǝƴƎ wŜǎŜǊǾŜ CǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ƎŀǇΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ϸтссƪ ƛƴ DƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸноƪ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƎƛƊǎΦ 
 
hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƻ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ǘƻ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƳƛŘ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ǇƛǾƻǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ƴŀƴπ
ŀƎŜΦ  !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ нлно ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘŜŀŘ ǿƛƴŘǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 
ōƻƻƪǎ ƻƴ нлннΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘŜŘΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ 
ōŜƭƻǿ ōǳŘƎŜǘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸфлс ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊ Ϸфлт ǘƘƻǳǎŀƴŘ Řƻƭπ
ƭŀǊǎΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƭƻǿ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΣ ōǳǘ ōȅ у҈ ŦǊƻƳ 
нлнмΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлно ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ƻŦ ϷмΦлпaΦ  ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ Ϸтфлƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŘƻǿπ
ƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ 

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 

!ÆÆÁÉÒÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ͯ *ÁÓÏÎ 3ÔÉÍÍÅÌȟ ÃÈÁÉÒ 

tŀƎŜ он                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

²ƘƛƭŜ ǿŜ Řƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ нлнн-но ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ {/t/ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊκƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊύΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƛŘŜŀ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ {/t/Φ 
 
5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳΣ ŎƘŀƛǊ 



 

 

ŦǳƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ōǳŘƎŜǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎƛǾƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
Lƴ нлннΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜΥ 9ƭŘŜǊǎ /ŀǊƻƭȅƴ .ǊȅŀƴǘΣ .ƻō LƎƻΣ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ 
{ǝƳƳŜƭ όŎƘŀƛǊύΤ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴ {Ŏƻǧ .ŀƴŬŜƭŘΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǘŀũ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ¢I!bY ¸h¦ ǎƘƻǳǘƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΣ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ !ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řƛƭƛπ
ƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
Wŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǊƻƭƭǎΦ  ¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎŘƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ Ǌƻƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ hǳǊ нлнн ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ϷопΦнр ǇŜǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ōǳǘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлнл ȅŜŀǊ-ŜƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ тфо όǇŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊȅύΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ нлнн ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ттлΦ 
 
{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ WƻƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ нлнн ŜȄŎŜǇǘ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊΦ  aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  5ǳǊƛƴƎ нлнн ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ф ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ {/t/ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 
hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŜƭŘŜǊǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƎǊŜŜǘŜǊǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ŜǎƪΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇŜǿ ǇŀŘǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛȊŜŘ ŀǎ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 

hǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘ ŜƴǊƻƭƭǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜƳ 
ƛƴ {/t/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ƛǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {/t/ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΦ !ƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǳƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎΥ 9ƭŘŜǊǎ WƻƘƴ aŀǊǎŘŜƴΣ YŀǊŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀƴ ŀƴŘ WƻƘƴ 5ƛbǳƴȊƛƻ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ aŀǊȅ IŀǊǘȊŜƭƭΣ .ŜŎƪȅ ¢ƘƻƳŀǎΣ [ƛƴŘŀ CƛƴƭŜȅΣ bƛƪƪƛ .ƭŀƪŜΣ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ Wǳƭƛ 
aƻǊǝƳƻǊŜΦ 
 
WƻƘƴ DǊŀƘŀƳΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŎƘŀƛǊ  

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ 5ÎÉÔ ͯ *ÏÈÎ 'ÒÁÈÁÍȟ ÃÈÁÉÒ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн                                                                                                                                                   tŀƎŜ оо 



 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ 
{/t/ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ ƛƴ !ǳπ
Ǝǳǎǘ ƻŦ нлннΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǘŀƪƛƴƎ 
ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΣ ǘƘŜ tŀǎπ
ǘƻǊ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻŦ aŀǊȅ 5Ω!ƳōǊƻǎƛŀΦ   aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻŀƭǎΥ 
 
t!{¢hw![ ±L{Lhb ¢9!a twh/9{{ Dh![{ 
мΦ .ŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘΦ 

нΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ƻǳǘ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛǘΦ 
оΦ .ŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ŜǉǳƛǇǎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

пΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

рΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎŜǊƴ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 
¶ ²Ƙƻ ŀǊŜ ǿŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΚ 
¶ ²Ƙŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ DƻŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ όLŘŜŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘƛǎ - ²Ƙŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ²Ƙŀǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǘ ²Ƙŀǘ 
Ŏƻǎǘύ 

¶ ²Ƙŀǘ Ǝƻŀƭǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ о ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рύ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƻǎŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΚ 
сΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴπ
ǎǿŜǊǎ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΦ 

 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ŀƴ ŜŶπ
ŎƛŜƴǘΣ ȅŜǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΥ 
 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƴŜŜŘǎκŘŜǎƛǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ όŀƴŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳŀǘύ 

4ÈÅ ςπςς 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ  0ÁÓÔÏÒ 

6ÉÓÉÏÎÉÎÇ 4ÅÁÍ ͯ  
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tŀƎŜ оп                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

aƛǘŎƘ YƛǊǎŎƘΣ ŎƘŀƛǊ YŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƭƭŜƴ 

[ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴ wƻō IǳũŀǊŘ 

/ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ .ǊŀŘȅ ²ŀǎǎƻƳ 

Wƛƭƭƛŀƴ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ 



 

 

¢ƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀǧŜǊǎ 
ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀũΦ 
 
t/ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ǘŀũκtŀǎǘƻǊΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƴǳŀƭΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũΦ 
 
¢ƘŜ t/ϥǎ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ όƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŜǎǎƛƻƴΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǎǘŀũ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ŜƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΗύ Ƙŀǎ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ŜũƻǊǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ƘŜŀŘ ǇŀǎǘƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǎǘŀũ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻǿŀǊŘ ŬǎŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
{ǇŜŎƛŬŎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ нлнн ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ LƴǎǝǘǳǝƴƎ ŀƴ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ǎŀƭŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ нΦр҈ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƛƴ нлнм 
¶ {ŜŎǳǊƛƴƎ ŀ aƛǎǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ό/ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ 
¢ŜŀƳ  

¶ {ŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ όwŜŜŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

¶ {ŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό[ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅύ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ό¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƛƴŘǎŜȅΩǎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ όŦǊƻƳ [ƛƴŘǎŜȅ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ ǘƻ /ƘŜƭǎŜŀ IƻŎƪŜƴōŜǊπ
Ǌȅύκ{ŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ό/ƘŜƭǎŜŀ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅύ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ό¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅύ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪƴŜŜ ƛƴƧǳǊȅ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 5ŜŀƴΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅ 
¶ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǎ 5Ŝŀƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ όŜΦƎΦΣ .ŀǊō ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎ ς 
ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ !ƭƭƛǎƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ {ǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΗύ 

¶ {ŜŎǳǊƛƴƎ ŀƴ LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ όWƻƘƴ tƻǊǘŜǊύ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн                                                                                                                                                   tŀƎŜ ор 

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ  

0ÅÒÓÏÎÎÅÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ͯ  

#ÁÍ 2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎȟ ÃÈÁÉÒ 

ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нл ς 5ŜŎ п 
¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мср ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǘŀōǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t±/Σ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  
¢ǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ t±/ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {/t/ ǎǘŀũΦ 

¶ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ t±/ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀƭƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ
Ƴƛǘ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлноΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ t±/Ωǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ΣŀƴŘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŀǎπ
ǎǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΦ 
 
aƛǘŎƘ YƛǊǎŎƘΣ tŀǎǘƻǊ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŎƘŀƛǊ 

 



 

 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ aƛǎǎƛƻƴ 
¢ŜŀƳ ό{Wa¢ύ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ млл҈ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΥ ƛƴ ŘŜŜŘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊ ƛƴ ǇǊŀȅπ
ŜǊΦ 
 
Lƴ нлннΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ /ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊ ŀǎ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ млΦ /ǊƛŎƪŜǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ 
{Wa¢Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎ /ǊƛŎƪŜǘΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ½ƻƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
 
hǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ IŜƪƛƳŀ 
tƭŀŎŜ ƛƴ YŜƴȅŀΦ 
 
[ƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳΣ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘΣ /ŜƴǘǊŜ ±ƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŜŀǊƛƴƎ !ƛŘ {ǳǇǇƻǊǘύΣ /ŜƴǘǊŜ IŜƭǇǎΣ tŀǊƪ CƻǊŜǎǘ 5ŀȅ bǳǊǎŜǊȅΣ /ŜƴǘǊŜ 
{ŀŦŜΣ IƻǳǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ /ŀƳǇ YǊƛǎƭǳƴŘΣ .ǊƛŘƎŜ ƻŦ IƻǇŜΣ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ /ŜƴǘǊŜ 
tŜŀŎŜμwŜŜƴǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ [D.¢v {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ ό/[{bύΣ Wŀƴŀ aŀǊƛŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
!w/ ƻŦ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳƴǘȅΦ  CƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜũŜŎǘΣ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ DƛǾŜǎ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ¦../ wƻŀǊ CǳƴŘ ŦƻǊ 
!ŦƎƘŀƴ CŀƳƛƭȅ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƻǎǝƴƎ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нт ǘƻ Wǳƭȅ млΣ 
нлннΣ  !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ όǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ŀǊǊƛŜ aƛƭƭŜǊΣ 
[ŀǳǊŀ DǊŜŜƴΣ /ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ CL{IύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ол hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻǘŜƭ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ но ς нтΣ нлнн ǘƻ ƎƛǾŜ hh¢/ 

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 

Ǫ -ÉÓÓÉÏÎ 4ÅÁÍ ɉ3*-4Ɋ ͯ "ÉÌÌ ,ÕËÅÎÓȟ ÃÈÁÉÒ 

tŀƎŜ ос                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

¶ ¦ǇŘŀǝƴƎ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
¶ wŜŬƴƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

¶ {ǘŀũ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ 
¶ tŜǊǎƻƴƴŜƭ tƻƭƛŎȅ 

¶ wŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƊŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ōŜŎŀƳŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ нлннΥ LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΣ 9ƭŘŜǊǎ .ŀǊōŀǊŀ /ƻȄΣ YŀǊŜƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀƴΣ {Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊΣ /ŀƳŜǊƻƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ό/ƘŀƛǊύΣ WŜƴƴƛŦŜǊ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ ό5ŜŀŎƻƴύΦ 
 
! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΤ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΤ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ȅŜǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊΦ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎΗ 
 
/ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 



 

 

ǎǘŀũ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ōǊŜŀƪΦ 
 
CƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ 9ŀǎǘŜǊ όϷсΣлфтΦллύΣ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ ²ƛǘƴŜǎǎ hũŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊ 
όϷмΣуптΦсуύΣ /ǊƻǇ ²ŀƭƪ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ όϷнΣнллΦллύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ hũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
IŜƪƛƳŀ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 
/ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнн ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ  aƛǘŎƘ YƛǊǎŎƘΣ  wŜŜŘ aƛƭƭŜǊΣ aŀƎƎƛŜ CƻǎǘŜǊΣ .ƛȊȊ 
aŀǎŜǊΣ /ǳǊǘ 5ŜƭƭΣ /ŀǊǊƛŜ aƛƭƭŜǊΣ YƛƳ tƘƛƭƭƛǇǎ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ !ǎŎƻƭŜǎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ 
hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘΦ  ¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  [ŀǳǊŀ DǊŜŜƴΣ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΣ aŀǊǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΣ wŜǾΦ 
!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ŀƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊΣ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ  ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
 
.ƛƭƭ [ǳƪŜƴǎΣ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ŎƘŀƛǊ 

aŜƳōŜǊǎΥ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ wƻō IǳũŀǊŘΣ WŀƴŜ .ǳǘƭŜǊΣ 
wƻƎŜǊ DŀǊǘƘǿŀƛǘŜΣ aƛƎǳŜƭ /ǊǳŘŜƴΣ aŀǊȅ WŀƴŜ 
YƛǎǘƭŜǊΣ 5ŜŜ!ƴƴ ²ȅƭƛŜΣ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳΣ [ƛƴŘŀ 
9ŘǾŀǊΦ 
 

aƛǎǎƛƻƴΥ άΦΦǘƻ ŀǿŀƪŜƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦέ  
 

[ŜƴǘŜƴ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōȅ !ƭƛǎƻƴ ŀƴŘ WŀƴŜΦ  
 
Cŀƭƭ wŜǘǊŜŀǘΤ .ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΤ !ōƛŘƛƴƎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ aƛƭōǊƻƻƪ aŀǊǎƘ {ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ 
нΣ нлннΦ ! ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻƴ WƻƘƴ мр ǿŀǎ ƻǳǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǝƳŜΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘƛƴƴŜǊ όōƻȄŜŘ ƭǳƴŎƘύ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
  
{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎΤ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘΣ aŜƴΩǎ /ƻǾŜƴŀƴǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ /ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ōȅ ½ƻƻƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ tǊŀȅŜǊ ŀƭǎƻ 
ƳŜŜǘǎΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ƴƻƻƴΦ  
 

CǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ! ƘŀƭŦ Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 
¢ƘŜ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ tǊŀȅŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
aŀǊŎƘ муΣ нлно ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΤ 
уΥол ŀƳ-мнΥол ǇƳΦ 
 
wƻō IǳũŀǊŘΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŎƘŀƛǊ  

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

3ÐÉÒÉÔÕÁÌ ,ÉÆÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ 5ÎÉÔ ͯ  

2ÏÂ (ÕÆÆÁÒÄȟ ÃÈÁÉÒ 

άhǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŀǿŀƪŜƴΣ  

ŜƴƘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦέ  

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн                                                                                                                                                   tŀƎŜ от 

 



 

 

!Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻƴŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜΗ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƻƴπ
ǎǘŀƴǘ ƛǎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  IŀǾƛƴƎ ŀ млΥмр ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ 
{ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ !Řǳƭǘ 9Ř ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ²a¦Σ ǿƛǘƘ 
9a¦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ фΥлл ŀƳ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 
hǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ ²Ŝ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾŜ ƭƛǘǳǊƎƛǎǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ όŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭƛǘǳǊƎƛǎǘΗύΦ  Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ōŜƎŀƴ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ǘȅǇŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ Ƴƛƴǳǎ 
ŘƛǇǇƛƴƎ ōǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǇύ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƭǎƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
 
Iƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ άƴƻǊƳŀƭέΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ [ŜƴǘΣ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ 9ŀǎǘŜǊΣ !ŘǾŜƴǘΣ /ŀƴπ
ŘƭŜƭƛƎƘǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ !ŘǾŜƴǘ ǊŜŎƛǘŀƭǎ ŀƎŀƛƴΦ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ όŘƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŜƛǘƘŜǊΗύΦ  Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΣ 
5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ ǘƻƭŘ ǳǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜΦ  tƭŀƴƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ǇǳƭǇƛǘ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴ LƴǘŜǊƛƳ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ tŀǳƭ aƻǊπ
ǝƳƻǊŜΣ tƘƛƭ {ǇŀƴƎƭŜǊΣ .Ŝƴ ²ƛŘŜƳŀƴΣ /ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  .ƛƭƭ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎōȅ.ƻǇ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ {ǳƴŘŀȅΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ 
WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜΦ     
 
hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ϷрлΣллл ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜƛǎŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ мфнн {ǘŜƛƴǿŀȅ ǇƛŀƴƻΤ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊπ
ǿŀȅ ŀǘ ŀ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ .ŜƭƭŜπ
ŦƻƴǘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇƛŜŎŜ 
ŦŜŜƭǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǘŀōƭŜΣ ŬǩƴƎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 
 
[ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ 
²ƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ DǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻǊƳŀǘ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴǎǳƴƎ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ L¢ ǘŜŀƳ ς WŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊΣ 5ƛŜǘǊŜ ±ŀƴ Iƻƻƪ ŀƴŘ 
YŜǊǊȅ ¢Ǌƻǳǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ 
ǘƻ hƭƛǾƛŀ aƻǊǝƳƻǊŜΣ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ ŀƴŘ .ƛƭƭ [ǳƪŜƴǎ ŀƴŘ DǊŜƎ ¢ƻǘƘŜǊƻ ŦƻǊ ǇƛƴŎƘ ƘƛǩƴƎ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻǳƴŘΦ  
 
²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ς ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƅŜȄƛōƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǘŀũΣ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΣ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ wŜŜŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÓÈÉÐ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ 5ÎÉÔ ͯ !ÎÎÅ ,ÁÙÎÇȟ ÃÈÁÉÒ 

tŀƎŜ оу                                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 



 

 

aȅ Ŭƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǎπ
ǎǳŜǎ ς [ƛƴŘŀ DƛƭŜǎΣ ¢ǊŀŎȅ aŀǎǎŀƎƭƛŀΣ .ƛƭƭ [ǳƪŜƴǎΣ WŀƳŜȅ tŜǊǊȅΣ Wƻŀƴ IŀǊǘƳŀƴΣ WƻƘƴ wƻōƛǎƻƴΣ 9ƭƭƛƻǘ 
aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘ ŀƴŘ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΦ 
  
!ƴƴŜ [ŀȅƴƎΣ ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŎƘŀƛǊ  

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн                                                                                                                                                   tŀƎŜ оф 

{/t/ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ 

άhǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜέ 

{/t/ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ ά9ŀǎǘŜǊέ 

{/t/ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ  

ά!ŘǾŜƴǘ ϧ /ƘǊƛǎǘƳŀǎέ 



 

 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ  {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŦŜŜƭ ƭƻǾŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ  9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀǘ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎκ
ƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ 
 
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǉǳŀǊŀƴǝƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /h±L5 
ǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǎŜŜƳŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴπ
ŀǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǘǊǳǎǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ   
 
{ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇǘΦ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎκŦŀƳƛƭƛŜǎ Ǿƛŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΦ  !ǎ ŀ 
ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς aŀȅΦ  hƴƭȅ ƻǇŜƴ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ н ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 
ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ о-р ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  {ǳƳƳŜǊ 
ŎŀƳǇ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ул҈ Ŧǳƭƭ ōƻǘƘ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлннΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŎŀƳǇ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ул҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
нлнн-нлно ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ    
  
²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  9ŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǎǝƭƭ о ƘƻǳǊǎ ƭƻƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜΥ  
5ŀǊƭƛƴƎ 5ŜŜǊ όм ȅŜŀǊ ƻƭŘǎύΥ уΥпрŀƳ -ммΥпрŀƳ 
¢ŜǊǊƛŬŎ ¢ǳǊǘƭŜǎ όн ȅŜŀǊ ƻƭŘǎύΥ уΥрлŀƳ-ммΥрлǇƳ 
²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƻƭǾŜǎ όо ȅŜŀǊ ƻƭŘǎύΥ уΥррŀƳ-ммΥррǇƳ 
Cŀōǳƭƻǳǎ CƻȄŜǎ όп ȅŜŀǊ ƻƭŘǎύΥ фΥллŀƳ-мнΥллǇƳ 
wŀƛƴōƻǿ wŀŎŎƻƻƴǎ όо ϧ п ȅŜŀǊ ƻƭŘǎύΥ фΥлрŀƳ-мнΥлрǇƳ 
 
¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ мнΥлл-нΥпрǇƳ ŦƻǊ о ϧ п ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŎŀƭƭŜŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ !ƊŜǊƴƻƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Řŀȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ  aŀƴȅ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƘƻƻǎŜ ŀ Řŀȅ ƻǊ н ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƘƻƻǎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴκŎƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻũŜǊ 9ŀǊƭȅ 
aƻǊƴƛƴƎ 5ǊƻǇ-hũ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ   
 
{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ ƻũŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ {¢9!a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎΣ !Ǌǘ ŀƴŘ aŀǘƘύΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳǇǎ ƘŀŘ ǳǇ ǘƻ мп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ о-р ȅŜŀǊǎ-ƻƭŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ фŀƳ-мнǇƳ 
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΦ  Wǳƭȅ ǿŜŜƪ ǿŀǎ άYƛǘŎƘŜƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅέ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ά²Ƙŀǘ /ƻƳŜǎ 
bŜȄǘΚΗέ  όŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎύΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘΗ  hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜΥ ±ŀƭŜǊƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ  

3ÔÁÙ ÁÎÄ 0ÌÁÙ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ ͯ  

,ÁÕÒÁ 3ÅÅÌÅÙȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

tŀƎŜ пл            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 



 

 

ǿƘƻ ǘŜŀŎƘŜǎ оΩǎ ϧ пΩǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ [ŜŀƴƴŜ ½ǳŜŎƘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ {ϧt ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘŀǳƎƘǘ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ŎŀƳǇΦ  !ƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀǎ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   
 
hǳǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ нлнн-нлно ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   
CƻȄŜǎ ς {ŀǊŀƘ aŀǊŎƻƴ ϧ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
wŀŎŎƻƻƴǎ ς 5ŀƴƛŜƭƭŜ {ǘǊǳōƭŜ ϧ ¢ǊƛŎƛŀ {ǿƛǎƘŜǊ ϧ IŜŀǘƘŜǊ [ƻǿŜ 
²ƻƭǾŜǎ ς ±ŀƭŜǊƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ /ƘǊƛǎ IǳƴǎōŜǊƎŜǊ 
¢ǳǊǘƭŜǎ ς ½ǎǳȊǎŀƴƴŀ wŜƛƳƘŜǊǊ 
5ŜŜǊ ς /ƘǊƛǎǝƴŜ CǊƛǧƻƴ ϧ /ŀƴŘƛ tŀǊǎƻƴǎ 
aǳǎƛŎ - !ƭŀƴƴŀ [ŜƛŎƘǘ όŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ όн ŘŀȅǎκǿŜŜƪύ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ ол-ƳƛƴΦ ƳǳǎƛŎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎύ 
  ϝ9ǳǎƘŜƳŀ ²ƛƭǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 5ŀǊƭƛƴƎ 5ŜŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ IŀȅƭŜȅ /ŀǎǎŜƭ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛŬŎ ¢ǳǊǘƭŜǎΦ !ƭǎƻ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜǊŜ 5ŀƴƛŜƭƭŜ {ǘǊǳōƭŜ ϧ IŜŀǘƘŜǊ [ƻǿŜ ƛƴ ƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ wŀŎƻƻƴǎ 
wƻƻƳ ŀǎ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǳǇ ǘƻ р ŘŀȅǎκǿŜŜƪΗ  
ϝ[ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнн ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘŀȅ ϧ 
tƭŀȅΦ [ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ϧt ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ WǳƴŜ нлнн ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƘƛǊŜŘ 5ƛπ
ŀƴƴŀ 5ŀƴƪƻΣ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ {ϧt ǇŀǊŜƴǘ ϧ {ϧt ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 
{ǳōǎǝǘǳǘŜǎΥ /ŀƴŘƛ tŀǊǎƻƴǎΣ tŀǘǊƛŎƛŀ /ŀƳǇƻƭƻƴƎƻΣ IŜŀǘƘŜǊ [ƻǿŜΣ wŀŎƘŜƭ {ǘƻŎƪŘŀƭŜΣ ϧ {ǳȊƛ ²ŜōǎǘŜǊ 
 
¢ǳƛǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ǳƛǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊƛŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ   Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘǳƛǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ŦǳƴŘǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό//L{ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎκŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ //L{ ǘǳƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǳƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōǳǘ Řƻ 
ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ //L{ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎǘŀũ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ рл҈ ƻũ ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ǎǘŀũ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ {ϧt ς ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ у ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘΦ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн                                                                                                                                                   tŀƎŜ пм 

/ǳǊǊŜƴǘ ¢ǳƛǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ нлнн-нлно  ¢ǳƛǝƻƴ wŀǘŜǎ ŦƻǊ нлно-нлнп 

н ŘŀȅǎκǿŜŜƪΥ  ϷмстκƳƻƴǘƘ    ϷнлрκƳƻƴǘƘ 

о ŘŀȅǎκǿŜŜƪΥ  ϷносκƳƻƴǘƘ    ϷнтрκƳƻƴǘƘ 

п ŘŀȅǎκǿŜŜƪΥ  ϷолрκƳƻƴǘƘ    ϷоплκƳƻƴǘƘ 

р ŘŀȅǎκǿŜŜƪΥ  ϷотпκƳƻƴǘƘ    ϷпмлκƳƻƴǘƘ 

 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ !ƊŜǊƴƻƻƴΥ   

  tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŀȅǎΥ ϷмрκŀƊŜǊƴƻƻƴ   ϷмрκŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ϝ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻũŜǊ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎŀǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ !ƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 



 

 

 
 
 

tŀƎŜ пн            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

{ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ .ǳŘƎŜǘ нлнн-нлно 

{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ¢ǳƛǝƻƴ όϪ ул҈ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘύ  Ϸ           нΣуллΦлл 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜǎ  Ϸ           оΣнллΦлл 

¢ǳƛǝƻƴ όϪ ул҈ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘύ  Ϸ       мпсΣлллΦлл 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ¢ǳƛǝƻƴ κ {ϧt {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ  Ϸ           оΣрллΦлл 

{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇƻǎƛǘκtǊŜ-Ǉŀȅ  ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ  Ϸ           - 

wŜǎŜǊǾŜ  Ϸ         улΣрнмΦмо 

CǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ  Ϸ           пΣлллΦлл 

9ȄǘŜƴŘŜŘ CŜŜǎκ!ŘǾŜƴǘǳǊŜ !ƊŜǊƴƻƻƴǎ  Ϸ         муΣлллΦлл 

9ŀǊƭȅ !a 5ǊƻǇ hũ  Ϸ 

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ  Ϸ       нрмΣлнмΦмо 

    

9ȄǇŜƴǎŜǎ   

{ŀƭŀǊƛŜǎ  Ϸ       мфтΣтурΦпл 

9ŀǊƭȅ ŀΦƳΦ ŘǊƻǇ ƻũ ǎŀƭŀǊȅ  Ϸ           - 

9ȄǘŜƴŘŜŘ /ŀǊŜ {ŀƭŀǊƛŜǎ  Ϸ         мпΣослΦул 

{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ {ŀƭŀǊƛŜǎ  Ϸ           мΣфллΦлл 

CL/!  Ϸ         мсΣрлпΦру 

{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ CL/!  Ϸ              мпрΦор 

{ǳōǎǝǘǳǘŜ {ŀƭŀǊȅ  Ϸ           оΣсллΦлл 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  Ϸ           мΣлллΦлл 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ  Ϸ              рллΦлл 

{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ 9ȄǇŜƴǎŜǎ  Ϸ              нллΦлл 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ  Ϸ              нплΦлл 

{ǳǇǇƭƛŜǎ  Ϸ           оΣлллΦлл 

aǳǎƛŎ  Ϸ           пΣснлΦлл 

/ƻƻƪƛƴƎ  Ϸ              мллΦлл 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ  Ϸ              рллΦлл 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  Ϸ              уллΦлл 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳ  Ϸ              фслΦлл 

{ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  Ϸ           мΣлллΦлл 

tǊƛƴǝƴƎ ϧ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  Ϸ           мΣмллΦлл 

tŀȅǊƻƭƭ /ƻǎǘǎ  Ϸ              рлсΦлл 

/ƭŜŀƴƛƴƎ ϧ tŀǇŜǊ {ǳǇǇƭƛŜǎκ{/t/  Ϸ           мΣртрΦлл 

tŀǊƪƛƴƎ tŀǎǎ 9ȄǇŜƴǎŜǎ  Ϸ              онпΦлл 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ  Ϸ              оллΦлл 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ  Ϸ       нрмΣлнмΦмо 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн                                                                                                                                                   tŀƎŜ по 

aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΣ {/t/Ωǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ Ƙŀǎ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦ  ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !/I 
5Ŝōƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘǳƛǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ фл҈ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōŜƴπ
ŜŬŎƛŀƭΦ 
 
{ϧt !ŘǾƛǎƻǊȅ ¢ŜŀƳΥ όϝ{/t/ ƳŜƳōŜǊ    ϧ   ϝϝ{/t/ ƳŜƳōŜǊ ϧ {ϧt ǇŀǊŜƴǘύ 
 ϝWŀƴŜ .ǳǘƭŜǊ   YŜǊōȅ Dƻũ   {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ǘƻŜŎƪƭŜƛƴ 
 ϝtŀǘ {ǘǊƻƴƎ   ¢ƛŀ .ǳǊƎŜǘ   {ŀǊŀƘ aŎtƘŜǊǎƻƴ 
 ϝWƻŘȅ .ŀǊǘƘ   ϝϝ.ŜŎƪȅ ²ŀƎƴŜǊ   
  ϝ[ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ƛŀƴƴŀ 5ŀƴƪƻ {ϧt !ŘƳƛƴΦ !ǎǎƛǎǘ 
 
¢ƘŜ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ ¢ŜŀƳ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ bƛǧŀƴȅ [ƛƻƴ wŜŀŘǎ t{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀ wŜŀŘǎύ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƎŀƛƴΗ 
²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ [ƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎ Cŀƭƭ нлннΦ 
   
! ǘȅǇƛŎŀƭ 5ŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜΥ 
.ƭƻŎƪ tƭŀȅΣ aŀǘƘ ƎŀƳŜǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǇƘƻƴŜƳƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪκǇƭŀȅΣ ǎƻƳŜ 
ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ƅƻƻǊ ƎŀƳŜǎΣ ǘŀōƭŜ ƎŀƳŜǎΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎΣ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ όōƛƎκǎƳŀƭƭΣ ƘŜŀǾȅκƭƛƎƘǘΣ ƳŀƎƴŜǝǎƳΣ ōǳƻȅŀƴŎȅΣ ŜǘŎΦύΣ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǇƭŀȅΣ 
ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƎƭǳƛƴƎΣ ŦƻƭŘƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǘΣ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŘƻƻǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ Ǉƭŀȅ ϧκƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇŀǊƪ ǇƭŀȅΣ ƳǳǎƛŎ ŎƭŀǎǎΣ ƳǳǎƛŎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  !ƭƭ ǿƘƛƭŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ {ǇŜŜŎƘ όƻǊ ƻǘƘŜǊύ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ƻǊ 
ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ мΥм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘόǎύΦ   
  
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎκŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CŀƭƭκōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƘƻǳǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŀǊŜƴǘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΗ ¢Ƙƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻǳǊ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƻƭǾŜǎ όо ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎύ ŀŎǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ bŀǝǾπ
ƛǘȅ ǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aƛǎǎ ±ŀƭŜǊƛŜ ƴŀǊǊŀǘŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ 
IŀƭƭΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴŘƻƻǊǎ ǿŀǎ ǎƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ǎƘƻǊǘ Iŀƭƭƻǿπ
ŜŜƴ ǇŀǊŀŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ   {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ {ƴŀŎƪǎ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΗ hǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻƭƭȅ Ƴŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ aǳǎƛŎ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŜŀǊπ
ƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƳǳǎƛŎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΗ ¢ƘŜ wŀƛƴōƻǿ 
wŀŎŎƻƻƴǎ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀǘ {ŎƘƭƻǿ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ  
²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΗ 
 
[ŀǳǊŀ ŀƴŘ 5ƛŀƴƴŀ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ {/t/ ǎǘŀũΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ [ŀǳǊŀ DǊŜŜƴΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇπ
ƳŀƴΣ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΣ ¢ƻŘŘ ϧ /ƘŜƭǎŜŀ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΣ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ ŀƴŘ !ƛŘŀ tƛǎǘƻƴŜ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǎΦ 
 
¢ƘŜ {ϧt ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƎǊŜŀǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƻǾπ
ƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ {/t/ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ {/t/ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳΣ 9a¦Σ {/t/ {ŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ {ϧt ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 



 

 

{/t/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ άtƭŀȅέ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅǎΦ  tƭŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ƭƛŦŜ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ  
άtƭŀȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǊƛǎƪǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦέ   !ƳŜǊƛŎŀƴ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ 
 
¢ƘŜ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ умп-нот-ммрпΣ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ǎǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƛǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎǇǊŜǎōȅΦƻǊƎκǎǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅΦƘǘƳƭ     
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀũŜŎǘ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

 
[ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅΣ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {Ŏƻǳǘǎ .{! ƛǎ ǘƻ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜǎ 
ōȅ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{Ŏƻǳǘ hŀǘƘ ŀƴŘ [ŀǿΦ 
 
{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ мфмпΣ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΦ ¢ǊƻƻǇ он Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ŦƻǊ млу ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ 
ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƛƴ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ 
 
нлнн ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊƭƻƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǳǝƴƎǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢ǊƻƻǇ 
он ƘŀŘ нр ōƻȅǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ƎƛǊƭǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ мм ǘƻ мт ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǳǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлннΦ 
¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇ ƛǎ ȅƻǳǘƘ-ƭŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ мо 
ŀŘǳƭǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ŀŘǳƭǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
нлннΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƴƛƴŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнн ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǘƻǘŀƭƛƴƎ рмп ǘƻǘŀƭ 
ƴƛƎƘǘǎ ŎŀƳǇŜŘ ōȅ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇ ƘƻƭŘǎ ƻƴŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ±ŜƴǘǳǊŜ tŀǘǊƻƭΣ {Ŏƻǳǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мо ŀƴŘ мт ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎΣ ƘƻƭŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴπ
ŀƭΣ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ƭŜǎǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
{ŎƻǳǘǎΦ 

4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÆÏÒ  

3ÃÏÕÔ 4ÒÏÏÐ σς ͯ  

*ÏÅÌ 2ÁÎÃËȟ 4ÒÏÏÐ σς "ÏÙÓ 3ÃÏÕÔÍÁÓÔÅÒ 

!ÌÌÅÎ (ÁÁÒȟ 4ÒÏÕÐ σς 'ÉÒÌÓ 3ÃÏÕÔÍÁÓÔÅÒ 

tŀƎŜ пп            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 
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¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƻǳǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŬǾŜ-ƴƛƎƘǘ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ 
/ŀƳǇ aƛƴǎƛ ƛƴ tƻŎƻƴƻ {ǳƳƳƛǘ ŀƴŘ {ŜǾŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇ ƛƴ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜƴǘǳǊŜ tŀǘǊƻƭ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ ŀ ǎƛȄ-Řŀȅ 
ŎŀƴƻŜƛƴƎ ǘǊƛǇΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇΩǎ ǎŎƻǳǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 
ōŀŎƪǇŀŎƪŜŘκƘƛƪŜŘ нтл ǘƻǘŀƭ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀŘŘƭŜŘ тфс ǘƻǘŀƭ ƳƛƭŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нлнн ƛƴŎƭǳŘŜŘ мл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǿƻǊƪŘŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ {Ŏƻǳǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ CƻȄŘŀƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ {ŜǾŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ 
¢ǊƻƻǇ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ мΣонс ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ нлннΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ 
ǎƭƻƎŀƴ ά5ƻ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴ ŘŀƛƭȅέΣ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ {ŎƻǳǘǎΦ 
Lƴ нлннΣ {Ŏƻǳǘǎ ŜŀǊƴŜŘ мф Ǌŀƴƪ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ¢ǊƻƻǇ онΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǘƘŀǘ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǊƻƻǇ он ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ 
{ŎƻǳǝƴƎΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǊΣ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ 9ŀƎƭŜΦ CƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǊƻƻǇ он ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
9ŀƎƭŜ ƛƴ нлннΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴŜ ŜŀǊƴŜŘ [ƛŦŜΣ ǘǿƻ ŜŀǊƴŜŘ {ǘŀǊΣ ŦƻǳǊ ŜŀǊƴŜŘ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎΣ ǘƘǊŜŜ ŜŀǊƴŜŘ {ŜŎπ
ƻƴŘ /ƭŀǎǎΣ ǘƘǊŜŜ ŜŀǊƴŜŘ ¢ŜƴŘŜǊŦƻƻǘΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ {ŎƻǳǘΦ {Ŏƻǳǘǎ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴŜŘ ммт ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ 
ƛƴ нлннΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǳƭǘǎ ŘŜǾƻǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 9ŀŎƘ 
{ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǳǘǎΦ !ŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ .{!Φ 
 
¢ǊƻƻǇ он ƳŜŜǘǎ ŜŀŎƘ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ тΥлл ǇƳ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΦ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ {ŎƻǳǝƴƎ ƻǊ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŀƴ 
ƻǳǝƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ǊƻƻǇ он ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊƻƻǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ¢ǊƻƻǇ он ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇΦ 
 
 
WƻŜƭ wŀƴŎƪΣ ¢ǊƻƻǇ он .ƻȅǎ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ 
!ƭƭŜƴ IŀŀǊΣ ¢ǊƻƻǇ он DƛǊƭǎ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ  
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4ÈÅ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ  

ÔÈÅ .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ͯ  

!ÎÎÅ ,ÁÙÎÇȟ ÃÈÁÉÒ 

Ϧ¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ όŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜύΣ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ōƻŀǊŘǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻǊ ǎȅƴƻŘΦέ   

.ƻƻƪ ƻŦ hǊŘŜǊ D-фΦлулл  

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΣ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
Ǌƻƭƭǎ ŀǘ {/t/ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎόǎύΦ  

{9{{LhbΥ 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнрΥ 
¶ 5ƛŎƪ .ǳƴŘȅ 

¶ {Ŏƻǧ /ƻƭŜ 
¶ WƛƳ 5Ŝ²ƻƭŦŜ 

¶ wƻō IǳũŀǊŘϝ 
¶ aŜƎ aƻƻǎŜ 

¶ [ŀǳǊŀ wƻōƛƴǎƻƴ 
¶ ¢ƻƳ ²ƘŜŜƭŜǊ 

59!/hb{Υ 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнрΥ  
¶ {ƘŀǊƻƴ !ƳōǊƻǎŜ 

¶ {Ŏƻǧ .ŀƴŬŜƭŘϝ 
¶ aƛƎǳŜƭ /ǊǳŘŜƴϝ 

¶ wƘŜǧ aŎ[ŀǊŜƴ 
¶ WǳƭƛŜ aƻǊǝƳƻǊŜϝ 

¶ YŀǝŜ bǳǊƳƛ 
¶ aŜƭƛǎǎŀ tƛƪŜ 

¶ tƘƛƭ {ǇŀƴƎƭŜǊ 
¶ .ŜŎƪȅ ¢ƘƻƳŀǎ 

¶ aŀǊƎŀǊŜǘ ±ŀƴCƻǎǎŜƴ 

¶ aŜƭŀƴƛŜ ²ŀǎǎƻƳ  
           
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлно 
ό¸ƻǳǘƘ 5ŜŀŎƻƴǎύΥ  

¶ /ŀǊƭȅ 9ǊƛŎƪǎƻƴ 

¶ Wƛƭƭƛŀƴ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜϝ 

±L{L¢!¢Lhb 59!/hb{Υ 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнрΥ 
¶ [ƛƴŘŀ aƻǊǊƻǿ 

¶ DŜƻǊƎŜ tŜŘƭƻǿ 
¶ !ƴƛǘŀ ¢ƘƛŜǎ 

¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ нлнн ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  !ƴƴŜ [ŀȅƴƎΣ WŜƴƴȅ ±ŀƴ IƻƻƪΣ {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƭƭŜƴΣ {Ƙŀπ
Ǌƻƴ !ƳōǊƻǎŜΣ WŀƳƛŜ .ŀǳƳŀƴΣ .Ǌƛŀƴ [ŀŘǊƛŘƻ ŀƴŘ .ƭŀƛǊ aŀƭŎƻƳΦ wŜǾΦ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŜȄ ƻŶŎƛƻΦ 
 
!ƴƴŜ [ŀȅƴƎΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ  

Lb¢9wb![ !¦5L¢  
/haaL¢¢99 Chw нлноΥ 
 

¶ .ǊŜƴǘ !ƳōǊƻǎŜ 
¶ wƻŘ YƛǊǎŎƘ 

¶ WƛƳ {ƳŜƭǘȊŜǊ 
¶ {ǘŜǾŜ ±ŀƴ Iƻƻƪ 

bhaLb!¢LbD /haaL¢¢99 Chw нлноΥ 
¶ YŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƭƭŜƴ 

¶ WŀƳƛŜ .ŀǳƳŀƴ 

¶ wƛŎƪ .Ǌȅŀƴǘ 

¶ !ōōȅ WƻƴŜǎ 
¶ .ƭŀƛǊ aŀƭŎƻƳ 

¶ wŜǾΦ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΣ ŜȄ-ƻŶŎƛƻ 

о 9ƭŘŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ м ŀŎǝǾŜ 9ƭŘŜǊ ǘƻ 

ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜύ ŀƴŘ м 5ŜŀŎƻƴ ŀǊŜ 

ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

tŀƎŜ пс            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 
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