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нлно !bb¦![ w9thw¢ 
¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

 
!bb¦![ a99¢LbD !D9b5!  м
   
¢I9 aLb¦¢9{ hC нлно /hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD{ н-с 
  WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлноΣ aŀǊŎƘ мфΣ нлноΣ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлно 
 
¢I9 a9a.9w{ILt  т 
 
¢I9 b9/wh[hD¸ w9thw¢ Chw нлно  у 
 
¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC ¢I9 hCCL/L![ .h!w5{Υ 
  ¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ  Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ ф-мл 
  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ   IŜŀǘƘŜǊ {ǘŜŜƭΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ мл-мм 
  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ wŜǇƻǊǘ {Ŏƻǧ .ŀƴŬŜƭŘΣ 5ŜŀŎƻƴǎΩ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ мн 
 
¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC ¢I9 twhDw!a {¢!CCΥ 
  ¢ƘŜ LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ мо 
  ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ /ŀƳǇǳǎ ϧ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ мп 
        ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ  мр-мс 
  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ wŜŜŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊ мс-мт 
  ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ мт-мф 
  ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊ мф-нл 
   
¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC aLbL{¢w¸ ¦bL¢{κ/haaL¢¢99{ !b5 /I¦w/I hwD!bL½!¢Lhb{Υ 
   .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ {Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊ нм-нн 
   /!¸!a ό/ƻƭƭŜƎŜ !ƎŜ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎύ  [ŀǳǊŀ wƻōƛƴǎƻƴ но 
   /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ WŀƳŜȅ tŜǊǊȅκWŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊ нп     
   9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ aŀǊȅ 5Ω!ƳōǊƻǎƛŀ нп-нр 
   [hDh{ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴ нс-нт 
   !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ WŜƴƴȅ ±ŀƴ Iƻƻƪ нт 
   ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳ ну 
   CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  Wŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭ ну-нф 
   aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ  WƻƘƴ aŀǊǎŘŜƴ ол 
   tŀǎǘƻǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ .ƻō LƎƻ ом 
   tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ .ŀǊōŀǊŀ /ƻȄ он 
   {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ YƛƳ tƘƛƭƭƛǇǎ оо 
   {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ wƻō IǳũŀǊŘ оп 
   ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ оп-ор 
   {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ [ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅ ос-оу 
   {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ он {Ŏƻǧ /ƻƭŜ оф-пл 
   ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ пл 
   ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ .ǊŜƴǘ !ƳōǊƻǎŜκwƻŘ YƛǊǎŎƘκ пм-пн 
  {ǘŜǇƘŜƴ ±ŀƴ Iƻƻƪ  
   ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘǎ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ по-ро 



 

 

 

The Staff of State College Presbyterian Church ~ 2023  

WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ ǇŀǎǘƻǊƧƻƘƴǇƻǊǘŜǊǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

ŀƭƭƛǎƻƴǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜŀƴƴƛƴŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜŜŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ȅƻǳǘƘƳƛƴƛǎǘǊȅǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŀǊǘƘŀǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊ aƛǎǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǘǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊŀ DǊŜŜƴ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŶŎŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 

/ƘǊȅǎŀƭƛǎ 

ǎŎǇŎŎƘǊȅǎŀƭƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŬƴŀŘƳǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

!ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴƴŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƛŀƴƴŀ 5ŀƴƪƻ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅŀǎǎƛǎǘŀƴǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛŎƘŀŜƭ aŎDƛƭƭƛŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

aƛƪŜ ϧ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ό[hDh{κCL{Iύ ǎŎŀƳȅƎƻǊŘƻƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 

¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ōƭŘƎƳƎǊǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƘŜƭǎŜŀ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ 9ǾŜƴƛƴƎ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ŀǎǎǘŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно                                                                                                                                            tŀƎŜ м 

WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлнп 
!bb¦![ a99¢LbD hC ¢I9 /hbDw9D!¢Lhb !b5 /hwthw!¢Lhb  

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
!D9b5! 

/![[ ¢h hw59w 
 
ht9bLbD tw!¸9w 
 
¢I9 !ttwh±![ hC ¢I9 aLb¦¢9{Υ  tŀƎŜǎ н-с 
  WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлноΣ aŀǊŎƘ мфΣ нлноΣ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлно 
 
b9/wh[hD¸ w9thw¢  tŀƎŜ у 
 
tw9{9b¢!¢Lhb hC ¢I9 {¦b5!¸ {/I95¦[9 {¦w±9¸ 
 
/I¦w/I 5Lw9/¢hw¸ ¦t5!¢9 
 
t!{¢hw bhaLb!¢LbD /haaL¢¢99 w9thw¢  tŀƎŜ ом 
 

/I!bD9{ Lb t!{¢hwΩ{ ¢9wa{ hC /![[ τ t9w{hbb9[ 
    !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /ŀƭƭ ƻŦ wŜǾΦ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ  
 
D9b9wh{L¢¸ /haaL¢¢99 w9thw¢ 
   
tw9{9b¢!¢Lhb hC нлнп .¦5D9¢-τ CLb!b/L![ !CC!Lw{  tŀƎŜ ро  
   ah¢Lhb ¢h w9/9L±9 ¢I9 .¦5D9¢ 
 
w9/9t¢Lhb hC w9thw¢{  
  
!5Wh¦wba9b¢ hC ¢I9 a99¢LbD hC /hbDw9D!¢Lhb !b5 /hwthw!¢Lhb 
 
/[h{LbD I¸ab 
 
/[h{LbD tw!¸9w 



 

 

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
/hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD 

WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлно 
 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ нлнн ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ƻƴ Wŀƴπ
ǳŀǊȅ нфΣ нлно ōȅ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ wŜǾΦ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ wŜǾΦ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΦ 
¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

aLb¦¢9{Υ  ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнн ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴŜ мнΣ нлнн ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ 
ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлнн ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ !ttwh±95 ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

 

w9thw¢{Υ   

{h/L![ W¦{¢L/9 ϧ aL{{Lhb ¢9!a ό/ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊύ--/ǊƛŎƪŜǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ {W ϧ a¢ ƛƴ нлнн 
ǿŜǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΦ  {ŜǊǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

¸h¦¢I aLbL{¢wL9{ όwŜŜŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊύ--wŜŜŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ /ƻũŜŜ IƻǳǎŜΦ  aƛǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ŎǊŜπ
ŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ  ̧ƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻƻΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΦ  IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
DǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ȅƻǳǘƘΦ 

/h[[9D9-!D95 ϧ ¸h¦bD !5¦[¢ aLbL{¢wL9{ ό!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎύ--!ƭƭƛǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /!¸!a ƛǎ 
ƴŜŀǊƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜŜǇ ǊƻƻǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƎƛǾŜǎ /!¸!a ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƛƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 
¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ό¸h-twh{ύ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ƎŀƳŜ ƴƛƎƘǘǎΣ ƳŜŀƭǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

CLb!b/L![ !CC!Lw{ όWŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭ ŀƴŘ .ƻō LƎƻύ--Wŀǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлно ōǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сл ƻŦ ǘƘŜ нлнн ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ōŀƭπ
ŀƴŎŜŘΣ ōǳǘ Wŀǎƻƴ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ōǳŘƎŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ƛƴ нлно ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  LƴŎƻƳŜ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ 
нлмр ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƭƻǿƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ  Wŀǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎǘŀπ
ǘǳǎ ǿŜŜƪƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΦ  .ƻō LƎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ /ƻƭƭŜƎŜ aƛƴƛǎǘǊȅΣ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ aƛǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  Wŀǎƻƴ ŀƴŘ .ƻō ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ {Ŝǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘŀŎƪƭƛƴƎ  ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΣ Wŀǎƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ нлно 
.ǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлннΦ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ !ttwh±95Φ 

t9w{hbb9[ ό/ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴύ 

/I!bD9{ Lb t!{¢hwΩ{ ¢9wa{ hC /![[Υ  /ŀƳ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΣ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊΣ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ Wǳƭȅ млΣ нлнн ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  !ǘ ǘƘƛǎ 
ǇƻƛƴǘΣ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ ŀǎƪŜŘ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŘƛŘΦ  hƴ ōŜπ
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ /ŀƳ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
Ŏŀƭƭ ŦƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ŦƻǊ нлноΦ  /ŀƳ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴπ
ǎƛƻƴǎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ wŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎΦ 

tŀƎŜ н            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно 



 

 

¢ŜǊƳǎ ƻŦ /ŀƭƭ ŦƻǊ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ 
 /ŀǎƘ {ŀƭŀǊȅ      ϷрлΣсоуΦлл 
 IƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ      ϷмлΣплрΦлл 
 {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜƴǘŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ                    офсΦмн  
 ¢ƻǘŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŀƭŀǊȅ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ ϷсмΣпофΦмн 
 {/t/ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ нн҈ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ ǇǊŜƳƛǳƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ  
              tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ wŜƴŜǿŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ .htΦ 
 
hǘƘŜǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ 
 ±ŀŎŀǝƻƴ     м ƳƻƴǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п {ǳƴŘŀȅǎ 
 {ǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜ    н ǿƪǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻ с ǿƪǎ 
 {ǘǳŘȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ    Ϸмллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻ  
       ϷоΣллл ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎ 

¢ǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όǊŜƛƳōǳǊǎŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΤ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŀǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ Lw{ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƛƭŜŀƎŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϷΦсрр ǇŜǊ ƳƛƭŜύ 

 DƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ {ŜǊǾƛŎŜ όōŜȅƻƴŘ ƴƻǊƳŀƭ м ǿŜŜƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿƻǊƪ  
         ŀƴŘ {ǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

 {ƛŎƪκCŀƳƛƭȅ [ŜŀǾŜ tƻƭƛŎȅ 
{9/! ƻũǎŜǘ όŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ CL/! ǘŀȄΣ ƻǊ тΦср҈ ¢ƻǘŀƭ 

9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅΦύ 
 {ŀōōŀǝŎŀƭ ƭŜŀǾŜ    о ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ с ȅŜŀǊǎ 
¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ !ttwh±95Φ  !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

!ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀũΣ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ нлнн !ƴπ
ƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ нлнм CƛƴŀƴŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ 
ŦǊƻƳ YŜƴ aŀƴƴƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ млΥпр ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ IȅƳƴ Іосм άh 
/ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦέ  

       wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

       Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ 

 

 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно                                                                                                                                                   tŀƎŜ о 



 

 

 tŀƎŜ п            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно 

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
/hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD 

aŀǊŎƘ мфΣ нлно 
 

¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝǎπ
ǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлноΣ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ 
wŜǾΦ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǘ млΥмл ŀΦƳΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ 
ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ  ¢ƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ  YŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƭƭŜƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜŀƳΩǎ ōŜƘŀƭŦΦ  {ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜΣ Ŝƴπ
ǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   

ah¢LhbΥ aƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aŀǊȅ 5Ω!ƳōǊƻǎƛŀ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 
±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 
ŀƴŘ !ttwh±95Φ 

ah¢LhbΥ  wƛŎƪ .Ǌȅŀƴǘ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎΦ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ tŀǎǘƻǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƴƻƳƛƴŜŜǎΦ 

!ƴƴŜ [ŀȅƴƎΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ƴƻƳπ
ƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ WŀƳƛŜ .ŀǳƳŀƴΣ .ƻō LƎƻΣ wƻō [ŜƛŎƘǘΣ [ŀǳǊŀ 
aƛƭƭŀǊŘΣ WŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊΣ YŀǝŜ {ǘƻƴŜΣ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ ±ŀƴ IƻƻƪΦ   bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ 9[9/¢95 ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

! ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ 
млΥнл ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΦ   

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ 



 

 

 
 
 
 

/hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD aLb¦¢9{ 
{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 

bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлно 
 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ wŜǾΦ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ½hha ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳπ
ƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ /ƭŜǊƪ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŀƛƴŜȅ ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǉǳƻǊǳƳΦ  

9ƭŘŜǊ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  {ƘŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǊǳƭƛƴƎ Ŝƭπ
ŘŜǊǎΥ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнсΥ IŜŀǘƘŜǊ .ǊǳƴΣ WƻƘƴ aŀǊǎŘŜƴϝΣ .ƛȊȊ aŀǎŜǊϝΣ ¢ƻŘ aŎtƘŜǊǎƻƴΣ tŀǳƭ aƻǊǝƳƻǊŜΣ 5ŀƴπ
ƛŜƭƭŜ wƘǳōŀǊǘΣ {Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊϝΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

bƻǘŜΥ !ƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪ ŀƊŜǊ ŀ ƴƻƳƛƴŜŜΩǎ ƴŀƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƴƻƳƛƴŜŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǎ ŘŜŀŎƻƴǎΥ  

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнсΥ   bŀƴŎȅ 5ǊŜǎŎƘŜƭΣ .ǊǳŎŜ DǊƛƴŘŜǊΣ Yƛǿƻƴ WǳƴƎΣ [ƛŀƴŜ wƻŜΣ Wƻƴ {ŎƘǿŀƴǘŜǎΣ aŀǊȅ !ƴƴ 
{ŜǎƭŜǊΣ [ŜǎƭƛŜ {ǘŀũƻǊŘ 

¸ƻǳǘƘ 5ŜŀŎƻƴΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнпΥ  Wƛƭƭƛŀƴ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŘŜŀŎƻƴǎΥ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнсΥ bƛƪƪƛ .ƭŀƪŜΣ aƻƭƭȅ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ aŀǊȅ WŀƴŜ YƛǎǘƭŜǊΣ .ƛƭƭ [ǳƪŜƴǎΣ /ŀǊƻƭȅƴ ¢ƻǘƘŜǊƻ   

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǎ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ  

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнпΥ .ǊŜƴǘ !ƳōǊƻǎŜΣ wƻŘ YƛǊǎŎƘΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ±ŀƴCƻǎǎŀƴΣ {ǘŜǾŜ ±ŀƴ IƻƻƪΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ-ŀǘ-ƭŀǊƎŜΣ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнпΥ YŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƭƭŜƴΣ wƛŎƪ 
.ǊȅŀƴǘΣ !ōōȅ WƻƴŜǎΣ .ƭŀƛǊ aŀƭŎƻƳΣ ŀƴŘ /ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно                                                                                                                                                     tŀƎŜ р 



 

 

tŀƎŜ с            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ   

¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴΦ  ¢ƘŜ Ƴƻπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ млΥмл ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ ŎƭŜǊƪ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿǿǿΦǎŎǇǊŜǎōȅΦƻǊƎ τ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ 



 

 

hǳǊ нлно aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ 

ǎƘƻǿ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ моф ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ спо όƎŀƛƴ ƻŦ 

-мнтύΦ ²Ŝ ƘŀŘ мн ƴŜǿ ŀŘǳƭǘ 

ƳŜƳōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ŜŎπ

ƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ǌƻƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŀƳŜǎ 

ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŜ ǊƻƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ мнп ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ όуо ǿŜǊŜ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀύΦ фо 

ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŜ ǊƻƭƭΣ мо ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άCǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘέ [ƛǎǘΣ ŀƴŘ му ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊƻƭƭǎΦ 

¢ƻǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ 

aŜƳōŜǊǎ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлно 

Ϥ 

спо 

Lƴ нлно ǘƘŜ ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ όǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ {ȅƴƻŘ ŀƴŘ 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅύ ǿŀǎ ϷолΣфнмΦмн όϷофΦнп ǇŜǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊύΦ Lƴ нлнп ǘƘŜ 

ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϷолΣнмпΦул όϷофΦнп ǇŜǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊύ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ нлнн ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ттл όǇŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊȅύΦ  

ϝ ǘƘŜ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜǎ ŬƎǳǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ  

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ нлно 

!ŘŘƛǝƻƴǎ  [ƻǎǎŜǎ  

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ      о 5ŜŎŜŀǎŜŘ   мн 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ό9ȄǇƭƻǊŜύ     5ƛǎƳƛǎǎŜŘ ό¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻǳǘύ     о 

wŜŀŶǊƳŀǝƻƴ      с aƻǾŜŘ ǘƻ LƴŀŎǝǾŜ wƻƭƭ   фо 

wŜŀŎǝǾŀǘŜŘ     aƻǾŜŘ ǘƻ CǊƛŜƴŘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ [ƛǎǘ   мо 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ      о wŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ wƻƭƭ   му 

  ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǎŜǎ моф 

¢ƻǘŀƭ !ŘŘƛǝƻƴǎ     мн 9ǊŀǎŜŘ ŦǊƻƳ LƴŀŎǝǾŜ wƻƭƭ       

¸ŜŀǊ !ŘŘƛǝƻƴǎ [ƻǎǎŜǎ Dŀƛƴ aŜƳōŜǊǎ  9ȄǇŜƴǎŜ ϝ.ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜǎ ¢ƻǘŀƭǎ 

нлмо ор рр -нл ммлф  ϷуррΣтмл ϷмнсΣссн ϷфунΣотн 

нлмп пт пф -н ммлт  ϷфнрΣусп ϷмноΣфор ϷмΣлпфΣтфф 

нлмр пн рс -мп млфо  ϷфттΣмтр ϷмноΣлпу ϷмΣмллΣнно 

нлмс нт ру -ом млсн  ϷфнрΣлоо ϷмноΦрпп ϷмΣлпуΣртт 

нлмт нм сл -оф млно  ϷуфсΣрмс ϷмноΣтпл ϷмΣлнлΣнрс 

нлму мм ннф -нму улр  ϷфлуΣрнр ϷммрΣлсо ϷмΣлноΣруу 

нлмф от ну ф умп  ϷфонΦуну Ϸ  унΣнсф ϷмΣлмрΣлфт 

нлнл м нн -нм тфо  ϷутрΣтрт Ϸ  тпΣмнп Ϸ   фпфΣуум 

нлнм мт нп -т тус  ϷулсΣурт Ϸ  урΣнрп Ϸ   уфнΣммм 

нлнн ф нр -мп ттл   ϷуноΣсол Ϸ унΣосл Ϸ   флрΣффл 

нлно мн моф -мнт    спо  ϷутсΣфоп Ϸ усΣ фнл Ϸ  фсоΣурп 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно                                                                                                                                                     tŀƎŜ т 



 

 

LĂ aÙāĈėìÁā 

òI am the resurrection and the life  

says the Lord.ó 

John 11:24  

 /ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ 5ŜŀǘƘ                         

WŜƴƴƛŦŜǊ !ƴƴŜ vǳƛŎƪ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нллп WŀƴǳŀǊȅ нΣ нлно 

YŀǊƭ {ǘƻŜŘŜŦŀƭƪŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ мфтп WŀƴǳŀǊȅ лΣ нлно 

²Φ wƻōŜǊǘ ½ŀǇƘ aŀȅ нуΣ мфур WŀƴǳŀǊȅ мпΣ нлно 

5ƻǊƛǎ 9ƛƭŜŜƴ [ƻƴƎǿƛƭƭ /ŀǊǘŜǊ !ǳƎǳǎǘ нрΣ мффс WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлно 

[ŀ±ŀŘŀ Wƻ aŎ±ŀȅ 5ƛȄƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ рΣ мфуп CŜōǊǳŀǊȅ мтΣ нлно 

.ŀǊōŀǊŀ DǊŀŎŜ tŀǊƳŜƭŜ WŀƴǳŀǊȅ сΣ мфсо CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ нлно 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ aΦ ά[ƛǎŀέ IŜǊȊƻƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ мфсу aŀǊŎƘ нлΣ нлно 

.ŜƴƧŀƳƛƴ [ŜŜ wŀƴƴŜȅ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ  aŀȅ олΣ мфтф aŀǊŎƘ омΣ нлно 

aŀǊǘƘŀ WŜŀƴ άaŀǊǘȅέ .ŜŎƪŜǊ  WŀƴǳŀǊȅ нсΣ мфсп !ǇǊƛƭ ноΣ нлно 
   όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ   

CǊŜŘŜǊƛŎƪ aŀǊǝƴ .Ǌƻǿƴ !ǳƎǳǎǘ нтΣ нллл !ǇǊƛƭ олΣ нлно 

²ƛƭƭƛŀƳ ά.ƛƭƭέ CƛǎƘŜǊ !ǳƎǳǎǘ нпΣ мффт aŀȅ нуΣ нлно 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ǳǊƴŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ !ǇǊƛƭ оΣ нлмм WǳƴŜ рΣ нлно 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ƻǿŜǊǎ aŀƧŜǎƪŜ !ǳƎǳǎǘ мфΣ мфтт Wǳƭȅ мрΣ нлно 

Wƻ!ƴƴ aƛƭƭŜǊ ό!ŶƭƛŀǘŜύ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ нлмт !ǳƎǳǎǘ мсΣ нлно 

bŀƴŎȅ WŀƴŜ ±ƻƎŜƭ IŀǊƭƻǿ !ǳƎǳǎǘ мрΣ нллп bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлно 

wƛŎƘŀǊŘ !ǊƭŜƴ wƛŘŘƭŜ hŎǘƻōŜǊ мΣ мфту 5ŜŎŜƳōŜǊ нфΣ нлно 

bŜŎǊƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘ Ϥ нлно 

tŀƎŜ у            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно 



 

 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  
Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ όƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇŀǎǘƻǊǎύ ŀƴŘ 
ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ όƳŜƳōŜǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎΦέύ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŜǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ IƻǳǊΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴ нлно ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƴƎ ǿŀȅǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊǎ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ  ²Ŝ ǎŜƴǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǘǊƛǇ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ IŜƪƛƳŀ tƭŀŎŜ ƛƴ YŜƴȅŀΦ  !ǘ ƘƻƳŜΣ ǿŜ Ƙƻǎǘπ
ŜŘ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ŬƭƭŜŘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ōǳŎƪŜǘǎ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜΣ Ǉǳǘ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ /ǊƻǇ ²ŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛŘŜ ƳŀǊŎƘΦ  hǳǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ǿƘƛƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΦ ²Ŝ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ /!¸!a ό/ƻƭƭŜƎŜ !ƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎύ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ !ǎ ŀ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ǘƘŜ ²ƻǊπ
ǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛǘǳǊƎȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǳǊ ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƛǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ǿŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ ! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ 
ƘŜǊŜΦ {Ŝǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ WǳƴƛǇŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǝŜǎΦ {Ŝǎǎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ aƛǎǎƛƻƴ 5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ tǊƻŬƭŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊ bƻƳπ
ƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ŀ ƴŜǿ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎǝƳŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ¢ŀōƛǘƘŀ IŀƴǎŜƴ ŀǎ Lƴπ
ǘŜǊƛƳ {ǳƳƳŜǊ hǊƎŀƴƛǎǘΣ !ǳǎǝƴ bƻǊǊƛŘ ŀǎ LƴǘŜǊƛƳ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ YƛƴƎ ŀǎ LƴǘŜǊƛƳ [hDh{ 
²ƻǊǎƘƛǇ {ƪƛƭƭǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  hƭƛǾƛŀ aƻǊǝƳƻǊŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜŎƘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōŜŦƻǊŜ aƛŎƘŀŜƭ 
aŎDƛƭƭƛŀƴ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘΦ 

²ƘƛƭŜ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜ-
ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  Lƴ нлноΣ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴΩǎ ƻŶŎŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ IǳƴǝƴƎŘƻƴ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ YǊƛǎƭǳƴŘ /ŀƳǇ ϧ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ tŜǊƳŀƴŜƴǘ WǳŘƛŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 
!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŜƭŘŜǊǎ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ну ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ 
ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƛǘǎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΥ LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΤ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ /ŀƳǇǳǎ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 
!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΤ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΤ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ wŜŜŘ 
5ǊŜǎǎƭŜǊΤ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ aŀǊǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΤ aƛǎǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ /ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊΤ Lƴπ
ǘŜǊƛƳ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ǳǎǝƴ bƻǊǊƛŘΤ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΤ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ [ŀǳǊŀ 
DǊŜŜƴΤ LƴǘŜǊƛƳ ²ƻǊǎƘƛǇ {ƪƛƭƭǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ !ŀǊƻƴ YƛƴƎΤ [hDh{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
ό/ƘǊȅǎŀƭƛǎύΣ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴΤ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ !ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎΤ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅΤ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 5ƛŀƴƴŀ 5ŀƴƪƻΤ 

4ÈÅ ςπςσ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ  

4ÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно                                                                                                                                                     tŀƎŜ ф 



 

 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ  

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ 

DƻŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƻ Ƴƛƴƛǎπ

ǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŜŀŎŜ 

ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aƛŎƘŀŜƭ 
aŎDƛƭƭƛŀƴΤ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ 
[hDh{ ŀƴŘ CL{IΣ aƛƪŜ ŀƴŘ !Ƴȅ DƻǊπ
ŘƻƴΤ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΣ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴπ
ōŜǊǊȅΤ ŀƴŘ 9ǾŜƴƛƴƎ /ǳǎǘƻŘƛŀƴΣ /ƘŜƭπ
ǎŜŀ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΣ ŀƭƭ ǿƘƻǎŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ƎƻŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ 

Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ нлно 

¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

tŀƎŜ мл            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎΣ ƻǊ 5ŜŀŎƻƴǎΣ ǎŜǊǾŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƳƻŘŜƭπ
ƛƴƎ ŀƊŜǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
нс ƳŜƳōŜǊǎΣ нп ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ н ȅƻǳǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ WǳƭȅΦ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎȅƳǇŀǘƘȅΣ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ hǳǊ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   ¢ƘŜ нлно .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ нп ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ н ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ wŜǾΦ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΦ 

¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΥ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ¦ƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƴŜŜŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜΣ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ǘƻ ǎƘǳǘ-ƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ ¦ƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ ŀǘ 
¢ǳŘŜƪ tŀǊƪΣ ǘƘŜ tǊŜ-!ŘǾŜƴǘ {ƻǳǇ {ǳǇǇŜǊΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎƘŜǊƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ {ǳƴπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

нлно ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎǘŀǘŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ нлнпΣ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ōŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

4ÈÅ ςπςσ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ  

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÅÁÃÏÎÓ 

! ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǎȅƳǇŀǘƘȅΣ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 

 



 

 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ tǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ tƭŀƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ 5ŜŀŎƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

CǊƻƳ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳŎƪπ
Ŝǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ /ǊƻǇ ²ŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŜ {ŀŦŜύ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ōǳŘƎŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ нлнпΦ 

IŜŀǘƘŜǊ {ǘŜŜƭΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно                                                                                                                                                   tŀƎŜ мм 

¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŘŜŀŎƻƴ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘŜŜƳπ

ƛƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ 

ǘƘŜ ƭƻǎǘΣ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘƻǎŜ ōǳǊŘŜƴŜŘ ōȅ 

ǳƴƧǳǎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ  



 

 

tŀƎŜ мн            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {Ŏƻǧ .ŀƴŬŜƭŘΣ 5ŜŀŎƻƴΩǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 



 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛπ
ŀƴ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŘπ
ǳŎŀǝƻƴΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀŎπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ 
9ƭŘŜǊǎΣ 5ŜŀŎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  !ƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΦ 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ tŀǎǘƻǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƘƛǊŜŘ ŀ 
ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнпΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ŦŀŎŜǎ ǘƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

aǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇΦ  ¢Ƙŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Ŏŀƭƭ ƻŦ 
wŜǾΦ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦƻǊ /ŀƳǇǳǎ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлнпΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ  ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ {ŜƴƛƻǊ 
tŀǎǘƻǊΦ  9ǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΩǎ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭŜŀŘŜǊ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ   

Lƴ нлно ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ƎƛƊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  Lƴ нлнп ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

L ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅΦ  ¦ƴǝƭ ǘƘŀǘ ǝƳŜ L ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 
WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΣ LƴǘŜǊƛƳ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 

4ÈÅ ςπςσ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ 
ÔÈÅ )ÎÔÅÒÉÍ 0ÁÓÔÏÒ ͯ  
ÔÈÅ 2ÅÖȢ *ÏÈÎ 0ÏÒÔÅÒ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно                                                                                                                                                  tŀƎŜ мо 

4(% !..5!, 2%0/243 /& 4(% 02/'2!- 34!&& 

 

I  can do all things  through him who strengthens me. 
~ Philippians 4.13  



 

 

tŀƎŜ мп            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно 

/ŀƳǇǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ L 
ƴƻǝŎŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ Cŀƭƭ нлно ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊ ƻƴ ŎŀƳπ
Ǉǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ōǳȊȊ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƛǘ ŘƛŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŜƳŀƛƭ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǇŜŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘȅΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ aȅ 
Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ L ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘΣ ŦŜŜƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ȊƻƻƳ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛƴ Ƴȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ /!¸!a ǊŜǇƻǊǘΦ ²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

нлно ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ wŜŜŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊΣ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ȅƻǳǘƘ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ²ŀǘŎƘ tŀǊǘȅΣ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŬƭƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ŬƭƳǎ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀōƻǳǘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǊŀŎƛǎƳΣ ƛƳŀƎƛƴŀπ
ǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƳƻǊŜ ƳƻǾƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅΩŀƭƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƅŜȄŜŘ ƻǳǊ ŀǊǝǎǝŎ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇŀǇŜǊ ōŜŀŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ƅŀƎǎΦ !ƴŘ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ L ŘǊŜŀƳŜŘ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΣ ǿŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ Ǿƛǎǳŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘ ŎŀƴŘƭŜ ōŀƴƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭƛǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǇŀƛƴǘŜǊǎΦ  

LΩƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ¢ŜŀƳΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻƴ ½ƻƻƳ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ƴƻƻƴΦ ! ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ 
ǿŀǎ ƻǳǊ Cŀƭƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ w9 CŀǊƳ /ŀŦŜΦ LΩƳ ǎǝƭƭ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ōŜŜǘ ƭŀǎŀƎƴŀΗ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǊŜƅŜŎǘΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘŜ {ǇƛǊπ
ƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ нлно ƘŜƭŘΦ  

aȅ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎŘƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƳŜ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YƛǊƪ όƴŀǝƻƴŀƭ 
t/ό¦{!ύ ŎŀƳǇǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪύ !ŘǾŜƴǘ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ǇƛŜŎŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ WƻƘƴ мΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜ ǎƻƻƴ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ  

LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ нлно ƘŜƭŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀǎ L ǳǎŜŘ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ƎŀǘƘπ
ŜǊ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ hƘƛƻ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀǧŜƴǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ .ƻƛǎŜΣ L5 ƴŜŀǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŜ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  

!ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ǇǊŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƛƴ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

4ÈÅ ςπςσ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 

0ÁÓÔÏÒ ÉÎ #ÁÍÐÕÓ ÁÎÄ 9ÏÕÎÇ !ÄÕÌÔ  

-ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ͯ ÔÈÅ 2ÅÖȢ !ÌÌÉÓÏÎ -ÁÕÓ 
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!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅΣ ŀƴŘ L ǎƛǘ ƘŜǊŜ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ 
ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ 
ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ Χ  

L ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ 
ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ [hDh{ ǇǊƻƎǊŀƳ όD9/Yh{ ŀƴŘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜŘ ƳƛŘ 
ȅŜŀǊΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀŶƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ wƻƻƳ ƛƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ L ǎǳǇŜǊπ
ǾƛǎŜ ƻǳǊ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ [hDh{ ŀƴŘ CL{I ς aƛƪŜ ŀƴŘ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴΦ  

hǳǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜ-ōǊŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŦŜƭǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŀƳŜǎΗΗ 

t!¢I²!¸{ όŦƻǊƳŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tǊŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭύ 

h!{L{ όŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǳǊ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭύ 

!ƴŘ Χ 

9·t[hw!¢Lhb Ih¦w όǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎύ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ǿŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǳǊ t!¢I²!¸{ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ /ǊŜŀǝǾŜ 
aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ /IL[5w9bΣ ²hw{ILtΣ ŀƴŘ {hbDΦ  {ƻ ŦŀǊ ŀƭƭ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘ ŀǎ άƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦέ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ŀ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜκ¦ƴƛǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ƻƴ ½ƻƻƳ Χ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ  
ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōŜǧŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƛƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǎǝƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ   

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧǳƴ ȅŜŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀ {ŜŜƭȅ ŀƴŘ 5ƛŀƴƴŀ 5ŀƴƪƻ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  LǘΩǎ 
ƎƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎΗ  hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǳŎƘ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у ǿŜŜƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
aŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘŀƪŜ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƘŜǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΗ  Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ L ƭŜŘ ŀ [ŀȅ tŀǎǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŀȅ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀǘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  L ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƪǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜǘ 
ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΗ  L ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƴŜȄǘ CŀƭƭΗ 

¢ƘŜ [hDh{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ bŜŘΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ōŀŎƪ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎǘŀũΗ 

[ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴ ŀƴŘ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ Ƴƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [hDh{Φ  wŜŜŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ 
ŘǳǊƛƴƎ /ƻŎƻƻƴ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŀōƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊ [hDh{ D9/Yh{Φ 

.ŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ [hDh{ D9/Yh{ ŀƴŘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ Ƨƻȅ ŦƻǊ ƳŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ 

4ÈÅ ςπςσ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ  

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ Ǫ 0ÒÏÇÒÁÍ ͯ 

$ÅÁÎÎÉÎÅ 3ÈÉÐÍÁÎ 



 

 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳŎƘ Ŧǳƴ ǘƻ ƘŀƴƎ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  {Ƙƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ YŜǊƛ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ [hDh{ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 
¢ŜŀƳΗ  ¢Ƙƛǎ Cŀƭƭ ǿŜ ƘŀŘ !ŀǊƻƴ YƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aƛŎƘŀŜƭΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ²ƻǊǎƘƛǇ {ƪƛƭƭǎΦ !ŀǊƻƴ ƧƻƛƴŜŘ 
ǳǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎǘŀũ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ǳǎǝƴ bƻǊǊƛŘ ŦǊƻƳ t{¦ ǿƘƻ ƭŜŘ /ƘŀƴŎŜƭ ŀƴŘ .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘ ŀƴŘ YŀǊŜƴ bŜũΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƴŜǿ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ IŜƛƪŜΣ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

L ǘŜŀŎƘ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ DǊŀŘŜ .ƛōƭŜ ŦƻǊ [hDh{ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tŀǧ /ŀƳǇƻƭƻƴƎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ  ŀƴŘ ŀƳŀȊŜ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ !ŘǾŜƴǘ !ŎƻƭȅǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΗ 

¢ƘŜ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎǎτǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŜƴƴȅ ±ŀƴ Iƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΗΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǊƻƻƳǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜŀŎƘ {ǳƴπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΦ  Lƴ wƻƻƳ мл ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ 
/hbb9/¢ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ L ƭŜŘ ŀ ŦŜǿ {ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ wŜŜŘΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  {ƻ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƘŀƴŘōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ Wh¸ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘŀũ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŦƻƭƪǎΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ /h±L5 ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇŀǊǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ нлноΦ  

L ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ  !ƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
нлнпΗ 

5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŀ .Ŝπ
ƭƻǾŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  hǳǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōƻƴŘŜŘ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CL{I ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƧƻƪŜǎΣ ŘŜŜǇ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƻǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ CL{I ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘΦ LǊŜƴŀŜǳǎ ǉǳƻǘŜΣ ά¢ƘŜ DƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƛǾŜΦέ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ǌƻǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 
DƭƻǊƛŦȅ DƻŘ Ƴƻǎǘ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛŜǎ ǎŜƭǾŜǎΦ 

hǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ h!{L{ όсǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜǎύΣ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ Ŏŀƴ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ǎŜǊƳƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ŀǎ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ h!π
{L{ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

hǳǊ ȅƻǳǘƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ WŜǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ άƭŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜέ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ /ŀǊŘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΣ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ {ǘƻǊƳ .ǳŎƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ ƎƛƊǎΦ  aŀƴȅ ŜǾŜƴ 
ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛŘŜ tŀǊŀŘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ {/t/ ŎƻǳƭŘ 
ǎƘƻǿ ƛǘ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ DƻŘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

.ƻǘƘ h!{L{ ŀƴŘ CL{I ƘŀŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǝŜǎΦ  h!{L{ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǳǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎΦ  CL{I ƘŀŘ ŀ ǿƘƛǘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƎƛƊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǿŀǘŎƘŜŘ Ŧǳƴƴȅ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻǎΣ 
ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ-ǘƘŜƳŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ άIŜǊŘ aŜƴǘŀƭƛǘȅέΦ 

CL{I ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀǿŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ōȅ ƴƻǝŎƛƴƎ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀπ
ǝƻƴΦ  ²Ŝ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǿƻƴŘŜǊΦ  .ȅ ǇƻƴŘŜǊπ

4ÈÅ ςπςσ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 

9ÏÕÔÈ -ÉÎÉÓÔÒÙ ͯ 2ÅÅÄ $ÒÅÓÓÌÅÒ 

tŀƎŜ мс                                       !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно 



 

 

нлно ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ 
άƴƻǊƳŀƭέΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǎǝƭƭ 
ƪŜŜǇ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅς ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ōŜπ
ƛƴƎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ CƛƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ Ǝƻŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪΣ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ½ƻƻƳ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘǿƛŘŜ ǘŜȄǝƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘƻΦ  

aŀƴŀƎƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
{ǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ²ŜŜƪƭȅ 
¦ǇŘŀǘŜ ŜƳŀƛƭΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ L 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ όǿŜ ƘŀǾŜ мрсу ǎƛƎƴŜŘ 
ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛǎǘǎύΦ hǳǊ ²ŜŜƪƭȅ ¦ǇŘŀǘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŜŀŎƘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǊƎŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǳǇΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘΦ  L ŎǊŜŀǘŜΣ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎƻ Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ƴƻǘŜ όŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ 

ƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΩǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ ǿŜ ǎŀǿ Ƙƻǿ DƻŘ ƛǎ ǾŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 

hǳǊ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƻǳǊ CL{I Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇΦ  Lƴ WǳƴŜΣ ƻǳǊ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ǘƻ {ǳƭƭƛǾŀƴ /ƻǳƴǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀŘ мм ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ƛŦ L Ƴƛǎǎ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƎƻƛƴƎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƻǊƪ 
ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  hǳǊ CL{I ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ {Ŏƻǧ /ƻƭŜΣ ¢ƻƴȅ {ŎƘŀǳƅŜǊΣ aŀǊǝ {ŀǿȅŜǊΣ ŀƴŘ ½ŀŎƪ aŀπ
ǎŜǊΦ  hƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ h!{L{ ƭŜŀŘŜǊǎ .ǊŀŘȅ ²ŀǎǎƻƳΣ !Ƴȅ ŀƴŘ WŜǊŜƳȅ 
CǊŀƴƪ ŀƴŘ YŀǝŜ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ {ǘƻƴŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘǿƻ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΥ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ CL{I ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳŜŀƭ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘŀũ ό!Ƴȅ 
ŀƴŘ aƛƪŜ DƻǊŘƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ-ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 

 
wŜŜŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно                                                                                                                                                   tŀƎŜ мт 

4ÈÅ ςπςσ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

Ǫ 0ÒÏÇÒÁÍ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ͯ -ÁÒÔÈÁ 4ÒÏÕÔ 

This yearõs theme for FISH is based on 

the St. Irenaeus quote, òThe Glory of 

God is a human being fully alive.ó   



 

 

ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ όумп-ноу-нпннύΦ  

½ƻƻƳ 
±ƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳΦ {Ŝǎπ
ǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ ½ƻƻƳΦ L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ȊƻƻƳ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
- ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎǊŀȊȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻΣ 
ōǳǘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 9Ƴŀƛƭǎ ŀƴŘ [ƛǾŜ-{ǘǊŜŀƳǎ 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳ ǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŜǘΦ  ²Ŝ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘ ǘƻ 
ȅƻǳΣ L ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜ-ǎǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ό{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘύ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴπ
ƴŜƭΦ  

²ŜōǎƛǘŜ 
/ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
Ƴȅ Ƨƻō ŀƴŘ ŀ Ŧǳƴ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ƳŜΦ  aȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎΣ ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǇƻǎǝƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǎŜǊƳƻƴǎ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎύΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ .ǳƭƭŜǝƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƛǘ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎ - ƴƻ ǎƳŀƭƭ ƻǊŘŜǊΗ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ά²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳǎέ ǿŜōǇŀƎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǾƛŜǿ Ǉŀǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǇŀƎŜǎΦ ƻǊ ǘƘŜ Ϧ{ŜǊƳƻƴǎϦ ǇŀƎŜ όŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ 
ǇŀƎŜǎύ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ǉŀǎǘ ǎŜǊƳƻƴǎΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ά²ƻǊǎƘƛǇ .ǳƭπ
ƭŜǝƴǎέ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜπ
ǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ {/t/Φ  

/ƘǳǊŎƘ ¢ŜȄǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
²Ŝ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ǘŜȄǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀǊƛǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇŜǊǎ όȅƻǳ Ŏŀƴ άǾƛǊǘǳŀƭƭȅέ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǇŀŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ōȅ 
ǘŜȄǝƴƎ άŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜȄǘ ƴǳƳōŜǊΥ уоо-ноп-монсύ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŜȄǘ 
ƛƴ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ²ŜŜƪƭȅ ¦ǇŘŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ L ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
άŎƘŜŎƪ-ƛƴǎέ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ нус Ŧƻƭƪǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜȄǘǎτ
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

¢ƘŜ tǊŜǎōȅtƻǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
²ƘŜƴ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΣ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ 
aŀȅΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ŦŜǿ ǳǇŘŀǘŜǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ όƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎǊŜŀǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΗύΦ  ¢ƘŜ tǊŜǎōȅtƻǎǘ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ прс 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ нот ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀƛƭŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǘŀȅƛƴƎ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎΗ 

 

tŀƎŜ му            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно 



 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ L ŀƭǎƻ 
ŀƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ 
ǘƘŜ ǇŜǿ ǇŀŘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  hǳǊ ά{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅέ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘŜŘ ŦƻƭƪǎΦ 

hǘƘŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ όƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳπ
ƛƴƎΗύΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ [hDh{  ŀƴŘ CL{I ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶπ
Ŏƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ τ ŀƭƭ ƪŜŜǇ ƳŜ ōǳǎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   

²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ нлнп ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлно ƳŀǊƪŜŘ Ƴȅ нл ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǎ ȅƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜτƛǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ нл ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǘŀũΦ 
 
aŀǊǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ  

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно                                                                                                                                                   tŀƎŜ мф 

¢ƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛǎ ǘƻ 
ƛƴǾƛǘŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ǘŀǘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ   

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  !ǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǊŜ-ŜƴǘŜǊŜŘ ǎƘŀǊŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŀŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǳǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǳǎ 
ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ς ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ 
ƭƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘ .ŜƭƻǾŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƘŜǊŜΦ   

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴπ
ŜǊƎƛŜǎ L ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ǎǇŀǊƪ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇΣ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǎŜŜƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 
ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ƴǳƳōŜǊǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 

L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ нлноΣ L ǘǊŀŎƪŜŘ нл ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ŬǊƳƭȅ ƛƴ 
aƛǎǎƛƻƴΦ  hŦ ǘƘŜǎŜΣ мо ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

4ÈÅ ςπςσ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÅ ͯ #ÒÉÃËÅÔ (ÕÎÔÅÒ 



 

 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ мм ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻǳƴǘΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǝƳŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘΥ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ς ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŜŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǘŜƴŘŜǊ ǎƻǳƭΦ   
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƛƴ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘΦ  L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀǧŜǊΦ  ²Ŝ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŏŀƭƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ рн ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ƘŜƭǇΦ  нт ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǳǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ нр Ŏŀƭƭǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Ŧƻƭƪǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎǊƛǎŜǎΣ ƭƛƪŜ ŀ ōǳǊƴ ǇŀǝŜƴǘ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǘ /±LaΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎǘŜǊƛƭŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

hŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ нр ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ мт ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ   .ƻǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ϸрлл ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ǘƘŀǘ {Wa¢ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ άŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦǳƴŘέ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƻǊǘǎ 
ƻŦ ŎŀƭƭǎΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ƘŜƭǇΦ   

{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘΦ  9ŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ  aƻǎǘ ƴŜŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎΣ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ƳŀǇǎΦ LǘΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻǊƛƴƎΣ ōǳǘΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƅŜȄƛōƭȅ ŀǎ ƭƛŦŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜƳŀƴŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ нлнпΦ   

Iƻǿ ǿŜ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƭƛŘπ
ƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳǊƴ ƻǳǘΦ  L ŀƳ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ L 
ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǘΦ   
 Lƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ нлно aƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ {Wa¢ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ǳǎ ŀǎ 
ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

aȅ Ƨƻō ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘŀũΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {Wa¢Σ ƴƻǊ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ōƛƎ ǿŀǊƳ ƘŜŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘΥ ƛǘ 
ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

 
/ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

tŀƎŜ нл                           !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно 

 



 

 

¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ άǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǎǘŀũ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦέ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ .ϧt /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷмнрΣлллΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƊŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όƛƴ 
ǊƻǳƴŘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎύ ϷмрΣллл ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻǎǘǎΣ ϷпΣтлл ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ŎƻǎǘǎΣ ϷнмΣллл ŦƻǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ϷрΣллл ŦƻǊ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ϷсΣтлл ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ϷрΣллл ŦƻǊ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭΣ 
ϷмоΣллл ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ϷрпΣслл ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ hŦ ǘƘŜ 
ϷмнрΣлллΣ ϷмннΣмрт ǿŀǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘΣ ŀ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ϷнΣупо ƻǊ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘ нΦнт҈Φ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ нлно ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ {Ŏƻǧ .ŀƴŬŜƭŘΣ DƭŜƴ .ƭǳƳŜΣ /ŀǊƻƭȅƴ .ǊȅŀƴǘΣ 5ŀƭŜ /ƻȄΣ WƻƘƴ 5ƛbǳƴȊƛƻΣ 
5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭΣ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΣ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜΣ tŜǘŜ aƻȅŜǊΣ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΣ {Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊΣ [ŀǳǊŀ 
{ŜŜƭŜȅΣ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ ŀƴŘ ¢ƻƳ ²ƘŜŜƭŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ нлно ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ 5Ŝŀƭǘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƘŜŀǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭπ
ŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŜȄǇŜƴŘƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ϷпмΣллл ŘǳǊƛƴƎ нлноΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΩǎ ƛŎŜ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ !ƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƳǇǘǎΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ 

¶ ²ƛǘƘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŎŜ ƳŀƪŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǳǎŀƎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ǎǝƭƭ 
ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀƪǎΦ 

¶ tŜǊ {ŜǎǎƛƻƴΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 
¶ IŀŘ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿŀƭƪ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀ ǘǊŜŜΦ 
¶ IŀǾƛƴƎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŜƴǘǊȅ ǇƻƛƴǘǎΦ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ŦƻǊ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴŜǊ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ƘŀǊŘƴŜǎǎΦ !ƊŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭΩǎ ǿƻƻŘ ƅƻƻǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ ²Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛŘǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘΣ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇŀƛǊǎ όϷмΣпллύ ōȅ ǘƘŜ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ CƛǊǎǘ bƛƎƘǘ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

¶ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜύ ŀǘ ƴƻ 
Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴǘ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŎŀǳƭƪƛƴƎΦ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜƴǘǊȅ ŘƻƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōǊƛŘƎŜ ƭŜǾŜƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ŘƻƻǊ ŜƴǘǊȅ ŀƭŀǊƳ ƻƴ ƛǘΦ !ƴ ŀƭŀǊƳ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘƛƴŀ ǿŀǘŜǊ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴǊŜǇŀƛǊŀπ
ōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

¶ ! ƴŜǿΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ŜƴǘǊȅǿŀȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ 

4ÈÅ ςπςσ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÉÌÄÉÎÇ Ǫ 

0ÒÏÐÅÒÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ͯ 3ÃÏÔÔ 3ÅÓÌÅÒȟ ÃÈÁÉÒ 

4(% !..5!, 2%0/243 /& 4(% -).)3429 5.)43 !.$ #/--)44%%3 
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ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǝǊŜŘΣ ŎŀƴǾŀǎ ŀǿƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ōƭŜƴŘǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ CǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ϷнфΣрлл ŜƴǘǊȅǿŀȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜπ
ǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ CǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

¶ ²Ŝ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ !ƊŜǊ Ƴŀƴȅ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ōŀŎƪ 
ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘǳǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ .ϧt άtǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘέ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ .ϧt ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ōǳŘƎŜǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘΦ 

¶ .ƻǘƘ wΦIΦ aŀǊŎƻƴΣ LƴŎΦ ŀƴŘ ¢ƘŜ 5ǳǊŀōƭŜ {ƭŀǘŜ /ƻΦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊƻƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƭŀǘŜ ƛƴ нлноΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ōƻǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ нлнп ŀƴŘ ŀŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƻƴ ǘƘŜƳΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ {/t/ ǎƛƎƴ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŜƴǘǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ нлнпΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊǎŜŜǎΣ ƻƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ōŀǎƛǎΣ Ƴŀƴȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜǎ 
ŦƻǊΥ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ŘƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ōƻƛƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ƘƻƻŘ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊƻƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

{a!w¢Υ {/t/ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ ¢ŜŀƳ - ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ ¢ŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǊŜǇŀƛǊǎΣ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊƛƳƳƛƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ нлноΥ DƭŜƴ .ƭǳƳŜΣ WŀƴŜ .ǳǘπ
ƭŜǊΣ 5ŀƭŜ /ƻȄΣ WƻƘƴ 5ƛbǳƴȊƛƻΣ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΣ .ƻō WƻƘƴǎƻƴΣ WǳŘȅ YƛƭƭŀƳΣ YŜƴ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻΣ 
{Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊΣ 5Ŝƴƴȅ {ƘŀƴŀŦŜƭǘΣ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ±ŀƴCƻǎǎŀƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƘŜŀŘŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ƻƴ 
IŀǊǘȊŜƭƭΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
¶ /ƭŜŀƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ IŀƭƭΦ 
¶ tƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƭƻƊ ƳƻŘŜǎǘȅ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ-ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴ ƻƴ ǎŀƳŜΦ 
¶ ¢ƻǳŎƘŜŘ-ǳǇ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƎƻǳƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƻƻŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǿǎΦ 
¶ tŀƛƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ-ǳǇ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ IŀƭƭΦ 
¶ wŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊƻƻŦ ƭŜŀƪ ƛƴ 5ŜŀƴƴƛƴŜΩǎ ƻŶŎŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ 
¶ ¢ƻǳŎƘŜŘ-ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ōŀǎŜōƻŀǊŘΤ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŘǊȅǿŀƭƭ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΦ 
¶ ¢ǊƛƳƳŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǎ όǘǿƛŎŜύ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
¶ ²ŜŜŘŜŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎΦ 
¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƛƴŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ǝƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƘŀƭƭǿŀȅΦ 
¶ ¢ƻǳŎƘŜŘ-ǳǇ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǘǊƛƳ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƴƎΦ 
¶ ¢ŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ 
¶ wŜǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ōŜƴŎƘŜǎΦ 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΣ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǝǇ ǘƻǇ ǎƘŀǇŜΗ ¢ƻŘŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŜǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ /ƘŜƭπ
ǎŜŀΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊΦ ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΗ 
 
{Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ ŎƘŀƛǊ 

tŀƎŜ нн                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно 



 

 

CAYAM = College Age and  
Young Adult Ministries  

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлно                                                                                                                                                   tŀƎŜ но 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ƭƛǾƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ 
tŜƴƴ {ǘŀǘŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊƪ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

нлно ōǊƻǳƎƘǘ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀ wƻōƛƴǎƻƴ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ /!¸!aΦ ό²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ [ŀǳǊŀΗύ {ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǎŜǊǾŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƭƭΦ ²ŜΩǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŦŜŜƭ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘƻǇƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǎŜǘ Ŧƻƻǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

CǊŜŜ LŎŜ /ǊŜŀƳ ǿŀǎ ŀ Ƙƛǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎƳƻƪŜȅ ƳƻƴǘƘ ǇǳǎƘƛƴƎ ǳǎ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴǝŎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŦǊƻƳ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΩǎ 
.ŜǊƪŜȅ /ǊŜŀƳŜǊȅΦ ²Ŝ ǎŎƻƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ол Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΗ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǿŜ 
ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴŜǊǎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ {/t/ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǎŎƻƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊΗ 

hǳǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όtǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇύ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŎƻƭƻǊΣ ƎŀƳŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƳǳǎƛŎΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ²ŜǎƭŜȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ IƛƭƭŜƭ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ¢ǿƻ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ wŜŀƭ vǳŜǎǝƻƴ ǇƻŘŎŀǎǘ ƘƻǎǘΣ ±ŀƴŜǎǎŀ ½ƻƭǘŀƴΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊ !Ǌƛŀƴŀ bŜŘŜƭƳŀƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǉǳƛǩƴƎΣ  ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀ .ǊƛǝǎƘ ǎǘȅƭŜ 
ōŀƪŜ ƻũ ŀǘ !ōōŀ WŀǾŀ ƳŀƪƛƴƎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǇƻƴƎŜǎΦ  

hǳǊ ¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƭƻƎƎŜŘ ƻƴǘƻ ŘƛǎŎƻǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƎŀƳŜ ƴƛƎƘǘǎΣ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ǳƴ¢ŀǇǇŜŘΣ ǿŜŜƪƭȅ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘπ
ƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ [ǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Ƙǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ .ǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΗ  

²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀƭǎΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛŘŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ  

¸ƻǳǊ /!¸!a ǘŜŀƳΣ  

[ŀǳǊŀ wƻōƛƴǎƻƴ όŎƘŀƛǊύΣ .ŀǊōŀǊŀ /ƻȄΣ bŀƴŎȅ 5ǊŜǎŎƘŜƭΣ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴΣ {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻΣ ¢ǊŀŎȅ 
aŀǎǎŀƎƭƛŀΣ WŀƳŜȅ tŜǊǊȅΣ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ 

4ÈÅ ςπςσ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ #!9!- 

ɉ#ÏÌÌÅÇÅ-!ÇÅ ÁÎÄ 9ÏÕÎÇ !ÄÕÌÔ  
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