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The Staff of State College Presbyterian Church  

5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ tŀǎǘƻǊ ŘŜŀƴǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƳƛŎƘŀŜƭǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜŀƴƴƛƴŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƴŜŘǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŀǊǘƘŀǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ-!ƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ 
!Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

ŀƭƭƛǎƻƴǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

WŀƴŜǘ IŜŀǎƭŜȅ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŶŎŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 
/ƘǊȅǎŀƭƛǎ 

ŘƛŀƴŀǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŬƴŀŘƳǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

!ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴƴŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ƳƳŀ {ǳǧŜǊƭƛƴ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛƪŜ ϧ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǎŎŀƳȅƎƻǊŘƻƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 

¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ōƭŘƎƳƎǊǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wƻōŜǊǘ WŀŎƪǎƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ  



a99¢LbD hC ¢I9 /hbDw9D!¢Lhb 
/![[ ¢h hw59wΣ {/wLt¢¦w9 
I¸ab όǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘύ άDǊŜŀǘ !ǊŜ ¸ƻǳ [ƻǊŘέ  bƻΦ смп 
¢I9 !ttwh±![ hC ¢I9 aLb¦¢9{Υ н-р 
  WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлмуΣ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ нлмуΣ bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлму 

¢I9 a9a.9w{ILt с 
¢I9 b9/wh[hD¸ w9thw¢ Chw нлму т 

¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC ¢I9 hCCL/L![ .h!w5{Υ 
  ¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅ у 
  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ aŜƭƛǎǎŀ tƛƪŜ ф 
  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ wŜǇƻǊǘ wƛŎƪ .Ǌȅŀƴǘ мл 

¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC ¢I9 twhDw!a {¢!CCΥ 
  ¢ƘŜ tŀǎǘƻǊ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ мм-мн 
  ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛ мн-мо 
  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ  мп-мр 
  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘ мр-мс 
  ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ-!ƎŜ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ мс-мт 
  ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ му-мф 

  ¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC /I¦w/I hwD!bL½!¢Lhb{ !b5 aLbL{¢w¸ ¦bL¢{Υ 
  .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ он {ǘŜǾŜ .ƭŀƪŜ нл-нм 
  .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ tǊƻǇŜǊǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ нм-нп 
  /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ WŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊ нп-нр 
  9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜ нр-нт 
  [hDh{ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ wŜǇƻǊǘ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳ нт 
  !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ wƛŎƘŀǊŘ tŀƎŜ ну 
  CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ  WƻƘƴ LƪŜƴōŜǊǊȅ нф 
  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ  [ƛƴŘŀ CƛƴƭŜȅ ол 
  tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ [ŀƳ IƻƻŘ ом 
  {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ aƛǘŎƘ YƛǊǎŎƘ ом-он 
  {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ 5ŀǊǊŜƭƭ ±ŜƭŜƎƻƭ он-оп 
  {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ ор-оу 
  ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ {ǳǎŀƴ {ŀƴŘŜǊǎ оф 

a99¢LbD hC ¢I9 /hwthw!¢Lhb 
¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ пл 
¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ .ǊŜƴǘ !ƳōǊƻǎŜκYŜƴ aŀƴƴƻκ пм 
 aŜƎ aƻƻǎŜκ¢ǊŜǾƻǊ ²ŀƭǘŜǊ  
¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘǎ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴ пн-ро 
/I!bD9{ Lb t!{¢hw{Ω ¢9wa{ hC /![[   

tw9{9b¢!¢Lhb hC нлмф .¦5D9¢ ς ah¢Lhb ¢h w9/9L±9 ς CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ   

!5Wh¦wba9b¢ hC a99¢LbD hC /hbDw9D!¢Lhb !b5 /hwthw!¢Lhb 

I¸ab όǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘύ ά²Ŝ !ƭƭ !ǊŜ hƴŜ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴέ όмǎǘ ǾŜǊǎŜύ   bƻΦ тоо 

/[h{LbD tw!¸9w 

WŀƴǳŀǊȅ нлΣ нлмф 
!bb¦![ a99¢LbD hC ¢I9 /hbDw9D!¢Lhb !b5 /hwthw!¢Lhb 

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                                                                                                       tŀƎŜ м 



tŀƎŜ н                                                             !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                  

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
!bb¦![ a99¢LbD hC ¢I9 /hbDw9D!¢Lhb !b5 ¢I9 /hwthw!¢Lhb 

W!b¦!w¸ нмΣ нлму 
 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мпΣ нлмуΣ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлмуΣ ŀǘ млΥлр ŀΦƳΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅǎΦ ! ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀ ǇǎŀƭƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘȅƳƴ άDǊŜŀǘ !ǊŜ ¸ƻǳΣ [ƻǊŘΦέ 
 
aLb¦¢9{Υ  .ƻō LƎƻ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ƻŦ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлмт ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ WǳƴŜ нрΣ нлмт ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлмт ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ 
!ttwh±95Φ 
 
!bb¦![ w9thw¢Υ  ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  wŜǾΦ [ƛƴŘǎŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ  IŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƭŜǊƪ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴΣ Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅΦ 
 
w9thw¢ hC ¢I9 t!{¢hwΥ ό5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅύ 
95¦/!¢Lhb![ twhDw!a aLbL{¢wL9{Υ wŜǾΦ [ƛƴŘǎŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 5ŜŀƴƴƛƴŜ 
{ƘƛǇƳŀƴ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
twhW9/¢Lhb {¸{¢9aΥ wŜǾΦ [ƛƴŘǎŜȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ WŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊΦ  wŜǾΦ [ƛƴŘǎŜȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ƛǘΦ 
 
/h[[9D9-!D9 aLbL{¢wL9{Υ  wŜǾΦ [ƛƴŘǎŜȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ aƛƴƛǎǘǊȅΣ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ-!ƎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƳŜƴ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ-
ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƳŜƳōŜǊǎ [ŀǳǊŜƴ {ƻƴǎǘŜōȅ ŀƴŘ 5ƻƳƛƴƛŎ ±ŜŎƻƴƛ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ²tC Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  wŜǾΦ [ƛƴŘǎŜȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ŎŀƳǇǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  wŜǾΦ [ƛƴŘǎŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǘ 
{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ   
 
w9thw¢ hC ¢I9 !{{h/L!¢9 t!{¢hwΥ όaƛƪŜ hȊŀƪƛύ 
C9[[h²{ILt Dwh¦t{Υ wŜǾΦ hȊŀƪƛ ŦƻŎǳǎŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳƴǘȅ [.D¢v ¸ƻǳǘƘ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ [.D¢v ŀƭƭƛŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘǎΣ ǘƘǊŜŜ ƎŀǾŜ ƻǊŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΥ 
 
.¦L[5LbD !b5 twht9w¢¸Υ ό5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭύ  
5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ tǊƻǇŜǊǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇŀƛǊ ƛƴ нлмтΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǿŀǎ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  Lƴ нлмуΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ IŀƭƭΦ  IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ {a!w¢ ό{/t/ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ ¢ŜŀƳύ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ онΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ   
 
 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                                                         tŀƎŜ о 

95¦/!¢Lhb ό/ƭŀǊƪ aƻƻǎŜύ 
/ƭŀǊƪ aƻƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ нлмт ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƭŀƴΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ   
 

CLb!b/L![ !CC!Lw{Υ ό.ƻō LƎƻύ 
.ƻō LƎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻƳŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŜȄπ
ǇŜƴǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлму ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇΦ  .ŀƪŜǊ ϧ ¢ƛƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ нлмуΦ  /ƘŜǊȅƭ 
tǊƛŎŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлму ōǳŘƎŜǘΦ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ !ttwh±95Φ 
 
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ōŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ !ttwh±95Φ 
 
wŜǾΦ [ƛƴŘǎŜȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ƘȅƳƴΣ ά²Ŝ !ƭƭ !ǊŜ hƴŜ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴΣέ ŀǘ 
млΥрл ŀΦƳΦ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ                             ±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ ŎƭŜǊƪ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ 

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
{t9/L![ a99¢LbD hC ¢I9 /hbDw9D!¢Lhb  

C9.w¦!w¸ нрΣ нлму 
 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нлмуΣ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ нрмΣ нлмуΣ ŀǘ млΥлр ŀΦƳΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅǎΦ ! ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ Ǉŀǎπ
ǘƻǊ ōȅ мΦр҈Σ ǊŜǘǊƻŀŎǝǾŜ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмуΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ŜƭŘŜǊ [ŀƳ 
IƻƻŘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 
 
aƻŘŜǊŀǘƻǊ [ŀƳ IƻƻŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΣ 
ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ tŀǎǘƻǊ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻΥ 

/ŀǎƘ ǎŀƭŀǊȅ Ϸ  тсΣппм 
IƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ Ϸ  нпΣллл 
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ [ƛŦŜ Ϸ       спр 

¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎΥ                  ϷмлмΣлус 
Cǳƭƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ  
hƴŜ ƳƻƴǘƘ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ {ǳƴŘŀȅǎ 
hƴŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎŜǘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
 



tŀƎŜ п                                                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                   

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ϷнпллΣ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ϷтΣнлл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭΣ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘΣ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŀǘ Lw{ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϷΦрпр ǇŜǊ ƳƛƭŜ 
{9/! ƻũǎŜǘ όтΦср҈Τ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ CL/!ύ 
о ƳƻΦ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ 
 
!ƴŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻΥ 

/ŀǎƘ ǎŀƭŀǊȅ ϷнпΣрум 
IƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ     ϷомΣллл 
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 5Ŝƴǘŀƭ Ϸ  мΣсон 

¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ               ϷртΣнмо 
Cǳƭƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ 
hƴŜ ƳƻƴǘƘ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ {ǳƴŘŀȅǎ 
hƴŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎŜǘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ϷмлллΣ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ϷолллΦ  
.ǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭΣ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘΣ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŀǘ Lw{ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϷΦрпр ǇŜǊ ƳƛƭŜ 
{9/! ƻũǎŜǘ όтΦср҈Τ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ CL/!ύ 
о ƳƻΦ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊŀȅŜǊ ōȅ [ŀƳ IƻƻŘ ŀǘ млΥмл ŀΦƳΦ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ                             ±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ ŎƭŜǊƪ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ 

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
a99¢LbD hC ¢I9 /hbDw9D!¢Lhb  

bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлму 
 

 

 
!ƴŘ ŦƻǊ wǳƭƛƴƎ 9ƭŘŜǊΣ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмфΥ        
!ƴƴŜ [ŀȅƴƎ 
 
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлмуΣ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлмуΣ ŀǘ млΥлу ŀƳΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅǎΦ ! ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ wǳƭƛƴƎ 9ƭŘŜǊΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнмΥ 

[ƛƴŘŀ 9ŘǾŀǊ 
.ŜǘƘ CŀǊƳŜǊ 
.ƻō LƎƻ 
aƛǘŎƘ YƛǊǎŎƘ 

/ƭŀǊƪ aƻƻǎŜ 
{ǳǎŀƴ {ŀƴŘŜǊǎ 
WŜƴƴȅ ±ŀƴ Iƻƻƪ 
 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                                                     tŀƎŜ р                                      

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ŜŀŎƻƴΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнмΥ 

WŀƳƛŜ .ŀŎƘƳŀƴ 
{ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻ 
[ƛƴŘŀ aŎ/ƭƛƳŀƴǎ 
WƻƘƴ aŎvǳŜŀǊȅΣ WǊΦ 

YŀǊŜƴ bŜũ 
WŜũ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜ 
[ŜǎƭƛŜ {ƴȅŘŜǊ 
aƛŎƘŜƭƭŜ ¸ŀǊǿƻƻŘ 

!ƴŘ ŦƻǊ 5ŜŀŎƻƴΣ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмфΥ 
wƛŎƪ .Ǌȅŀƴǘ       ¢ŀƳƳȅ /ƻƭǿŜƭƭ       
 
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 5ŜŀŎƻƴ ό/ƭŀǎǎ ƻŦ нлмфύΥ 
WŀŎƪ 9ǊƛŎƪǎƻƴ      aŀǊŎǳǎ ²ƘŜŜƭŜǊ 
 
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 5ŜŀŎƻƴΥ   
wƻǎŜ /ŀƭǾƛƴ                               ²ŜƴŘȅ IǳũŀǊŘ                               aŀǊȅ WŀƴŜ YƛǎǘƭŜǊ  
 
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмфΥ 
.ǊŜƴǘ !ƳōǊƻǎŜ    aŜƎ aƻƻǎŜ 
YŜƴ aŀƴƴƻ    ¢ǊŜǾƻǊ ²ŀƭǘŜǊ 
 
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊŀȅŜǊ ōȅ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ŀǘ млΥмр ŀƳΦ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ                      ±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ ŎƭŜǊƪ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ 



¸ŜŀǊ !ŘŘƛǝƻƴǎ [ƻǎǎŜǎ Dŀƛƴ aŜƳōŜǊǎ 9ȄǇŜƴǎŜ ϝ.ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜǎ ¢ƻǘŀƭǎ 

нллф пр пп м мнот ϷумфΣтфо ϷмооΣфсф ϷфроΣтсн 

нлмл оф фл -рм ммус ϷумуΣлоп ϷмомΦсос ϷфпфΣстл 

нлмм ор су -ол ммрс ϷуооΣумо ϷмолΣнпт ϷфспΣлсл 

нлмн ру ур -нт ммнф ϷупнΣсму ϷмнмΣтпр ϷфспΣосо 

нлмо ор рр -нл ммлф ϷуррΣтмл ϷмнсΣссн ϷфунΣотн 

нлмп пт пф -н ммлт ϷфнрΣусп ϷмноΣфор ϷмΣлпфΣтфф 

нлмр пн рс -мп млфо ϷфттΣмтр ϷмноΣлпу ϷмΣмллΣнно 

нлмс нт ру -ом млсн ϷфнрΣлоо ϷмноΦрпп ϷмΣлпуΣртт 

нлмт нм сл -оф млно ϷуфсΣрмс ϷмноΣтпл ϷмΣлнлΣнрс 

нлму мл ннф -нмф улп ϷфлуΣрнр ϷммрΣлсо ϷмΣлноΣруу 

ϝ¢ƘŜ .ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜǎ ŬƎǳǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘΤ 
 Lƴ нлмт ǘƘŜ ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ όǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ {ȅƴƻŘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎπ
ǎŜƳōƭȅύ ǿŀǎ ϷосΣрнм όϷорΦтл ǇŜǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊύΦ  Lƴ нлмф ǘƘŜ ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ϷнфΣмурΦнл όϷосΦол ǇŜǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ нлму ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ улпΦ 

!ŘŘƛǝƻƴǎ  [ƻǎǎŜǎ  

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ   о 5ŜŎŜŀǎŜŘ     нм 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ   л 5ƛǎƳƛǎǎŜŘ ό¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘύ     мм 

wŜŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ   р aƻǾŜŘ ǘƻ LƴŀŎǝǾŜ wƻƭƭ  мтт 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ   н wŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ wƻƭƭ    нл 

¢ƻǘŀƭ !ŘŘƛǝƻƴǎ мл ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǎŜǎ  ннф 

  9ǊŀǎŜŘ ŦǊƻƳ LƴŀŎǝǾŜ wƻƭƭ    нф 

¢ƻǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ 
aŜƳōŜǊǎ  

5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлму 
Ϥ  
улп 

hǳǊ нлму aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƘƻǿ ŀ ƴŜǘ ƭƻǎǎ ƻŦ нмф ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ улпΦ  9ŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ǌƻƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴŀŎǝǾŜ wƻƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ŦƻǊ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻǳǊ Ǌƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŎπ
ǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƻ ƎŜǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  ! ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅ άCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘέ ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ όƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άƛƴŀŎǝǾŜέ ƴǳƳōŜǊύΦ  hǳǊ ά{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅέ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊƳŀǘ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ мл ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ нлмуΦ  ! ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ό9ȄǇƭƻǊŜύ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ƘŜƭŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  Ϥ нлму  

The State College Presbyterian Church of State College,  
Pennsylvania has been called by God and organized to  

proclaim the good news of Jesus Christ, to minister to the needs of 
members of the congregation and residents of the community, and to 

promote peace and justice in the world. 

tŀƎŜ с                                                             !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму 



 /ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ 5ŜŀǘƘ                         
 

YŀǘƘȅ {ǳŜ IŀǊǘƳŀƴ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ aŀǊŎƘ нсΣ млтн WŀƴǳŀǊȅ мнΣ нлму 

aŀǊƛŜ DΦ .ǳǊǿŜƭƭ aŀȅ муΣ нллу WŀƴǳŀǊȅ мпΣ нлму 

WƻƘƴ wƻŜ aŀǊŎƘ уΣ нлмр aŀǊŎƘ фΣ нлму 

YŀŜ {ǇƻŜǊƭ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нллф aŀǊŎƘ ммΣ нлму 

WŜŀƴ tȅǘŜƭ aŀȅ мтΣ мффн aŀǊŎƘ мрΣ нлму 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ŜŀǾȅ aŀȅ но Σмффф aŀǊŎƘ мтΣ нлму 

aŀǊȅ !ƴƴŜ YŜƭƭŜǊ aŀǊŎƘ нмΣ мфпр aŀǊŎƘ нлΣ нлму 

[ŜƻƴŀǊŘ hƭǎƻƴ aŀȅ нмΣ нллс !ǇǊƛƭ пΣ нлму 

9ƭƻƛǎŜ DƛƭƭƛƭŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ мфсу !ǇǊƛƭ мнΣ нлму 

WŀƴŜǘ .ƭŜǿ hŎǘƻōŜǊ ннΣ нллл !ǇǊƛƭ мпΣ нлму 

¢ƘƻƳŀǎ .Φ 5ŜǊǊ aŀȅ муΣ мфсс WǳƴŜ нΣ нлму 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ YǊŜǎƎŜ  WŀƴǳŀǊȅ мΣ мфрс WǳƴŜ мпΣ нлму 

WŜŀƴ 5Φ IŀǿǘƘƻǊƴŜ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ мфтп WǳƴŜ нсΣ нлму 

±ŀƭŜǊƛŜ ²ŜŀǾŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ мфрр Wǳƭȅ нуΣ нлму 

LǊŜƴŜ [ŀǿǊƛŜ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ !ǳƎǳǎǘ мтΣ нллу !ǳƎǳǎǘ сΣ нлму 

.Ŝǘǎȅ !ƴƴ .ŜƴŘŜǊ WƻƘƴǎƻƴ  aŀȅ нлΣ мфул !ǳƎǳǎǘ уΣ нлму 
    όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ    
wƻƴŀƭŘ IΦ CǊŜŀǊ bƻǾŜƳōŜǊ муΣ мффл !ǳƎǳǎǘ нмΣ нлму 

tƘƛƭƭƛǇ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ !ǳƎǳǎǘ мфΣ нллм {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлму 

aŀǊƪ 5Φ ¢ŀƴƴŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ тΣ мфуу {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ нлму 

/ƘŀǊƭŜǎ wΦ aŜŎƪ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ мфтр {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлму 

wƛŎƘŀǊŘ {Φ YƛƭƭŀƳ !ǳƎǳǎǘ мтΣ нллу hŎǘƻōŜǊ сΣ нлму 

5ƻǊƻǘƘȅ WΦ .ŀǊƴŜǎ !ǳƎǳǎǘ мтΣ нллу hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлму 

Wƻŀƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ WŀƴǳŀǊȅ моΣ мфрт hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлму 

bŜǾƛƴ YǊŜƴǘȊ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ WǳƴŜ тΣ мфут hŎǘƻōŜǊ омΣ нлму 

!ƴƴ ¢Φ aŎ[ŀǊŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ мффм bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлму 

Wŀƴ [ƛƴǎƪȅ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ aŀǊŎƘ ннΣ мфсп bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлму 

9ŀǊƭ {Φ 9ƭƭƛƻǧ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ hŎǘƻōŜǊ мΣ мфтн bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлму 

bŜƭǎƻƴ [ƻƊǳǎ aŀȅ млΣ мффу bƻǾŜƳōŜǊ ноΣ нлму 

WŀƳŜǎ wΦ 5ǳƴƎŀƴ aŀǊŎƘ мΣ мфут bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ нлму 

bŜŎǊƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘ Ϥ нлму 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                                                    tŀƎŜ т  
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The Session is the Governing Board of the Church  

{Ŝǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  !ǎ ǎǳŎƘ ƛǘ 
Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ƛǘǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎΦ  Lǘ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊǳƭȅ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊƛƎƘǘƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΤ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŘƻŜǎ 
ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅΦ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ wǳƭƛƴƎ 9ƭŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΦ  {Ŝǎǎƛƻƴ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ WǳƭȅΦ  wǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛȄ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ƛǘǎ ǘŀǎƪǎ ŀƳƻƴƎ ŜƛƎƘǘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
¦ƴƛǘǎΦ  9ŀŎƘ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘǎκŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘΦ  wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  wǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ 
ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ ōŀǇǝǎƳǎΣ ǎŜǊǾŜ ƻƴ IǳƴǝƴƎŘƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ ǎȅƴƻŘΣ ƻǊ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
  
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴ нлму ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ !ǳŘƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
¶ Lƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IŜƪƛƳŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ƛƴ YŜƴȅŀ 
¶ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ƅƻƻǊƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻǳƴŘΤ ƳƻǾŀōƭŜ 
ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΤ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƴŘƻǿǎΤ ǇŀƛƴǝƴƎ 

¶ !ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ-ǿƛŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ 
¶ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ŀǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
ǎǘŀũ 

¶ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ aŀǊǝƴ wƻƻƳ ŀƴŘ aŀǊǝƴ wƻƻƳ ƪƛǘŎƘŜƴ 
¶ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ 
¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 
  
²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ {Ŝǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ wŜǾΦ aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝŀƴπ
ƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŀǊπ
ǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WŀƴŜǘ IŜŀǎƭŜȅΣ CƻǊƳŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ aƛƴƛǎǘǊȅκƴƻǿ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
ό/ƘǊȅǎŀƭƛǎύ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
!ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ aƛƪŜ ŀƴŘ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴΣ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ 
/ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 9ƳƳŀ {ǳǧŜǊƭƛƴΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ wƻōπ
ŜǊǘ WŀŎƪǎƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊΦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘ 
ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ǿƛƴǎƻƳŜ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳƛŘ-ǿŜŜƪ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƘƻƛǊǎΣ ƘŜƭǇ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ {/t/ ƛƴ ǳƴǘƻƭŘ ǿŀȅǎΦ  hǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

  
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘΣ 

Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ нлму 

{9{{Lhb  Ϥ нлму 

tŀƎŜ у                                                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                   



The ministry of deacon as set forth in Scripture 
is one of compassion, witness, and service, shar-
ing in the redeeming love of Jesus Christ for the 

poor, the hungry, the sick, the lost, the friendless, 
the oppressed, those burdened by unjust policies 

or structures, or anyone in distress.  

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎȅƳǇŀπ
ǘƘȅΣ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘΦ  hǳǊ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
  
CƻǊ нлмуΣ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  Lƴ !ǇǊƛƭ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎ 
ŀǘ t/ό¦{!ύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  Lƴ aŀȅ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ {ǇǊƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ tƻǧŜǊ CŀǊƳΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ŦƻƻŘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
  
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊǎΩ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘΣ [hDh{Σ CL{I 
ŀƴŘ YǊƛǎƭǳƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ  ¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ǊƻǇ ²ŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎŀǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
  
¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΥ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎΣ aƛǎǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ¦ƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƴŜŜŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜΣ 
ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŀƳ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ¦ƴƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ²ƻǊƪ 5ŀȅǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ǊƻǇ ²ŀƭƪΦ ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Ƴŀƴȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘΣ ǘƘŜ tŀƭƳ 
{ǳƴŘŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 9ǾŜƴǘΦ 
  
[ŀǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎƘŜǊ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎƘŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŘŜŀŎƻƴ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ 
ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ {/t/ ƛƴ нлмфΦ 
  
aŜƭƛǎǎŀ tƛƪŜΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 

¢I9 .h!w5 hC 59!/hb{ Ϥ нлму 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                                                   tŀƎŜ ф 



tŀƎŜ мл                                                             !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                  

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
.h!w5 hC 59!/hb{ нлму-нлмф !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 

     нлму .¦5D9¢  нлму !/¢¦![  нлмф .¦5D9¢ 

Lb/ha9Υ          

59!/hb{ϥ 9b±9[ht9{     Ϸ     нΣрллΦлл   Ϸ     пΣпомΦлл   Ϸ     оΣлллΦлл 

5hb!¢Lhb{Υ         

 /IwL{¢a!{ 5Lbb9w    Ϸ     мΣлллΦлл   Ϸ      мΣлрнΦлл           Ϸ     мΣлллΦлл 

 h¢I9w 5hb!¢Lhb{    Ϸ         уллΦлл   Ϸ           рлΦлл   Ϸ        нллΦлл 

 t![a {¦b5!¸ .w9!YC!{¢   Ϸ        рллΦлл   Ϸ         опоΦтр   Ϸ        пллΦлл 

{twLbD C[LbD    Ϸ     уΣфллΦлл             Ϸ   ммΣрпоΦрл                   Ϸ     пΦлллΦлл 

C¦b5w!L{9w--hDI{ !¦/¢Lhbκ¢wL±L! bLDI¢    Ϸ                  -   Ϸ         порΦлл   Ϸ        пллΦлл 

Lb¢9w9{¢      Ϸ                Ϸ             мΦрм          

hCC9wLbD t[!¢9     Ϸ        уллΦлл       

{9ww±κDw!/Lh¦{ DL±LbD     Ϸ     оΣлллΦлл   Ϸ        оррΦлл     

h¢I9w C¦b5w!L{LbD       Ϸ        фмлΦлл   

¸h¦¢I hCC9wLbD     Ϸ        оллΦлл   Ϸ        нфоΦту   Ϸ        оллΦлл 

¢h¢![ w9/9Lt¢{     Ϸ   мтΣлллΦлл   Ϸ   мфΣоммΦно   Ϸ     фΣоллΦлл 

9·t9b{9{Υ         

.9b9±h[9b/9Υ         

 59!/hb{ϥ {/Ih[!w{ILt   Ϸ        нрлΦлл   Ϸ                      

 [hDh{ {/Ih[!w{ILt    Ϸ        нрлΦлл   Ϸ     нΣснпΦлл           

 t!{¢hw{ϥ 5L{/w9¢Lhb!w¸ C¦b5   Ϸ     мΣрллΦлл   Ϸ     оΣурлΦлл   Ϸ     мΣуллΦлл 

¢h¢![ .9b9±h[9b/9{Υ   Ϸ     нΣлллΦлл       Ϸ     сΣптпΦлл   Ϸ     мΣуллΦлл 

/!w9DL±LbDΥ /!wLbD /haaL¢¢99          

 /h[[9D9 aLbL{¢wL9{    Ϸ          рлΦлл   Ϸ             Ϸ          рлΦлл 

 h¢I9w     Ϸ        ррлΦлл   Ϸ                 -    Ϸ        мллΦлл 

 {¢!CC DLC¢{    Ϸ        нрлΦлл   Ϸ     мΣррлΦлл            Ϸ     мΣррлΦлл 

 ¢h¢![ /!w9DL±LbD     Ϸ        урлΦлл   Ϸ     мΣррлΦлл   Ϸ     мΣтллΦлл 

aL{{LhbΥ /IwL{¢a!{ 5Lbb9w    Ϸ        рллΦлл  Ϸ         пфнΦрм   Ϸ        рллΦлл 

 aa¦ όнр҈ ƻŦ hDI{ !ǳŎǝƻƴ bŜǘύ          

 hDI{ όрл҈ ƻŦ hDI{ !ǳŎǝƻƴ bŜǘύ   Ϸ     рΣлллΦлл     

 Dw!/Lh¦{ DL±LbD a!wY9¢   Ϸ     оΣлллΦлл     

 aL{{Lhb         

 h¢I9w ό/wht ²![Yύ     Ϸ        рллΦлл   Ϸ        рллΦлл   Ϸ        рллΦлл 

 ¢h¢![ aL{{Lhb     Ϸ     фΣлллΦлл   Ϸ        ффнΦрм   Ϸ     мΣлллΦлл 

{9w±L/9Υ hDI{ C¦b5w!L{LbD 9·t9b{9   Ϸ     мΣлллΦлл     

 59!/hb{ϥ tL/bL/       Ϸ        олтΦмл   Ϸ        оллΦлл 

 t![a {¦b5!¸ .w9!YC!{¢   Ϸ        сллΦлл   Ϸ        псмΦфл   Ϸ        рллΦлл 

 {twLbD C[LbD   Ϸ          Ϸ     мΣпллΦлл   Ϸ     мΣрллΦлл 

 h¢I9w     Ϸ        уллΦлл   Ϸ        нмлΦпн   Ϸ        рллΦлл 

 ¢h¢![ {9w±L/9       Ϸ     нΣотрΦтн       Ϸ     нΣуллΦлл 

/I¦w/I        Ϸ     пΣрпрΦпт   

Lb5L±L5¦![κI¦a!b b995{    Ϸ     нΣтрлΦлл   Ϸ     нΣолнΦлл   Ϸ     нΣлллΦлл 

¢h¢![ 5L{.¦w{9a9b¢{     Ϸ   мтΣлллΦлл   Ϸ   муΣнпоΦтл   Ϸ     фΣоллΦлл 



 
 

Lƴ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎǎΣ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ƻƊŜƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ƻǊ ŀŘƳƻƴƛǎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘπ
ŜƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŜǘǳǊƴΦ   

{ǝƭƭΣ ƘŜ ǊŀǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƻƳ ƘŜ ŎŀǊŜǎ ŘŜŜǇƭȅΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ 
ǿƘŀǘ L Ƴǳǎǘ Řƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎΥ  ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ŀǘ {/t/Φ  ¸ƻǳ 
ƘŀǾŜ ƭŜŘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ƘƻǎǘŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘǎΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎƛŎƪΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ 
Lƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƴƻǿ ŬƴƛǎƘŜŘΣ L ǿŀƴǘ ŬǊǎǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ !ƭƭƛǎƻƴ 
aŀǳǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  .ŀǊōŀǊŀ /ƻȄ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƧƻōΦ  Lƴ ǘǊǳǘƘΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ !ƭƭƛǎƻƴ ōǊƻǳƎƘǘΣ ǎƻ ǿŜ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘΦ  !ƴŘΣ ǎƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ƧƻōΗ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ƘƻǊƛȊƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ  !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜΦ    
 
.ŜŦƻǊŜ !ƭƭƛǎƻƴΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Iƻǳǎǘƻƴ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜƴŜǿŜŘ Ƴȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƭƻǎǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻǎǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ²Ŝ 
ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ tƘƛƭ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ 5ƛŎƪ YƛƭƭŀƳΣ ŀƴŘ bŜƭǎƻƴ [ƻƊǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 
 
!ƭǎƻΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ !ƴƴ aŎ[ŀǊŜƴΦ  !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  {ǝƭƭΣ ǎƘŜ 
ǎƻƭŘƛŜǊŜŘ ƻƴΦ  !ƴƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǊŀŎƛŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 
ƻǳǊ wŀŎƛŀƭ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǎƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ōƛǊǘƘ ǘƻ ƘƻǇŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎƻōŜǊƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ƭŜƊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘƻΦ  
 
нлму ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ IŀƭƭΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊτǎƻ Ŏŀπ
Ǉŀōƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ {ƘŀǊƻƴ !ƳōǊƻǎŜΣ /ƘŜǊȅƭ tǊƛŎŜ ŀƴŘ .ƛƭƭ [ǳƪŜƴǎΣ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƭƳΣ DǊŜƎ 9ƭƭƛƻǧΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎτŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭΣ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 
Iŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƳǳŎƘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿƻǊƪΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ .ƭŀƛǊ aŀƭŎƻƭƳΣ YŜǊǊȅ ¢ǊƻǳǘΣ wƛŎƪ .Ǌȅŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦ  ²Ŝ ƻũŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ wŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

t!{¢hwΩ{ w9thw¢  Ϥ нлму 
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òWhen I remember you in my prayers, 
I always thank my God because I hear 
of your love for all the saints and your 
faith toward the Lord Jesus.ó   
Philemon 1:4   

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                                                   tŀƎŜ мм  

 



²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ L ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΦ ²ƘȅΚ .Ŝπ
ŎŀǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘ ƘŜ ƭŀȅǎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎƴΩǘ ǿǊƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ŀƴȅƻƴŜ ƻǊ 
ƧǳǎǝŦȅ ƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ IŜ ƛǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭǎƻΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘƛǎ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƎƻƻŘ 
ŀƴŘ Ƨƻȅ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛŦ ƛǘ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  
 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ м WƻƘƴΣ L ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǿŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΣ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ 
ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΣ ƴƻǘ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΧǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ DƻŘ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘΣ  L ŀƳ 
ǿǊƛǝƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘŀȅ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōǳǘ ǎǇǊŜŀŘǎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǿŀȅ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  
 
aL{{Lhb 
hƴŜ ŘŀȅΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƴŀƳŜŘ wǳǘƘ .ƭǳƳ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ Wǳƭȅ ƛǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ǝƳŜ ƻŦ 
ƎƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ /ŀǊǊƛŜ YƻŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳŜ ǳǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǳǊ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ Wǳƭȅέ Φ! 
ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎ  ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀƴ ǝƳŜΦ  
  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ CL{I ƴŀƳŜŘ /ƘƭƻŜ .ŜǾƛƭŀŎǉǳŀ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊ ǎŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  ²ƘƛƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳƛƴƎΣ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ IŜƪƛƳŀ 
ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊΣ aƛǘŎƘ YŜǊǎŎƘΣ ƘŀŘ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ōŜŦƻǊŜΦ /ƘƭƻŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ 
ǘƘŜ нл ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ IŜƪƛƳŀ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл Řŀȅǎ ƛƴ Wǳƭȅ нлмф ǿƘƛƭŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǎ ŀ ƎƛƊΦ  
  
L ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅ ŀŎǘ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜπ
ƎŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ Řƻ ƛǘΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŜ Řƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŀ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŀǘ 
ŎƘǳǊŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Řƻ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜƴ ƭŜŀŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

tŀƎŜ мн                                                             !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                  

1 John 1:1-4 We are declare to you 
what we have heardéseené looked at 
and touched concerning the word of lifeéthis 
life was revealed and we testify to ité so that 
you also may have fellowship with us; and truly 
our fellowship is with the Father and with his 
Son Jesus Christ. We are writing these things so 
that our joy may be complete.  

!{{h/L!¢9 t!{¢hwΩ{ w9thw¢ Ϥ нлму 

 

²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ-ŬƭƭŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŀǾπ
ƛƻǊΩǎ ōƛǊǘƘ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ΨCŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴƎŜǊΩΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎ ƭƛƊŜŘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ŀƭƭΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ 
ŘǳŜ ǘƻ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ [ƻƎƻǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪǎ ŜȄǘǊŀ ƘŀǊŘτǇǊŜǇŀǊƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇΣ ǘƻƻ-- ƛƴ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ ǎŜŀǎƻƴΦ   
 
bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊτǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ нлмфΦ  [ŜǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 
ƻǳǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ [ƻǊŘΦ  aŀȅ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΗ 
 
{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΗ 
5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ tŀǎǘƻǊ 

t!{¢hwΩ{ w9thw¢  Ϥ нлму ŎƻƴǘΦ 



L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŎŀǊŜΣ ōƭŜǎǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ 
ƻǊ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ȅƻǳ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ƘƻǇŜ ƻǊ ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ DƻŘ ǎǝǊǊƛƴƎ ƛƴ 
ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ Ƨǳǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ŬȊ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΚ [ŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ ŀƭƭ ƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƎǊƻǿǎ ƘŜǊŜΦ  
 
th[h όtŀǊŜƴǘǎ hŦ [ƛǧƭŜ hƴŜǎύ  
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ 
ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ th[h Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǘǎ оǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ Řƛƴπ
ƴŜǊǎΣ ŘŀŘΩǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ƳƻƳΩǎ ƴƛƎƘǘǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ YǊƛǎπ
ƭǳƴŘ ŎŀƳǇΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ уҌ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ ƴŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ оǊŘ ȅŜŀǊΣ ά²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜΚ !ǎ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛǾŜǎ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ƻŦ ǘƻŘŘƭŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƪƛŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǝƴƎ ƴŜǿ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴΚ  Lǘ ƛǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ȅŜǘ ǎŜŜΣ ōǳǘ ǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ DƻŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ 
ƛƴǘƻ ƛǘΦ  
 
CL{I όCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Lƴ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘύ  
CL{I ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ нл-ол ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎπ
Řŀȅ ƴƛƎƘǘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ол ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άwŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪέ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǘǊƛǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ !ǎǎŀǘŜŀƎǳŜ ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ CL{I ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
DƻŘ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǿŀȅǎ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ōŜŦƻǊŜΦ  
  
.¸hv ό.ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ vǳŜŜǊύ  
¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳƴǘȅ [D.¢vҌ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 
.ǳǊŜŀǳΣ {/t/ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ [D.¢v ȅƻǳǘƘΦ hƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ мр-нр 
ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǿŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ Ŝŀǘ ŘƛƴƴŜǊΣ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀŶǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ рл ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ άvǳŜŜǊ tǊƻƳέΣ ǘƘŜ рлҌ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
[D.¢v ¸ƻǳǘƘ {ǳƳƳƛǘ ŀƴŘ ƻǳǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ōŀǎƘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǎŜŜƳǎ 
ƭƛƪŜ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜΦ   
 
ΧL ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƨƻȅ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ Ƨƻƛƴπ
ƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмуΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ нлмф ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǎΦ  
 
DǊŀŎŜ ϧ tŜŀŎŜΣ  
aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                                                   tŀƎŜ мо  

!{{h/L!¢9 t!{¢hwΩ{ w9thw¢ Ϥ нлму ŎƻƴǘΦ 



tŀƎŜ мп                                                             !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                  

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘƻǊŜ 
ǘƻ ǿǊƛǘŜΣ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǿƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΗ  

  
L ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ [hDh{ ǇǊƻƎǊŀƳ όD9/Yh{ ŀƴŘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎύ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ bŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ !ƭƭƛǎƻƴ WΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘƻ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 5ƛŀƴŀ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎΦ  L ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅΣ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ ƻǳǊ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ό9ƳƳŀ {ǳǧŜǊƭƛƴύΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ [hDh{ ŀƴŘ CL{I ς aƛƪŜ ŀƴŘ !Ƴȅ DƻǊπ
ŘƻƴΦ  
 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜΥ 
  
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ пǘƘ DǊŀŘŜ [hDh{ .ƛōƭŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ¢ƘŜ aŀƪŜǊȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘπ
ŜǊ ǿŜŀǊ ǘƻ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǿƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !Ƴȅ CǊŀƴƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ  9ƳƳŀ {ǳǧŜǊƭƛƴ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмуΦ .Ŝǎǘ ƘƛǊŜ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΗΗ 
  
CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀ ōƭǳǊ ŦƻǊ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ уǘƘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǎƛƴŎŜ L ƘŀŘ ƪƴŜŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜΦ  !ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘκŬƭƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΗ  ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŘǎΦ  wŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ƘŀǊŘΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  .ǳǘ L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ [Ŝƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜƭǘ ƻŘŘ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΗ 
  
aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ōǊƻǳƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ΦΦΦ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  hƴŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ [LC¢Φ .ƻǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǿƻǊƪŜŘ ŬƴŜΣ ōǳǘ L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ нлмф ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƴƻǿ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΗ 
 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ōǊƛƴƎǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΥ  /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ DƛǾπ
ƛƴƎ нƴŘ DǊŀŘŜǊǎ ƴŜǿ .ƛōƭŜǎΣ t9b¢9/h{¢Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ Χ  Ƴȅ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀǎ ǎƻ Ŧǳƭƭ ŦƻǊ ƭŀǎǘ aŀȅΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘΗ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƳŜ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜύΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 
[ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ ǿƛǘƘ н ǊƻǎŜ ōǳǎƘŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ млǘƘ ȅŜŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅΦ  hǳǊ ƴŜǿ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘƻƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  L ƳŀŘŜ L5 ǘŀƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ 
ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀǊŘǎΦ 
  
WǳƴŜΣ WǳƭȅΣ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ Řƻǿƴ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǎƴŜŀƪ ƛƴ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ όƛŦ ǿŜ Ŏŀƴύ ǿƘƛƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊΤ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ƴŜǿ [hDh{ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ Ŧƻƭƪǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳǎΦ aȅ ǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŀǘ 
t{¦Σ ŀƴŘ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ Ǝƻǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ŀǘ [ŜǎƭŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a!Φ   
  
¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŜ ǳǎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ DǊŀŎŜ ϧ 
DǊŀǝǘǳŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿƘŜǊŜ DƻŘϥǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΤ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΤ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ōŜȅƻƴŘ {ǳƴπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ DƻŘϥǎ ƎǊŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŜŀŎƘ 
Ŏƭŀǎǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛƪŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ Χ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ 

5Lw9/¢hw hC 95¦/!¢Lhb  
!b5 twhDw!a Ϥ нлму 

 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                                                   tŀƎŜ мр 

Lǘ ƘŀǊŘƭȅ ǎŜŜƳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ !ƴƴǳŀƭ 
wŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘǳŜΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎΣ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ōȅ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊΦ  {ƻ ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎΦ 
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ /Ƙŀƴπ
ŎŜƭ /ƘƻƛǊΦ  ¢ƘŜ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ǎƛƴƎǎ ŀǘ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м ŀƴŘ aŀȅ 
омΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōƭŜƴŘ ƻƭŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ƴŜǿ ƳǳǎƛŎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻȅŀƭΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǝƳŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳǳǎƛŎΦ  ²Ŝ ƭƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻƴƎǝƳŜ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
нлмуΦ  Lƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇΦ  L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƛƴƎŜǊǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ DƻŘΩǎ ǇǊŀƛǎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ [hDh{ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŎƘƻƛǊΣ ƻǊ άǿƻǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣέ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƛǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƘƛƭŘΦ  hǳǊ [hDh{ ²ƻǊǎƘƛǇ {ƪƛƭƭǎ ǎƛƴƎŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅύ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ  
όDǊŀŘŜǎ с-уύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ /ƻũŜŜ IƻǳǎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΣ ǎƪƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ŀŎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘ ŀǘ {/t/ ς Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ м ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇǳǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ 
[hDh{ DŜŎƪƻǎ όDǊŀŘŜǎ м-рύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭΣ άbƻŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ CƭƻƻŘΣέ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ   

5Lw9/¢hw hC a¦{L/ aLbL{¢w¸ Ϥ нлму 

 

 

.ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ C!b¢!{¢L/ 
ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ tŀƎŜ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ   L ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ ŜƴƻǳƎƘ ǇǊŀƛǎŜ ŀōƻǳǘ wƛŎƘŀǊŘ tŀƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ  L 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  
 
!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ŀƭƭΦ  th[h όtŀǊŜƴǘǎ ƻŦ [ƛǧƭŜ hƴŜǎύ ōŜƎƛƴǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ άǳǎέ ŀǘ [hDh{ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ нƴŘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tǊŜ !Řπ
ǾŜƴǘ {ƻǳǇ {ǳǇǇŜǊΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ WŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊ ŀƴŘ bŜŘ 
²ŜǘƘŜǊŀƭŘ ŀǎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ŜǾŜƴƛƴƎΗ  {ǘŀũ ŎŀƳŜ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ CŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴƎŜǊ aƻǎƛŀŎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘΗ 

  
5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ōƭǳǊ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎǳŀƭƭȅΗ  L ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜǎπ
ǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴƎŜǊ ǘƘŜƳŜΦ  hǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘΗ ¢ƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ŘǊŀπ
ƳŀǝŎ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǘƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ {ǳƴŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎΦ  L ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ пΥол ǇƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - L ǳǎŜŘ bŀǝǾƛǘȅ {ǘƻƴŜǎΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ōōȅ {ƘƛǇƳŀƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ Ǉŀƛƴǘ 
сл ōŀōȅ WŜǎǳǎΩ ƻƴ ǊƻŎƪǎ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  όL ƻƴƭȅ ƘŀŘ у ƭŜƊ ƻǾŜǊΗύ  
  
L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ǘŜŀŎƘ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻƴ ǳǇΗ  DƻŘ ƛǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΗ   L Ŏŀƴ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ 

5Lw9/¢hw hC 95¦/!¢Lhb  
!b5 twhDw!a Ϥ нлмуΣ ŎƻƴǘΦ 

 



¢ƘŜ IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀǘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ŀǊǘ ŎŀƭƭŜŘ 
IŀƴŘōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎΦ  ²Ŝ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bƛǧŀƴȅ ±ŀƭƭŜȅ IŀƴŘōŜƭƭ 
CŜǎǝǾŀƭ ς ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ нр ȅŜŀǊǎΦ   
 
¢ƘŜ фмǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ōȅ ǘƘŜ 
ƳŀǎǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴ ǘƻ Ŭƭƭ ŜƳǇǘȅ ǎǇƻǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜǊ ǘƻ 
ŀƴ ŀƎŜ LΩƳ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘΦ   
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ hǊƎŀƴ wŜŎƛǘŀƭ {ŜǊƛŜǎ ƛƴ нлму ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǊŜŎƛǘŀƭǎΦ  5ǳŜ ǘƻ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǇǊƻōπ
ƭŜƳΣ L ǇƭŀȅŜŘ ǘǿƻ ǊŜŎƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘǿƻ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  DǿŜƴ /ŀǘŎƘŜƴΣ ŦǊƻƳ {ǘΦ 
!ƴŘǊŜǿΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊŜŎƛǘŀƭΦ  ¢ƘŜ ǎƻǳǇ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜŎƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 
ǿƘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǿƻǊƭŘΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ {/t/Σ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ IŀƎŜǊπ
ǎǘƻǿƴ /ƘƻǊŀƭ !ǊǘǎΦ  L ŎƻŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘƻǊǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ DǊŜƎ {ƘƻƻƪΣ ƛƴ мффоΦ  
¢ƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ǿŀǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ IŀƎŜǊǎǘƻǿƴ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƨƻȅǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŦƻǊƳŜǊ [hDh{ ƪƛŘ ŦǊƻƳ 
IŀƎŜǊǎǘƻǿƴΣ ǿƘƻ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƪƛŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƻǊǳǎΦ  L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǳŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎǘ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ²ŀȅƴŜǎōƻǊƻΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƻƛǊ ŀƴǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎŀƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ 
ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

tŀƎŜ мс                                                             !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму 

5Lw9/¢hw hC a¦{L/ aLbL{¢w¸ Ϥ нлмуΣ ŎƻƴǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ {/t/ 
ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƎŜǩƴƎ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŜ-ŀƎŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
{/t/Η ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ L ƻǾŜǊǎŜŜΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /!¸!a 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΗ 
 
²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
²tC ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 
5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ aŜŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ό¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗΗύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ǿŜ ǇǊŀȅΣ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΣ ƭŀǳƎƘΣ ŎǊŜŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŜŜƪƭȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǇŜŀŎŜ 
ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜǩƴƎ ƻũ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ {ǘǳŘȅ {ǇŀŎŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǿŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ /!¸!a ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ Ŭƴŀƭǎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭǎ ǿŜŜƪΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎȅ ŎŀƳǇǳǎΦ ²tC ŀƭǎƻ Ŏƻ-
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀŘƛŀ .ƻƭȊ-²ŜōŜǊΣ ŀƴŘ aƛƪŀƘ aŜȅŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎŀƳπ
Ǉǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƅŀǎƘƛŜǊ ǿŀȅǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ L ƻƊŜƴ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ 

!{{h/L!¢9 Lb /h[[9D9 !D9 !b5 
¸h¦bD !5¦[¢ aLbL{¢w¸ Ϥ нлму 

 

 



ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿŀǊƳƭȅ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ƴȅ Ǝƻŀƭ 
ǎƛƴŎŜ ƳƛŘ-Cŀƭƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ 
ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƎǊŜŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǎ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  
 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ DǊŀƴǘ 
ŘƛǎŎŜǊƴt{¦ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ²tC ŀƴŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ Ϫ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ [ƛƭƭȅ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ LƴŎΦ ƎǊŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмоΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
/ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ±ƻŎŀǝƻƴ ό/a¢9±ύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǳǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ нƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ²Ƙȅ L 5ƻ ²Ƙŀǘ L 5ƻ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƴǾƛǘπ
ŜŘ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅκǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŦŀƛǘƘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ 
ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅκǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ L ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /a¢9± ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ǘƘƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
¢ǿƻ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ όнл-ол ǎƻƳŜǘƘƛƴƎǎύ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ {/t/Φ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ƳŜǘ ŀǘ hǧƻΩǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŀ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ [ǳƴŎƘ 
ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ {/t/ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Cŀƭƭ ǿŜ 
ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ оǊŘ ²ŀȅ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜŀŎŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ǿƻǊƪΣ ƳƻǾƛŜǎκǘǾ ǎƘƻǿǎΣ t{¦ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿǊŀǇ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘΦ  
 
!Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ¢ŜŀƳ ŀǘ {/t/Φ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŬƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ L ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇ Ƴƻǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭƛǘǳǊƎȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 
tŜŀŎŜΣ 
!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ  
/ƻƭƭŜƎŜ-!ƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ 
!Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

!{{h/L!¢9 Lb /h[[9D9-!D9 !b5 
¸h¦bD !5¦[¢ aLbL{¢w¸ Ϥ нлмуΣ ŎƻƴǘΦ 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                                                   tŀƎŜ мт 



tŀƎŜ му                                                             !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму 

 
Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊŜŘ ƳŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ Ǉŀǎǎπ
ƛƴƎτƘƻǿ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ нлмфΚ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ L 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ 

ŀƭƻƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜτL ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ōƛǘ ōƻǊƛƴƎ ōǳǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ 
ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  L Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊτǊŜŀŘ ƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΗ 

WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘŜŎǝŎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ƘŜǊŜ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ŎǊŀƳƳŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘΦ  tǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƴȅ ƻǿƴύ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘǳǊŎƘ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
CL{I ²ƛƴǘŜǊ wŜǘǊŜŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ǇŀǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ aƛǎπ
ǎƛƻƴ ŀƴŘ !ǎǎŀǘŜŀƎǳŜ ǘǊƛǇǎ Χ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ Ƴŀƴπ
ƴŜǊΦ  LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅτŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎŜǘǎ ǳǎ ƻƴŜ 
ƳƻƴǘƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ {ǇǊƛƴƎΗ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L Řƻ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƴȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ƳŜ ōǳǎȅ ƻƴ ŀ ŘŀƛƭȅΣ ǿŜŜƪƭȅΣ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
CL{I ŀƴŘ [hDh{ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘǎΣ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ 
¢ŀƭŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Χ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ 5ŀǘŀōŀǎŜ -- hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлло όƘŀǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ мр ȅŜŀǊǎΚΗύ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  aŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōŜŀǊƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƭŀǊƎŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǘǊȅ ǾƛƎƛƭŀƴǘƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ Ŧŀƛƭ ŀǘ ǝƳŜǎ τ ƛǘ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ   
²Ŝ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ŧ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ -- aȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ǎǘŀũ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŬƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ 
ŀƴŘ ǎƻǳƭ ς ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΩǎ ƳŀƧƻǊ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ά{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅέ 
ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  Cƻƭƪǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƻƴ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  aŀƴȅ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  aŀǊȅ WŀƴŜ YƛǎǘƭŜǊ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ ά{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅέ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǘƳƻǎπ
ǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΦ  [ƛƴŘŀ CƛƴƭŜȅ Ƙŀǎ ŎŀǇŀōƭȅ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƛǎ ǊƻǘŀǝƴƎ ƻũ {ŜǎǎƛƻƴΦ  L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ WƻƘƴ DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ Wƻŀƴ IŀǊǘƳŀƴ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 9ƭŘŜǊǎ ƻƴ aŜƳōŜǊǎƘƛǇτŀƭǿŀȅǎ 
ǿƛǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ   aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΦ 

a9a.9w{ILt !b5 twhDw!a  
!{{h/L!¢9 Ϥ нлму 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                                                                                                    tŀƎŜ мф 

 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ -- !ƴƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƴȅ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōƻƻƪƭŜǘǎΣ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƅȅŜǊǎ τ 
ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǎǘǳũΦ 

CL{I !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ -- ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ ȅƻǳǘƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ CL{I ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘŦǳƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŜƳƛ-ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  9ŀŎƘ 
ǿŜŜƪ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ όƻǊ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜΣ ƴŀƳŜǎύΦ  YŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊƻǎǘŜǊǎΣ Ŏƻπ
ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ ŀƴŘ !ǎǎŀǘŜŀƎǳŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǳƛǝƻƴ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ Ƴȅ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭ ǇƭŀǘŜΦ  .ǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ƛǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  aƛƪŜ hȊŀƪƛ Ƙŀǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƭŜŀŘ CL{IΣ  
ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅƻǳǘƘΦ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊτ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ р ȅŜŀǊǎ ǎƻ L ǎǇŜƴǘ ŀ ƎƻƻŘ 
ŎƘǳƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ όǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎΥ  
ǿǿǿΦǎŎǇǊŜǎōȅΦƻǊƎύΦ  ²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛǘΦ  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƳƻōƛƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ Ƨƻō ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜτƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƳƻǊŜ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƳŜΦ  aȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎ ǳǇ-ǘƻ-
ŘŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ Ƨƻō ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ ŎƘǳǊŎƘΗ  ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŜō ǇǊŜǎŜƴŎŜ ς ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ-ǘƘŜ-ƪƴƻǿΦ 

9-/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎτ¢ƘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ tǊŜǎōȅtƻǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ όŀƴŘ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ Ŏƻǎǘǎύ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ά²ŜŜƪƭȅ ¦ǇŘŀǘŜέ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǇǊŀȅŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {ǳƴŘŀȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ Ƴŀƛƭπ
ƛƴƎǎ ŦƻǊ CL{I ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ²tC ŀƴŘ [hDh{ ŀƴŘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Řŀƛƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭǎΦ  
aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŝ-ƭƛǎǘǎ ŀƎŀƛƴ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ƭƛǎǘǎΣ ǎƛƳǇƭȅ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǎŎǇǊŜǎōȅΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άWƻƛƴ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 
ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ Ŝ-ƭƛǎǘǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻΦ 

aŀǊǝƴ wƻƻƳ wŜƴƻǾŀǝƻƴτ¢ƘŜ aŀǊǝƴ wƻƻƳ ǿŀǎ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ wŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ 
IƻǳǎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  ! ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²Ŝ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ /ŀǎŜȅ IƻǾƛŎƪ 5ŜǎƛƎƴǎ  
ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ Ƴǳƭǝ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  /ŀǎŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ 
Ǉŀƛƴǘ ŎƻƭƻǊǎΣ ŘǊŀǇŜǊȅ ǇŀƴŜƭǎΣ ŜǘŎΦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴΦ  /ƘǳŎƪ DǊŜŜƴƭŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

hƴǿŀǊŘ ǘƻ нлмфΗ 

aŀǊǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

òIt is a big job keeping track of 
all of the people, programs and 
activities of this busy Church!ó 

a9a9.9w{ILt !b5 twhDw!a  
!{{h/L!¢9 Ϥ нлмуΣ ŎƻƴǘΦ 
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¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜǝƳŜǎ ōȅ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ hŀǘƘ 

ŀƴŘ [ŀǿΦ  
 
{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
мфмпΣ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΦ ¢ǊƻƻǇ он Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŎƘŀǊπ
ǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŦƻǊ млп ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 
ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƛƴ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ   
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ {ŎƻǳǘŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ¢ǊƻƻǇ он ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ млл ȅŜŀǊ Ҍ ǳƴƛǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ {Ŏƻǳǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлмуΦ ¢ƘŜ ǘǊƻƻǇ 
ǿŀǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b!t{ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ {ŎǊŀǇōƻƻƪ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .{! !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ DŜƴπ
ŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊƻƻǇ ƴŜŎƪŜǊŎƘƛŜŦ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ b!t{ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ōŀƴƴŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ WŀƳōƻǊŜŜΦ 
 
¢ǊƻƻǇ он ƘŀŘ ом ōƻȅǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ мм ǘƻ мт ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǳǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмуΦ ¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇ 
ƛǎ ōƻȅ-ǊǳƴΣ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ мт ŀŘǳƭǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ŀǎ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ мл ŀŘǳƭǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ нлмуΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ му ŎŀƳǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǘƻǘŀƭƛƴƎ трф ǘƻǘŀƭ ƴƛƎƘǘǎ 
ŎŀƳǇŜŘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇ ƘƻƭŘǎ ƻƴŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ±Ŝƴπ
ǘǳǊŜ tŀǘǊƻƭΣ {Ŏƻǳǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мо ŀƴŘ мт ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎΣ ƘƻƭŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ƭŜǎǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ {ŎƻǳǘǎΦ   
 
{Ŏƻǳǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇΩǎ мл-Řŀȅ 
IƛƎƘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘǊƛǇ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ WǳƭȅΣ нлму ƛƴŎƭǳŘŜŘ нт ōƻȅǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ōŀŎƪǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƘƛƪŜŘ 
ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀǘ ¸ƻǎŜƳƛǘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƻǾŜǊ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ǘƻǳǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ {Ŏƻǳǘǎ ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ {ŜǾŜƴ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƻǳǘ ŎŀƳǇΦ  
 
¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ {Ŏƻǳǘǎ ōŀŎƪǇŀŎƪŜŘκƘƛƪŜŘ оΣпрн ǘƻǘŀƭ ƳƛƭŜǎΤ 
ōƛŎȅŎƭŜŘ оор ƳƛƭŜǎΤ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǝƳŜ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ  
 
¢ƘǊŜŜ {Ŏƻǳǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǳǘŘƻƻǊ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлмуΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŜ рл ƳƛƭŜǊ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ {Ŏƻǳǘ ƻǳǝƴƎǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нлму ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪŘŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  hǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ /ŀƳǇ YǊƛǎƭǳƴŘΣ {ƘŀǾŜǊΩǎ /ǊŜŜƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
/ŜƴǘŜǊΣ aǘΦ bƛǧŀƴȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ aƛŘ-{ǘŀǘŜ ¢ǊŀƛƭΣ aŀȊȊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΣ ! {ƻƭŘƛŜǊΩǎ IŀƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ !ǊŜŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ууо ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ нлмуΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
{Ŏƻǳǘǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ǎƭƻƎŀƴ ά5ƻ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴ ŘŀƛƭȅέΣ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƘŜƭǇ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
 

.h¸ {/h¦¢ ¢whht он Ϥ нлму 

¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC /I¦w/I hwD!bL½!¢Lhb{ !b5 aLbL{¢w¸ ¦bL¢{ 

tŀƎŜ нл                                                                                                                                    !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму 



¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ 
{ŎƻǳǘǎΦ Lƴ нлмуΣ {Ŏƻǳǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ оу Ǌŀƴƪ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ¢ǊƻƻǇ онΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƙŀƭƭǿŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǘƘŀǘ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǊƻƻǇ он ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ 
{ŎƻǳǝƴƎΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǊΣ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ 9ŀƎƭŜΦ ¢ƘǊŜŜ {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǊƻƻǇ он ŀŎƘƛŜǾŜŘ 9ŀƎƭŜ ƛƴ нлмуΦ CƛǾŜ 
ōƻȅǎ ŜŀǊƴŜŘ [ƛŦŜΣ ŀƴŘ мм {ǘŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ŀŎƘƛŜǾŜ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎΣ ǘƘǊŜŜ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎΣ ǘǿƻ ¢ŜƴŘŜǊπ
ŦƻƻǘΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ōƻȅǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƻ {ŎƻǳǘΦ {Ŏƻǳǘǎ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴŜŘ тм ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ƛƴ нлмуΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŘǳƭǘǎ ŘŜǾƻǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 9ŀŎƘ {Ŏƻǳǘπ
ƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳƻƴπ
ǿŜŀƭǘƘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǳǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
 
²Ŝ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ όǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴύ ŀǘ тΥол ǇƳ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΦ ²Ŝ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ {ŎƻǳǝƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻǊ ƻǳǝƴƎΣ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
¢ǊƻƻǇ он ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   
 

 ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ǊƻƻǇ он ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ¢ǊƻƻǇ он ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ  ²Ŝ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ όǿƘŜƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴύ ŀǘ тΥол ǇƳ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΦ 
 
{ǘŜǾŜ .ƭŀƪŜΣ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ 

.h¸ {/h¦¢ ¢whht он Ϥ нлмуΣ ŎƻƴǘΦ 

¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ό.ϧt/ύ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ǎǘŀũΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǎ ǘƘŜ {/t/ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊκIŜŀŘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ DǊŜƎ {ŀƭƻƪŀƴƎŀǎΣ ǿƘƻ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ hŎǘƻōŜǊ млǘƘΦ  .ƻō WŀŎƪǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ млǘƘ 
ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴΦ  ¢ƘŜ ²ŜŜƪŜƴŘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ  ¢ƻŘŘ ǿƻǊƪǎ {ǳƴπ
Řŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ όŘŀȅǎύ ŀƴŘ .ƻō ǿƻǊƪǎ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ όŜǾŜƴƛƴƎǎύΦ 
 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ {ŀƳ ŀƴŘ aŀǊȅ .ŀȅŀǊŘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀǎƘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ  
¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōǳŘƎŜǘ ŀƭǎƻ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ {/t/ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
wƻǳǝƴŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊΦ  5ǳǊƛƴƎ нлмуΣ ǘƘŜ .ϧt/ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊΣ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  {/t/ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ 
t/ό¦{!ύ 9ŀǊǘƘ /ŀǊŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  5ǳǊƛƴƎ нлмуΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻƴ-
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  

.¦L[5LbD !b5 twht9w¢¸ aLbL{¢w¸ ¦bL¢ Ϥ нлму 
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¶ {ƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ t./L-!ƭƭŜƴ ǘƻ 
ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴŜǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ 

¶ {ƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ 5ŜǎƛƎƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ мл ƳƻƴǘƘǎ ŀ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ {ƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ WŀōŎƻ tŜǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇŜǎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  
!ǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǘǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎΦ  WŀōŎƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
ŦƻǊ ǘŜǊƳƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ŀǊŜŀ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘŜǊƳƛǘŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƅŀǘ ǊƻƻŦ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ Iŀƭƭ ǎǘŀƎŜ όōŜǘǿŜŜƴ 5ŜŀƴΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊπ
ǿŜƭƭύΦ 

¶ ¦ǇƎǊŀŘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŀƭŀǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳΣ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷпΣсллΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎƭŜŜǇπ
ƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 

¶ wŜ-ǇƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪκŀǇǊƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 
¶ wŜ-ƎǊƻǳǘŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ƨƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇǎǘƻƴŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ όŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǊŎƘύΦ  
 
wŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ όwDIύΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмс-нлмт /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ {/t/ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǊ ǇƭŜŘƎŜŘ ϷмΣмруΣфмл ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлму ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷмΣлллΣллл ǘƻ 
ǘŀŎƪƭŜ мл ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ .ϧt ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !κ/ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǎƭŀǘŜ ǊƻƻŬƴƎΣ ŜȄǘŜπ
ǊƛƻǊ ǎǘƻƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ wŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлму ƻƴ ǘƘŜ мл ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ wDI ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  .ŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ 
όǿƻǊǎǘΚύ ƎǳŜǎǎΦ  ²ƘŜƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀ млр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ƘƛŘŘŜƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  ¢ƘŜ Ŏŀǘπ
ŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ   

.¦L[5LbD !b5 twht9w¢¸ aLbL{¢w¸ ¦bL¢Ϥ нлмуΣ ŎƻƴǘΦ  
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/!¢9DhwL9{ .¦5D9¢ 9·t9b{9{ 
¢h 5!¢9 

bh¢9{ 

wŜǎǘƻǊŜκǇǊŜǎŜǊǾŜ рс ǎǘŀƛƴŜŘ 
Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜκŎƭŀŘ 
ŀƭƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƻƻŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

ϷнолΣллл ϷнонΣмпм /ƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  рс ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴπ
Řƻǿǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘκǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  9ȄǘŜǊƛƻǊ 
ǎƻŶǘǎκŜŀǾŜǎΣ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ƭƻǳǾŜǊǎΣ 
ŀƴŘ bŀǊǘƘŜȄ ǇƻǊŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ Ǉƭŀǎπ
ǝŎ ǿƻƻŘΦ 

wŜƴƻǾŀǘŜκǳǇƎǊŀŘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ όŎŀǊǇŜǘΣ ƘŀǊŘǿƻƻŘ 
ƅƻƻǊΣ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ǇŀƛƴǘΣ ŀǳŘƛƻκ
ǾƛŘŜƻ ǎȅǎǘŜƳΣ [95 ƭƛƎƘǘǎύ 

ϷмтрΣллл ϷнтмΣрлл /ƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ϷмфнΣллл ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ 
ƻƴ ǇƭŀǎǘŜǊƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎŀǊǇŜǘΣ ŀƴŘ 
ƅƻƻǊƛƴƎΦ  !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷнрΣпнр 
ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǇŜǿ ǊŜǇŀƛǊΤ ǘƻǿŜǊ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǝƭŜ ƅƻƻǊ ǊŜǇŀƛǊΣ ōŀǎŜπ
ōƻŀǊŘ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴπ
ǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎΤ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƴŜǿ /Ƙŀƴπ
ŎŜƭ ǎǘŀƛǊ ƴƻǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƴƻǎπ
ƛƴƎΥ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƭŜƊ-ǎƛŘŜ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ /ƘŀƴŎŜƭ ǎǘŀƛǊ ǊŀƛƭΦ  hǘƘŜǊ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ  ϷтΣопл ŦƻǊ ŀǩŎ ƛƴǎǳƭŀπ
ǝƻƴΣ ϷпоΣрпр ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻκǾƛǎǳŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ϷоΣулл ŦƻǊ ǘƘŜ мс 
ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƻǿ ƻŦ 
ǇŜǿǎΦ 
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.¦L[5LbD !b5 twht9w¢¸ aLbL{¢w¸ ¦bL¢Ϥ нлмуΣ ŎƻƴǘΦ  

{a!w¢Φ  ¢ƘŜ {/t/ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ ¢ŜŀƳ ό{a!w¢ύ ƛǎ ƻǳǊ άǎŜƭŦ-ƘŜƭǇέ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ  bƻǘŜΥ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ мέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ мфмп {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ нέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ мфпу ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΤ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ оέ ƛǎ ǘƘŜ мффп ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƴƎΦ  aŜƳōŜǊǎ ŘŜǾƻǘŜŘ 
ƻǾŜǊ олл Ƴŀƴ-ƘƻǳǊǎ ƛƴ нлму ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎΥ 
¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ άǎŜƭŦ-ƘŜƭǇέΦ 

wŜƴƻǾŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ό{ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ό{ϧtύ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 
ŎŀǊǇŜǝƴƎΣ ǿƻǊƪ ƻƴ ум ŘƻǳōƭŜ- 
ƘǳƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǎƛȄ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴύ 

ϷмурΣллл ϷммпΣплл {ϧt ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  
ум ŘƻǳōƭŜ-ƘǳƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ŎƭŀŘΣ ƻǊ ƘŀŘ ƭŜƴǝƭǎ ǊŜπ
ǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  !ƭƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΤ ǘǿƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊƻƻƳǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘΦ  /ŀǊǇŜǝƴƎ 
ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  {ƛȄ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ нлмфΦ 

wŜŎƻƴŬƎǳǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜπ
ǘȅΦ 

ϷорΣллл   ²ƻǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜƎǳƴ ȅŜǘΦ  {ŎƻǇŜ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

wŜǇƭŀŎŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ 
[95 ŬȄǘǳǊŜǎ όǎŜƭŦ-ƘŜƭǇύΦ 

ϷмлΣллл 
όŎƻǎǘ ƻŦ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭǎύ 

ϷмуΣсол tǊƻƧŜŎǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  
!ŘŘŜŘ Ŏƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ǳǇπ
ƎǊŀŘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ƻũ ƭƛƎƘǘǎ ǿƘŜƴ ǊƻƻƳ ƴƻǘ ƻŎπ
ŎǳǇƛŜŘΦ 

wŜƴƻǾŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ŀƴŘ YƛǘŎƘπ
Ŝƴ 

ϷмолΣллл ϷмлтΣллл 
ό!ƴǝŎƛǇŀǘŜ
Ř Ŏƻǎǘύ 

{ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  Ϸмлтƪ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмлΣллл ŀŘπ
Řƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿΣ ƅŀǧŜǊ 
!κ/ ŘǳŎǘ ǿƻǊƪΣ !5!-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
!5!-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊΦ  bƻ ǿƻǊƪ 
ŘƻƴŜ ƻƴ ƪƛǘŎƘŜƴ ȅŜǘΦ 

wŜƴƻǾŀǘŜκǳǇƎǊŀŘŜ aŀǊǝƴ 
wƻƻƳ ŀƴŘ aŀǊǝƴ wƻƻƳ ƪƛǘŎƘπ
ŜƴΦ 

ϷмрΣллл   ϷнсΣ нлл 
ό!ƴǝŎƛǇŀǘŜ
Ř Ŏƻǎǘύ 

/ƻǎǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ϷмрΣллл 
όƳƻǎǘƭȅ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜύ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
/ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǳƴŘΦ 

Lƴǎǘŀƭƭ ŀŎƻǳǎǝŎ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ Ǉŀƴπ
Ŝƭǎ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ Iŀƭƭ 

ϷрΣллл   bƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

Lƴǎǘŀƭƭ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ²Φ 
.ŜŀǾŜǊ !ǾŜΦ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ 

ϷмрΣллл   ¢ƻ ōŜ ǝŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ {ƛƎƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƻǊƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ {/t/ 
ǎƛƎƴŀƎŜΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀπ
ōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛŘŜƴǎΦ 

/ǊŜŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘΦ 

ϷнллΣллл   .ŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷопрΣсллΦ 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ   ϷфΣуул LƴŎƭǳŘŜǎ Ϸуул ƛƴ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŜȄπ
ǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ϷфΣллл ƛƴ I±!/ ŀƴŘ 
ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¢h¢![ǎ ϷмΣлллΣллл ϷтсуΣррм ϷомΣппф ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ wDI ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ŦǳƴŘΦ 



tŀƎŜ нп                                                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму 

¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜϥǎ ό/C/ύ Ǝƻŀƭ ƛǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ /ƻũŜŜ IƻǳǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǎƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜƴƧƻȅ ŎƻũŜŜκǘŜŀΣ ōŀƎŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜπ
ƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  /ƻũŜŜ IƻǳǊ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  /C/ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ /ƻũŜŜ IƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪΦ  Lƴ нлму ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ άǘŀƛƭƎŀǘŜέ ǎǘȅƭŜ /ƻũŜŜ IƻǳǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ !ǳƎǳǎǘ нсǘƘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǿŜƭŎƻƳπ
ƛƴƎ t{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪΦ  !ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 
ōŀƎŜƭǎΣ ŎƻũŜŜκǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ aŀπ
ƴŜǾŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ /C/ ōŜƎŀƴ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊ 

/hbDw9D!¢Lhb![ C9[[h²{ILt /haaL¢¢99 Ϥ нлму  

¶  CƛƴƛǎƘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛƴǎǳπ
ƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ōǳǘ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ǊƻƻƳǎ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ н όŀƭǎƻ ŀ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ǇǊƻƧŜŎǘύΦ  

¶ !ǇǇƭƛŜŘ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ŎƻŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ ǇŜǿǎΦ 
¶ wŜǇŀƛƴǘŜŘ !ƭƭƛǎƻƴΩǎ ƻŶŎŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 
¶ wŜǇŀƛƴǘŜŘ ƅŀǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ 
¶ wŜǇŀƛƴǘŜŘ ǘƻǿŜǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜκǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ ƛƴ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƻƴŜǎΦ 
¶ tŀƛƴǘŜŘ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘƻƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΦ 
¶ wŜǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŘƻƻǊ ǘƻ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ƴŜȄǘ ǘƻ 5ŜŀƴΩǎ ƻŶŎŜΦ 
¶ wŜǇŀƛƴǘŜŘ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŦǊƻƳ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ǘƻ .ŜŀǾŜǊ !ǾŜ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊΦ 
¶ wŜŬƴƛǎƘŜŘ ǘƻǇ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǇǳƭǇƛǘΦ 
¶ !ǇǇƭƛŜŘ ƻǇŀǉǳŜ ŬƭƳ ǘƻ ǘǿƻ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊǎ όǘƻ .ŜŀǾŜǊ !ǾŜΦύ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƻƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ Iŀƭƭ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 

¶ wŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇŀǊƪ ōŜƴŎƘ ǳƴŘŜǊ ǘǊŜŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 
¶ /ƭŜŀƴŜŘΣ ǿƛǊŜ-ōǊǳǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜŘ ƭƻǳǾŜǊǎ ƛƴ !κ/ ǿŀƭƭ ŀƭƻƴƎ .ŜŀǾŜǊ !ǾŜΦ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƛƳƳŜǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 
¶ ¢ƻǳŎƘŜŘ ǳǇ ǿƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǿǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǊŜŀǊ ǎŜŎǝƻƴΦ 
¶ tŀƛƴǘŜŘ му ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ bŀǊǘƘŜȄ ƅŀǘ ōƭŀŎƪΦ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ мс .ƛōƭŜκƘȅƳƴŀƭ ǊŀŎƪǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŎƘŀƛǊ ōƻǧƻƳǎΦ 
¶ aŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƅƻǊŀ όƅƻǿŜǊ ōŜŘǎΣ ƭŀǿƴΣ ƘŜŘƎŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
 
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ он ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ϧt/ ŀƴŘ {a!w¢ ŘŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇπ
ƪŜŜǇ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōŀǊƛǳƳΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ  aƛƪŜ .ŀǊƻƴΣ !ƭ ŀƴŘ WŀƴŜ 
.ǳǘƭŜǊΣ DƭŜƴ .ƭǳƳŜΣ /ŀǊƻƭȅƴ .ǊȅŀƴǘΣ 5ƻǘ ŀƴŘ 5ŀǾŜ /ƻƭǎƻƴΣ 5ŀƭŜ /ƻȄΣ aŀŎ IŜŜōƴŜǊΣ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΣ 
[ŀƳ IƻƻŘΣ .ƻō WƻƘƴǎƻƴΣ 5ƛŎƪ ŀƴŘ WǳŘȅ YƛƭƭŀƳΣ .ƭŀƛǊ aŀƭŎƻƳΣ {ƘŀǊƻƴ ŀƴŘ YŜƴ aŀƴƴƻΣ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜΣ 
tŜǘŜ aƻȅŜǊΣ WƛƳ tƻǿŜǊǎΣ [ŀǳǊŀ ŀƴŘ .ŜǊƴƛŜ {ǘŜŀƎŜǊΣ [ȅƴƴ ±ŜǊƛǘȅΣ ŀƴŘ tƘƛƭ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴ ǘƻ !ƭ .ǳǘƭŜǊΣ 5ŀƭŜ /ƻȄΣ 5ƛŎƪ YƛƭƭŀƳΣ ŀƴŘ tƘƛƭ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ άŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘέ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪπ
ƭȅ ōŀǎƛǎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ ŜũƻǊǘΦ 
 
¢ƘŜ .ϧt/ ŀƴŘ {a!w¢ ƳƻǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊτtƘƛƭ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 
5ƛŎƪ YƛƭƭŀƳΦ 

5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŎƘŀƛǊ 

.¦L[5LbD !b5 twht9w¢¸ aLbL{¢w¸ ¦bL¢Ϥ нлмуΣ ŎƻƴǘΦ  



¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ό9a¦ύ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊπ
ǾƛǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  {/t/ Ƙŀǎ ǾƛōǊŀƴǘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘπ
ŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŎǇǊŜǎōȅΦƻǊƎ  
 
twhDw!a{Υ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ς о ȅŜŀǊǎ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊƻƳ t/¦{! 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ 

aƻǾŜƳŜƴǘ ϧ aǳǎƛŎ ς о ȅŜŀǊǎ ǘƻ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ нƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ф !a ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘ Ƴƻǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-/ƘǊƛǎǝŀƴ ƳǳǎƛŎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ²ƻǊǎƘƛǇ ς мǎǘ ϧ нƴŘ ƎǊŀŘŜǊǎΣ нƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ф !a ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ άDƻŘƭȅ tƭŀȅέ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊǎƘƛǇ 

 {ǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ς п ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ нƴŘ ƎǊŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ нƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ мл !a ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
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¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ /C/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘŀǘŜǎΦ   !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΤ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƎǊƻǳǇ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ /C/ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ά̧ ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘΣέ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀƎŜǎ 
άƻǾŜǊ ррέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  [ƛƴŘŀ aƻǊǊƻǿ ƘŀƴŘƭŜŘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ tŜŘπ
ƭƻǿ ŀƴŘ !ƭ .ǳǘƭŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ a/ Ƴƻǎǘ  ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ   /C/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜǾπ
ŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘƭǳŎƪ ǎǳǇǇŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƎƛƴǎ ŀōƻǳǘ р ǇƳ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Řƛƴπ
ƴŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ рΥол ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /C/Σ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lƴ нлму /C/ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŀπ
Ŏƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ {/t/ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нтǘƘΦ  /C/ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀǊǘ ƻŦ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀƎŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ    

/C/ ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Iŀǘ 5ŀƴŎŜǎ ŦƻǊ !ƴƴ aŎ[ŀǊŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ нр-ол ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ  bƛƪƪƛ .ƭŀƪŜΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /C/Σ ƭŜŘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ όŀǎ ǎƘŜ ŘƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎύΦ 

 /C/ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊΤ ƛǘΩǎ ŀ Ŧǳƴ Ƨƻō ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘΦ  /C/ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ όт taύΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ   

 WŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊΣ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 

/hbDw9D!¢Lhb![ C9[[h²{ILt /haaL¢¢99Ϥ нлмуΣ ŎƻƴǘΦ  
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ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ .ƛōƭŜ 
ǝƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŜǘǎ ǾŀŎŀǝƻƴ ōƛōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
 

aƛŘ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
[hDh{ ς ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎΣ .ƛōƭŜ ¢ƛƳŜΣ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ƛƳŜΣ CŀƳƛƭȅ ¢ƛƳŜ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛƴƴŜǊύ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ 
{ƪƛƭƭǎ 

DŜŎƪƻǎ ς мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ п ς т ta 
/ƘǊȅǎŀƭƛǎ ς сǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ уǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ р ς уΥлл ta 
CL{I ς фǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ мнǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ с ς уΥол ta ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛƴƴŜǊ 

 
LƴŦŀƴǘ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊ ŎŀǊŜ 
{ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ς !ƎŜǎ м ς п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀ ǎǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ t! 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ ς ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀ ǎŀŦŜ 
ǎǇŀŎŜ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƻ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ 

 
{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
9ȄǇƭƻǊŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎύ ς фǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΣ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ōŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ 

aŎDŜŀǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ς ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ǎǘǳŘȅ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ǎŀŦŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ t! ƭŀǿǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊǎ 

th[h όtŀǊŜƴǘǎ ƻŦ [ƛǧƭŜ hƴŜǎύ ς ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 
ILDI[LDI¢{ Cwha нлму 
¶ /ŜƭŜōǊŀǘŜŘ 5ŜŀƴƴƛƴŜΩǎ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {/t/Φ 
¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ tǊŀȅŜǊ ƅŀƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƛƴŘƻǿ ŀǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀπ
ǝƻƴΦ  [ƻƻƪŜŘ ƎǊŜŀǘΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎΗ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ LƴǘŜǊƛƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳΥ   
ß ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ .ϧt ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŘƻƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ aŀǊǝƴ ǊƻƻƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΦ 

ß LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ {ϧt ƘƻǳǊǎΦ .ǊƛŜŦŜŘ ǘƻ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ !ƴƴǳŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ tǊŜǎōȅtƻǎǘ ŀƴŘ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŘǳǊƛƴƎ {ϧt ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ  

ß .ϧt ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴκŎƭƻǎŜ-ǳǇ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƅƻƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ-ǳǎŜΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴ LƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘǳǊƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ς ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŦƻǊ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ D9b hb aLbL{¢w¸ ŎŀƭƭŜŘ [LC¢ ό[ƛǾƛƴƎ ƛƴ CŀƛǘƘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύΦ  ±ŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ȅŜǘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¶ 5ǊŀƊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ [D.¢v ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΦ  
DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳƴŘǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŀŦŜ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ΨȅƻǳǘƘΩ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 9a¦ 
ǿƻǳƭŘ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘƛǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  !ƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝƻƴǎ όǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ǳǎŜΣ aƛƪŜΩǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǝƳŜ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻΦ [D.¢D ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳΦ 



Our youth programs have earned the reputation of be-
ing a primary reason that families come to SCPC...  
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¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŎDŜŀǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘΦ  .ǊŜǧ CƻƻǘŜ ς ϷсΣллл ŦƻǊ Ŭƴŀƭ 
ȅŜŀǊ ŀǘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ  Wŀǎƻƴ 5ŀǳŜǊ - ϷсΣллл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-мф ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǘ 
tƛǧǎōǳǊƎƘ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ  .ǊƛŜ Iŀƭƭ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ϷнΣрфрΦлл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ hŀǎƛǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇΦ 

¶ 9a¦ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦƻƭƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ {/t/ ƻũŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ   

¶ aƛƪŜΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ ƘŀǾŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 9ȄǇƭƻǊŜΦ  ¢ǿŜƭǾŜ мн Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƴƎΦ 5ŜŀƴƴƛƴŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ aƛƪŜ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŜƴǘƻǊǎΦ 

¶ hũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ {/t/ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {/t/ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƘǧǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎΦǎŎǇǊŜǎōȅΦƻǊƎκ 

 
9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ нлмуΥ  tŀǧ /ŀƳǇƻƭƻƴƎƻ ό{{ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘύΣ aŀǊȅ 5Ω!ƳōǊƻǎƛŀ 
ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ !Ƴȅ 9ƭƭƛƻǧ όaŜƳōŜǊ ŀǘ ƭŀǊƎŜύΣ wȅŀƴ DƛƭƳƻǊŜ ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ aƛƪŜ hȊŀƪƛ ό!t ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ 
tǊƻƎǊŀƳǎύΣ aŜƭƛǎǎŀ tƛƪŜ όaŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜύΣ YŜǊƛ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜ ό[hDh{ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴύΣ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ ό{ϧt 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ tŀǘ {ǘǊƻƴƎ ό{ϧt !ŘǾƛǎƻǊȅ ¢ŜŀƳύΣ 9ƳƳŀ {ǳǧŜǊƭƛƴ 
ό/ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ 5ŜŜ!ƴƴ ²ȅƭƛŜ ό5ŜŀŎƻƴύΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ нлму ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ {/t/Φ 
 
/ƭŀǊƪ aƻƻǎŜΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŎƘŀƛǊ 

/Iw¸{![L{ w9thw¢ τaL55[9 {/Ihh[ ¸h¦¢I Ϥ нлму 

/ƘǊȅǎŀƭƛǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ōǊƛƴƎ ǎǳŎƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ȊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  !ǎ ƳƛŘŘƭŜ-
ǎŎƘƻƻƭŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǎǘǊŀŘŘƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ  hǳǊ ƭƻǾƛƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŬƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΣ ƭƻǾŜŘ ōȅ ǳǎ ŀƭƭΦ  ²Ŝ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ   Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ Cŀƭƭ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ YǊƛǎƭǳƴŘΣ ǎƘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ !ƴƎŜƭ 
¢ǊŜŜ ƎƛƊǎΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀ /ƻũŜŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ 
ōȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ IƻǳǎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻǳǊ уǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ 
ƭŀǎǘ aŀȅ ƻƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊƛǇΦ  IŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜŘ ƻǳǊ ǝŜ-ŘȅŜ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀŘ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇΚ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀƴŘ ǿƘƛƳǎƛŎŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜϥǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ - ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŎƛǝȊŜƴπ
ǎƘƛǇΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ƘǳƳƻǊΦ   ²Ƙŀǘ ŀ ƎƛƊ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΗ 

5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳΣ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όaƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭύ 

https://training.scpresby.org/


We are blessed to be part of a community rich in 
educational resources, and we hope to provide  

opportunities for even greater interaction as we  
worship, serve, and learn together.  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΣ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇƭŀƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 
  
9ŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ млΥлл ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘΦ  
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ aƛƪŜ hȊŀƪƛΣ bŜŘ 
²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ tŜƎƎȅ [ƛƴŘǎŀȅΣ .Ǌƛ IŀƭƭΣ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƭƳΣ {ŀƳ IǳũŀǊŘΣ 5ŀƴƛŜƭ CŀƭƪΣ YƛƳōŜǊƭȅ CŀƭƪΣ 5ŀǾŜ 
!ōƭŜǊΣ /Ǌȅǎǘŀƭ {ŀƴŘŜǊǎΣ /ǳǊǘ 5ŜƭƭΣ /ŀƳ wƛŎƘŀǊŘΣ .ŀǊōŀǊŀ /ƻȄΣ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ 5ŀƴƛŜƭ CŀƭƪΣ YƛƳōŜǊƭȅ CŀƭƪΣ 
WŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊΣ !ƭ ²ƛƭǎƻƴΣ hŶŎŜǊ !ŘŀƳ {ŀƭȅŀǊŘΣ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳΣ /ŀǎŜȅ /ƻƻƪΣ IŜŀǘƘŜǊ 
.ǊǳƘƴΣ CL{IΣ !Ƴȅ {ŎƘƛǊŦΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇΣ /ŀǊǊƛŜ aƛƭƭŜǊΣ .ǊƛŘƎŜǘ 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ WŜƴπ
ƴȅ Ǿŀƴ IƻƻƪΣ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ tŀƎŜΦ ²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǝƳŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
  
hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ .ƻō CƻǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǳǘƭŜǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴΦ  hǳǊ ǎǘŀũ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ {/t/Ωǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũΦ YƛƳōŜǊƭȅ Cŀƭƪ ŀƴŘ /ǳǊǘ 5Ŝƭƭ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘǳƭǘ 
9Ř ƻũŜǊƛƴƎǎΦ IŜǊō aŎYƛƴǎǘǊȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ WŀƴŜ .ǳǘƭŜǊ ŀƴŘ DƭŜƴƴ /ŀǊǘŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΥ {ŀǊŀƘ CǊȅΣ WƻŜ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ŀƴŘ Wǳƭƛ ŀƴŘ tŀǳƭ aƻǊǝƳƻǊŜΦ 
 
CƻǊ нлмфΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŎƘŀƛǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƛŎƘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
   
wƛŎƘŀǊŘ tŀƎŜΣ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 

95¦/!¢Lhb aLbL{¢w¸ ¦bL¢ τ  
!5¦[¢ 95¦/!¢Lhb /haaL¢¢99Ϥ нлму 

tŀƎŜ ну                                                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму 

 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                                                   tŀƎŜ нф 

 ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ όC!a¦ύΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΣ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ  Lǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀǇŜǊǎΣ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǿƻǊǘƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ǿŜŜƪƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ C!a¦ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ Ǝƻŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ 
¦ƴƛǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  Lƴ нлмтΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ фс҈ ƻŦ Ǉƭŀƴ όϤϷннΣлллύΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ фф҈ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀǊƴŜŘ 9ƴπ
ŘƻǿƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅΦ  ¢ƘŜ ƴŜǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ϷооΣрло ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻǳǊ нлму ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ  

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ όC!a¦ύΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΣ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ  Lǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ǝƻŀƭ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀǇŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŜƎŀƭ 
ǿƻǊǘƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΦ  

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ C!a¦ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ Ǝƻŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ¦ƴƛǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  Lƴ нлмуΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмΦлрaΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ϷуслΣлллΦ !Ŏǘǳŀƭ ƛƴπ
ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ Ǉƭŀƴ ōȅ нΦс҈ όϤϷнсΣуллύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǊǇŀǎǎ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜǘ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
нлму ǿŀǎ ŀ ōǊŜŀƪŜǾŜƴ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ Ǝŀƛƴ ƴƻǊ ƭƻǎǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ ǘƻ нлмфΦ   

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ нлмф {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлмф ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ϷмΦлнaΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ϷуопΣсллΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘƭȅ о҈ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмуΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ōŜƴŜǾƻπ
ƭŜƴŎŜ ōǳŘƎŜǘǎΦ  ²ƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ όǇŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǇƻƭƛŎȅύ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ 
ǘƘŜ нлмф Ǝƻŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ 

Lƴ нлмуΣ C!a¦ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŬǊƳ .ŀƪŜǊ ¢ƛƭƭȅ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǳŘƛǘΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  aǳŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ нлму ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ   

!ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ нлму ŀƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ C!a¦Φ  {ŜǾŜǊŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ǿŜǊŜΥ 9ƭŘŜǊǎ WƻƘƴ LƪŜƴōŜǊǊȅΣ Wŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭΣ 
5Ŝƴƴƛǎ /ŀƭǾƛƴΣ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ aƻǊǘŜƴǎŜƴΤ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴ wƛŎƪ .ǊȅŀƴǘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ 
[ƛƴŘǎŜȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ 
CƻǊǝƴΣ ŀƴŘ !ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜπ
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

WƻƘƴ LƪŜƴōŜǊǊȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŎƘŀƛǊ 

CLb!b/L![ !CC!Lw{ aLbL{¢w¸ ¦bL¢ Ϥ нлму 



 ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭƭǎΦ  

¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎŘƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ Ǌƻƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ hǳǊ 
нлмф ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ϷосΦол ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ нлму-ȅŜŀǊ ŜƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ улпΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ мл ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ нлмуΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ WƻƛƴƛƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŜƭŘŜǊǎ ƳŜŜǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ {/t/Φ   

Lƴ !ǇǊƛƭ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¦ƴƛǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ bŜǿ aŜƳōŜǊ wŜŎŜǇǝƻƴΦ ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ǘƘŀƴƪ tŀǎǘƻǊǎ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ tŜƎƎȅ [ƛƴŘǎŜȅ ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¦ƴƛǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 9ƭŘŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀũ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ŜǎƪΣ ƎǊŜŜǘŜǊǎ ŦƻǊ 
{ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ /ƘǳǊŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜ .ŀƎǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜΦ ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ 
Ŏŀƭƭǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǘŀƭƭƛŜǎ tŜǿ ǇŀŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜŜƪƭȅΦ  

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ {/t/Φ IŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ƛǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {/t/ ŦŀƳƛƭȅΦ 

! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
!ƭǎƻΣ ǳƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎΥ WƻƘƴ DǊŀƘŀƳΣ Wƻŀƴ IŀǊǘƳŀƴΣ ²ŜƴŘȅ IǳũŀǊŘΣ aŀǊȅ IŀǊǘȊŜƭƭΣ aŀǊȅ WŀƴŜ YƛǎǘƭŜǊΣ 
{ƘŀǊƻƴ !ƳōǊƻǎŜΣ bƛƪƪƛ .ƭŀƪŜΦ 

 

[ƛƴŘŀ [Φ CƛƴƭŜȅΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŎƘŀƛǊ 

a9a.9w{ILt aLbL{¢w¸ ¦bL¢ Ϥ нлму 

An easy way for new members to get to know folks is to 
sign up to help at Coffee Hour ~ itõs a great  

fellowship opportunity!  

 tŀƎŜ ол                                                                                                                                  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму   



The Personnel Committee is responsible for all matters pertaining to the 
compensation, care and welfare of the staff.  

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                                                                                                   tŀƎŜ ом                                                           

¢ƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀǧŜǊǎ 
ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  t/ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ǘŀũκtŀǎǘƻǊΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƴǳŀƭΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũΦ   
 
{ǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ нлму ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ό¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅύΦ  /ƘŀƴƎŜŘ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǘƘǳǎ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴΦ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ό!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎύΦ ώ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦϐ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǇŀǊǘ-ȅŜŀǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ό5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳύ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪύ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
¶ wŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǎŀƭŀǊȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ нлмфΦ 

¶ !ƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎΦ  ό!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŜȅŜǿŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜΤ  Ϸрллл ǘŜǊƳ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
{/t/ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦύ 

¶ wŜǾƛŜǿŜŘ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǎǘŀŶƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 
¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǇŘŀǝƴƎκǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ tƻƭƛŎȅ 
 
¢ƘŜ t/ ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tŀǎǘƻǊ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ 9ƭŘŜǊǎ YŜƴ .ŀŎƘƳŀƴΣ 
!ƴƴŜ [ŀȅƴƎΣ ŀƴŘ /ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴ WŜƴƴƛŦŜǊ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 
 

[ŀƳ IƻƻŘΣ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 

t9w{hbb9[ /haaL¢¢99 Ϥ нлму  

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ млл҈ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΥ ƛƴ ŘŜŜŘΣ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ нлмуΣ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
 
¶ hǳǘ-ƻŦ-ǘƘŜ-/ƻƭŘ ς ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ǇŜπ
ǊƛƻŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ß CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƻǾŜǊ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ 
ß tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ά{ƭŜŜǇ hǳǘ !ƳŜǊƛŎŀέ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

{h/L![ W¦{¢L/9 ϧ aL{{Lhb ¢9!a Ϥ нлму 



 
 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ß CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ нм ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜΣ ƘǳƴƎŜǊΣ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾƛŎǝƳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƴŜŜŘǎ  

ß ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ [ƛƴŀ IƻƻŘΣ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ ŜũƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦǳƭŬƭƭŜŘ млл҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪ [ƛƴŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ aƛǎǎƛƻƴΦ /ŀǊǊƛŜ {ǇŀƴƎƭŜǊ aƛƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎπ
ǎǳƳƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмф 

ß /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ wǳǘƘ 
.ƭǳƳŜ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴ ōƻǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇƻƭƛŎȅΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ {ŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ²ƻǊƭŘ !L5{ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
¶ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳΣ ǎƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ [D.¢v ȅƻǳǘƘ ǎǳƳƳƛǘ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ CL{I Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŘǳǊƛƴƎ {ǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ 
¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ß hƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ IŜƪƛƳŀΣ ƎƛǊƭǎΩ ƘƻƳŜ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘǿƻ ƎƛǊƭǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ  

ß /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Wƻȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ IŜƪƛƳŀ 
ß /ƘǳǊŎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмфΣ ǘŀƪƛƴƎ нп ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ 
IŜƪƛƳŀ tƭŀŎŜ  ƛƴ YƛǎŜǊƛŀƴΣ YŜƴȅŀ 

 
¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ 

 
aƛǘŎƘ YƛǊǎŎƘΣ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ŎƘŀƛǊ 

{h/L![ W¦{¢L/9 ϧ aL{{Lhb ¢9!a Ϥ нлмуΣ ŎƻƴǘΦ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ό{[ύ ƳŜǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ CŜōǊǳŀǊȅΣ WǳƴŜΣ ŀƴŘ Wǳƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ нлмуΦ  ¢ƘŜ {[ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  {[ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊƎŜ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΦ 
 
a9a.9w{Φ  CǊƻƳ {ŜǎǎƛƻƴΣ {[ ƘŀŘ 5ŀǊǊŜƭƭ ±ŜƭŜƎƻƭ όŎƘŀƛǊύ ŀƴŘ {Ŏƻǧ YǊŜǘŎƘƳŀǊΦ  hǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴƻǎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aŀǊȅ WŀƴŜ YƛǎǘƭŜǊΣ 5ŜŜ !ƴƴ ²ȅƭƛŜΣ wƻƎŜǊ DŀǊǘƘǿŀƛǘŜΣ WŀƴŜ .ǳǘƭŜǊΣ 
ŀƴŘ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΦ  5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƭƳ ŀǧŜƴŘŜŘ ǳƴǝƭ aŀȅΦ 
 
59{/wLt¢Lhb ŀƴŘ /I!wD9Φ  ²Ŝ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ƛƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ 
aŀȅ нмΣ нлмуΦ  hǳǊ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ƛǎ ά{ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜέΦ   
 
aƛǎǎƛƻƴ 
hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀǿŀƪŜƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻΥ мύ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΣ нύ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ оύ ōŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ Ǉŀǎπ
ǘƻǊ ŀƴŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

{tLwL¢¦![ [LC9 Ϥ нлму 
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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                                                                                                   tŀƎŜ оо 

aLbL{¢wL9{Φ  {[ Ƙŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǿŀȅǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 
{/t/ ōƻŘȅΦ 
 
/ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊ όaŀǊȅ WŀƴŜύΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƳŜǘ ǿŜŜƪƭȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ мл ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ 9ƴǘǊŀƴŎŜ tǊŀȅŜǊ wƻƻƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ /t ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ {ǳƴπ
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊǝƴ wƻƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όмлΥмр Ϥ млΥпр ŀƳύ ōȅ aŀǊȅ .ƻǳǘǎŜƭƛǎΦ 
 
5ŜǾƻǝƻƴŀƭǎ όaŀǊȅ WŀƴŜύΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [Ŝƴǘ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƳŜƳπ
ōŜǊ  ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 
 
¢ŀƛȊŜ ό!ƭƭƛǎƻƴύΦ  !ƊŜǊ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ {[Σ ¢ŀƛȊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ !ƭƭƛǎƻƴ 
ŀƴŘ bŜŘ Ǌŀƴ ŀ ¢ŀƛȊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ м ŀǘ сΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊǝƴ wƻƻƳΦ  Lǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΗ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ мн ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 5ŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƛƴ ǘƘŜ aŀǊǝƴ wƻƻƳΦ  LƴŎƭǳŘŜŘ ƅǳǘŜ ŀƴŘ ǇƛŀƴƻΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƴƻǿΥ 5ƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǎŜŀǎƻƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ǇƻǇǳƭŀǊΦ 
 
{ŀōōŀǘƘ !ǿŀȅ όwƻƎŜǊύΦ  ¢ƘŜǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ά{ŀōōŀǘƘ ŀǘ IƻƳŜέ ŀǘ ǘƘŜ {/t/ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΦ  aƻǎǘ ƻŎŎǳǊ ŀǘ aŎ/ŀƴƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊǘΦ  ! ǘƘŜƳŜ ƅƻŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ άCƛƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƻƴ DǊƻǳƴŘέΦ  
¢ȅǇƛŎŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ол-пл ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴ όaŀǊȅ WŀƴŜύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ нлмтΦ 
 
aŜƴΩǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ό.ǊŀŘȅ ²ŀǎǎƻƳύΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿƛǘƘ .ǊŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƴƻǿΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ aŜƴΩǎ /ƻǾŜƴŀƴǘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ 
!ŘǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ нлмуŘŜŎлс ŀǘ aƛƭōǊƻƻƪ aŀǊǎƘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {/t/ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ƻƴ 
нлмуŘŜŎмоΦ 
 
²ƻƳŜƴΩǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ όWŀƴŜύΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ Ϸмлрл ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ha! ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
нлмф 5ŜŎŜƳōŜǊ нт-нфΦ ¢ƘŜ {ha! ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛǘŜ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƎŜ ƎƛǊƭǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ CL{I ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 
ά/ǊƻǎǎƛƴƎǎΣέ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΩǎ ǊƛǘŜ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
YƛƳ IǳƴȊƛƪŜǊ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ {ha!Σ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ǘƘŜ /ǊƻǎǎƛƴƎǎΦ 
 
²ŀƴŘŜǊƛƴƎ ²ƻƳŜƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘƛƪŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ DƻŘΩǎ ōŜŀǳǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜǎŜΦ 
 
[ƛŦŜ !ƊŜǊ [ƻǎǎ όWŀŎƪƛŜύΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмуΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻǎǎΦ 
 
Y9¸ ±L/¢hwL9{ ƛƴ нлмуΦ 
- {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
- {ŀōōŀǘƘ ŀǘ IƻƳŜΦ  {ǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмтΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлмуΦ 
- !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ  Wǳǎǘ ŀǎ нлмт ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ нлмуΦ  ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ό{ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜύ ŀƴŘ ǊŜπ
ŬƴŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 
 
th{{L.L[L¢L9{ Chw нлмуΦ 
- ǊŜǘǊŜŀǘΦ  .ǊŀŘ tƛŎƪŜƭ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ όaƛƭƭōǊƻƻƪ aŀǊǎƘύ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŜƴǝǘƭŜŘ 
Ϧ¢ƘŜ ²ƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƴŜŀƎǊŀƳϦΦ  Lǘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ у ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

 {tLwL¢¦![ [LC9 Ϥ нлмуΣ ŎƻƴǘΦ  



CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлмфΦ .ǊŀŘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǿƛǎŘƻƳ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳϥƭƭ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  ¢ƘŜ 9ƴƴŜŀƎǊŀƳ ƛǎ ŀ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ 
ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
- ǇǊŀȅŜǊ ǊǳƎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ ŀƴŘ {[ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿŜ ŎŀƴΦ 
 
- .Ŝ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŦƻǊ ƴƛŎƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΤ ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
 
.¦5D9¢Φ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳΦ  .Ŝƭƻǿ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǎ ƻŦ нлмуƻŎǘомΦ 
 

5ŀǊǊŜƭƭ ±ŜƭŜƎƻƭΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ŎƘŀƛǊ 

{tLwL¢¦![ [LC9 Ϥ нлмуΣ ŎƻƴǘΦ 
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hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ  {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŦŜŜƭ ƭƻǾŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ  9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀǘ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ 
  
! ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇǘΦ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŀũƻǊŘπ
ŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ он ȅŜŀǊǎΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎκŦŀƳƛƭƛŜǎ Ǿƛŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΦ  мм҈ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ŀǊŜ {/t/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ мп҈ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ 
фу҈ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  
  
²Ŝ ƘŀǾŜ р ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ фΥлл ŀƳ-мнΥлл ǇƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΥ !ƎŜ м ς¢ƛƴȅ ¢ƻǘǎΣ ¢ŜǊǊƛŬŎ нΩǎΣ ¢ƘǊƛƭƭƛƴΩ оΩǎΣ Cŀōǳπ
ƭƻǳǎ пΩǎ ŀƴŘ wŀƛƴōƻǿ пΩǎ όǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴƭȅ a²CύΦ  ²Ŝ ƻũŜǊ ƻƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ мнΥлл-нΥпр 
ǇƳ ŦƻǊ о ϧ п ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŎŀƭƭŜŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ !ƊŜǊƴƻƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ 9ŀǊƭȅ aƻǊƴƛƴƎ 5ǊƻǇ ƻũ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ǳǇ ǘƻ мп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ уΥолŀƳ-фŀƳΦ  !ǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς 
aŀȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǇƛƭƻǘŜŘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ м ǿŜŜƪΦ  
! ²ŀǘŜǊ ǘƘŜƳŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ {¢9!a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !Ǌǘ ŀƴŘ aŀǘƘ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘǎύ ŦƻǊ мп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ о-р ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ фŀƳ-мнǇƳ a-CΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƻ ƻũŜǊ н ǿŜŜƪǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ   
 
¢ǳƛǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ  ¢ǳƛǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊƛŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  !ƴŘ ŀƎŀƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƘƛƎƘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ  ²Ŝ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ - ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ 
ŀƭƭƻǿǎΦ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ  ²Ŝ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ - ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ 
ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻǿǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 

 

9ȄǘŜƴŘŜŘ /ŀǊŜ ς5ǊƻǇ ƛƴ /ŀǊŜ ǊƻǎŜ ϷмκŘŀȅ ǘƻ ϷмтκŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ Řŀȅǎ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ Ϸмпκ
ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

9ŀǊƭȅ aƻǊƴƛƴƎ ŘǊƻǇ ƻũ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŀȅǎκǿŜŜƪ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ς ǘƘŀǘ ǊŀǘŜ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǳǇ      
ϷмκƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŜŜΦ  

 

²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ǘǳƛǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎό//L{ύ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ //L{ ǘǳƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǳƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǝŜǎ //L{ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ с ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǳƛπ
ǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘŀũ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ рл҈ ƻũ ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
{ϧt ς ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘΦ 

{¢!¸ !b5 t[!¸ tw9{/Ihh[ Ϥ нлму 
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 ¢ǳƛǝƻƴ wŀǘŜǎ ŦƻǊ нлмт-нлму ¢ǳƛǝƻƴ wŀǘŜǎ ŦƻǊ нлму-нлмф 

н ŘŀȅǎκǿŜŜƪΥ ϷмплκƳƻƴǘƘ ϷмпрκƳƻƴǘƘ 

о ŘŀȅǎκǿŜŜƪΥ ϷнллκƳƻƴǘƘ ϷнлсκƳƻƴǘƘ 

р ŘŀȅǎκǿŜŜƪΥ ϷомрκƳƻƴǘƘ ϷонрκƳƻƴǘƘ 



 
 

CƻǊ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ƻǳǊ нлму-нлмф ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΥ 
 

Lb/ha9 

{ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ȅŜŀǊƭȅ ŦŜŜǎ ϷоΣнллΦлл 
{ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ Ŏƭŀǎǎ ǘǳƛǝƻƴ мнпΣутуΦлл 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ¢ǳƛǝƻƴκ{ϧt {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ оΣрллΦлл 
{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇƻǎƛǘκtǊŜ-tŀȅ тΣррмΦлл 
wŜǎŜǊǾŜ мрΣрумΦлл 
CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ оΣлллΦлл 
9ȄǘŜƴŘŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦŜŜǎ ммΣлллΦлл 
9ŀǊƭȅ !a 5ǊƻǇ hũ CŜŜǎ нΣрллΦлл 
¢ƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ϷмтмΣнмлΦлл 
 
9·t9b{9{ 
{ŀƭŀǊƛŜǎ ϷмнтΣуллΦлл 
9ŀǊƭȅ !a 5ǊƻǇ hũ {ŀƭŀǊȅ нΣлнрΦлл 
9ȄǘŜƴŘŜŘ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ŀƭŀǊȅ ммΣоотΦлл 
CL/! ммΣлнуΦлл 
{ǳōǎǝǘǳǘŜ tŀȅ оΣлллΦлл 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ мΣрллΦлл 
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ рллΦлл 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ оллΦлл 
{ǳǇǇƭƛŜǎ оΣлллΦлл 
aǳǎƛŎ пΣснлΦлл 
/ƻƻƪƛƴƎ мрлΦлл 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ рллΦлл 
tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ мΣлллΦлл 
{ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ мΣтллΦлл 
tǊƛƴǝƴƎ ϧ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ мΣрллΦлл 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳ мΣнрлΦлл 
¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷмтмΣнмлΦлл 
 
²Ŝ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ о ǾŜǊȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴκŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ  ²Ŝ ƘƛǊŜŘ о ƴŜǿ ǎǳǇŜǊō ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΥ hƴŜ ƭŜŀŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ пΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŀ ƭŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ Cŀōǳƭƻǳǎ пΩǎ 
ŎƭŀǎǎΦ    
 

{ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ {ϧt ǎǘŀũ ŀǊŜΥ  όϝŘŜƴƻǘŜǎ {/t/ ƳŜƳōŜǊύ  
¢ƛƴȅ ¢ƻǘǎ ς ϝaŜƭƛǎǎŀ tƛƪŜΣ /ƘǊƛǎǎȅ CǊƛǧƻƴ όa²Cύ ϧ {ŀǊŀƘ /ƻƻǇŜǊ ό¢Σ¢Iύ 
¢ŜǊǊƛŬŎ ¢ǿƻΩǎ ς {ǳǎŀƴ [ŜŜ ϧ YŜƴŘǊŀ !Řƪƛƴǎ 
¢ƘǊƛƭƭƛƴΩ ¢ƘǊŜŜǎ ς ±ŀƭŜǊƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ wƻȄŀƴŜ aƛƭƭŜǊ 
Cŀōǳƭƻǳǎ CƻǳǊǎ ς ϝ9ƳƳŀ {ǳǧŜǊƭƛƴ ϧ wŀŎƘŜƭ {ǘƻŎƪŘŀƭŜ 
wŀƛƴōƻǿ CƻǳǊǎ ς {ƘŀǊƻƴ CǊƻǎǘ ϧ WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀǊǊ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ς ϝ[ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ !ƛŘŀ tƛǎǘƻƴŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aǳǎƛŎ τ ϝ!ƭŀƴƴŀ [ŜƛŎƘǘ 
ϝ!ƭŜȄƛǎ ¢ƘƻƳτIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ LƴǘŜǊƴ ŦƻǊ нлму-нлмф όǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ нлмфύ 
 

{¢!¸ !b5 t[!¸ tw9{/Ihh[Ϥ нлмуΣ ŎƻƴǘΦ 

tŀƎŜ ос                                                                                                                                           !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму 



 
 
{ϧt !ŘǾƛǎƻǊȅ ¢ŜŀƳ όϝ{/t/ ƳŜƳōŜǊ ϧ ϝϝ {/t/ ƳŜƳōŜǊ ϧ {ϧt ǇŀǊŜƴǘύΥ 
 
 
 
 

 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t{¦ !ƳŜǊƛŎŀ wŜŀŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻƳ 
ŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜŘ н -о ŘŀȅǎκǿŜŜƪ ŦƻǊ ǳǎΥ wŀŎƘŜƭ aƛƭŀƴΣ !Ǌƛŀƴŀ wƻǎŀΣ 5ƛƘǳȅƴ άwŜōŜŎŎŀέ YƛƳΣ Wǳƭƛŀ {ŀƴǘƻǊƻΣ 
[ƛƴŘŀ IǳŀƴƎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
  
¢ƘŜ ǿŜƛǊŘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ όWŀƴΦ ς 5ŜŎΦύ ς ƴƻǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ό{ŜǇǘΦ ς 
aŀȅύΦ  LΩƭƭ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ƘŜǊŜΧ[ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǊƘȅƳŜΥ 
 

hƴŜΣ ǘǿƻ - о ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴŜǿΤ 
¢ƘǊŜŜΣ ŦƻǳǊ - ƭƻŎƪ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘƻƻǊΤ 
CƛǾŜΣ ǎƛȄ - aƛƴƛ aƻƴǎǘŜǊ .ŀǎƘ ǘǊƛŎƪǎΤ 
{ŜǾŜƴΣ ŜƛƎƘǘ - ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜΥ 
bƛƴŜΣ ǘŜƴ - ²ŜΩǾŜ ƻǳǘƎǊƻǿƴ ƻǳǊ tƭŀȅ ǇŜƴΤ 
9ƭŜǾŜƴΣ ǘǿŜƭǾŜ - Lƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ōƛƴǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜΤ 
¢ƘƛǊǘŜŜƴΣ ŦƻǳǊǘŜŜƴ - tǊŜǘŜƴŘ ƪƛƴƎ ϧ ǉǳŜŜƴΤ 
CƛƊŜŜƴΣ ǎƛȄǘŜŜƴ - ƭŜŀǊƴ ŎƻƭƻǊǎΣ ǊŜŘΣ ōƭǳŜ ϧ ƎǊŜŜƴΤ 
{ŜǾŜƴǘŜŜƴΣ ŜƛƎƘǘŜŜƴ -  ƭŜŀǊƴ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ōŜŀƴ 
bƛƴŜǘŜŜƴΣ ǘǿŜƴǘȅ - ²Ŝ ƭƻǾŜ t[!¸ ŀ ǇƭŜƴǘȅΗ 
 

! ǘȅǇƛŎŀƭ Řŀȅ ƘŀǎΥ 
.ƭƻŎƪ tƭŀȅΣ aŀǘƘ ƎŀƳŜǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǇƘƻƴŜƳƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪκǇƭŀȅΣ 
ǎƻƳŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ƅƻƻǊ ƎŀƳŜǎΣ ǘŀōƭŜ ƎŀƳŜǎΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ όōƛƎκǎƳŀƭƭΣ ƘŜŀǾȅκƭƛƎƘǘΣ ƳŀƎƴŜǝǎƳΣ ōǳƻȅŀƴŎȅΣ ŜǘŎΦύΣ 
ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǇƭŀȅΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƎƭǳƛƴƎΣ ŦƻƭŘƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǘΣ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŘƻƻǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ Ǉƭŀȅ ϧκ
ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇŀǊƪ ǇƭŀȅΣ ƳǳǎƛŎ ŎƭŀǎǎΣ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
ŀƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  !ƭƭ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ  
 

WŀƴΥ  .ƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƳǳǎƛŎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ϧ !Ǌǘ {ƘƻǿΣ !ƴƴǳŀƭ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇǘΦ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ό5I{ύΣ CŀƳƛƭȅ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-нлмф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ 
 
CŜōΥ hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ ±ƛǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ н-р ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ tŀǊŜƴǘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bƛƎƘǘ 
ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ п ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ {ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭŜƴǝƴŜǎ όǿŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƭ ƎƻŜǎΗύ 
 
aŀǊΥ  IŜƛŘƛ [ȅƴƴŜ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇƘƻǘƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ όǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻŜǎ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ŀƴŘ ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗύΣ CŀƳƛƭȅ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘΣ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘǎ ΣŘȅƛƴƎ 
ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ǾƛƴŜƎŀǊ ǘƻ ŀ  ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ ŜƎƎ όŀƴŘ 
ŬƴŘƛƴƎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴǎƛŘŜΗύ 
 
!ǇǊΥ aƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘǎ όōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗύΣ {ǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ όȅŜŀƘΗύ ǎƻ ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ [ŜŀǇ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ όǿŜ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗύΣ !ǳǘƘƻǊ ±ƛǎƛǘ ŀǘ {ŎƘƭƻǿ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
άt! hƴŜ .ƻƻƪέ ǇǊƻƎǊŀƳΣ CŀƳƛƭȅ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ 

{¢!¸ !b5 t[!¸ tw9{/Ihh[ Ϥ нлмуΣ ŎƻƴǘΦ  

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                                                                                                   tŀƎŜ от                                                                                                    

ϝWŀƴŜ .ǳǘƭŜǊ !ƳŀƴŘŀ aŀƛǘƭŀƴŘ 5ƛŀƴƴŀ 5ŀƴƪƻ 

ϝtŀǘ {ǘǊƻƴƎ ϝϝ[ŜǎƭƛŜ {ƴȅŘŜǊ ϝϝ.ŜŎƪȅ ²ŀƎƴŜǊ 

ϝWƻŘȅ .ŀǊǘƘ !ƛŘŀ tƛǎǘƻƴŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϝ[ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



tŀƎŜ оу                                                                                                                                             !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму 

 aŀȅΥ  CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŜŀƳŜǊȅ 
ό¸ǳƳƳȅΗύΣ aǳǎƛŎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ϧ !Ǌǘ {ƘƻǿΣ 

tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ {ϧt wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ό¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
{/t/ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Lǘ ŦŜŜƭǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ȅƻǳΗύΣ aƻǾπ
ƛƴƎ hƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ƻǳǊ п ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎƭŀǎǎŜǎ όƳƻǎǘ Ǝƻ ǘƻ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜ ǊŜǇŜŀǘ ŀ ȅŜŀǊύΣ 
{ϧt CŀƳƛƭȅ tƛŎƴƛŎ ό¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ млǘƘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ {ϧt ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƛƊǎ ƻŦ 
ǊƻǎŜ ōǳǎƘŜǎ ŦƻǊ Ƴȅ ȅŀǊŘΦ  ¢I!bY ¸h¦Σ 9a¦Ηύ    
 
WǳƴŜ ς !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΥ ¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƳǳŎƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƻǊƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜǾŜǊ ǎǘƻǇΗ   9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƎŀƭƻǊŜΗύΣ ǘƻǳǊǎ ŦƻǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎκŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎǳǇπ
ǇƭƛŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΧ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ƛǘ ƎƻŜǎΦ  !ƴŘ 
ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ Ǉƛƭƻǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ WǳƭȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΗ ¢ƘŜƴ aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 5ŀȅ ŀƴŘ 
ƻũ ǿŜ Ǝƻ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΗ 
 
{ŜǇǘΥ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ  tŀǊŜƴǘ ¢Ŝŀ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΣ 
tŀǇŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ 
DŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭκŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊǳƭŜǎΣ tŀǊŜƴǘǎ bƛƎƘǘ 
 
hŎǘΥ CŀƳƛƭȅ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘΣ  aƛƴƛ aƻƴǎǘŜǊ .ŀǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wt¢a орс t{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ϧ IŀƭƭƻǿŜŜƴ /ŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴǎ 
 
bƻǾΥ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ {ŎƘƻƻƭ tƛŎǘǳǊŜ 5ŀȅǎ ǿƛǘƘ DƻtƘƻǘƻΣ {ŎƘƻπ
ƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ CŀƛǊΣ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ άCŜŀǎǘǎέ ς bŜŘ DƻōōƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ 
 
5ŜŎΥ IƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ϧ IŀƴǳƪƪŀƘΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ![[ ƳƻƴǘƘΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅ ǊŜ-ŜƴŀŎǘƳŜƴǘǎΣ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ƳŀƪƛƴƎΣ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {/t/ ǎǘŀũΣ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ 
Ƴŀƴ ōŀƪƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƴƎŜƭ ǘǊŜŜ ƎƛƊǎΣ Χ  
 
!ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ Ǉƭŀȅ-Ŧǳƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳũΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мн Ŧǳƭƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 
 
¢ƘŜ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ нот-ммрпΣ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ǎǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ƛǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎǇǊŜǎōȅΦƻǊƎκǎǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅΦƘǘƳƭ    ²Ŝ ƭƻǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΗ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀũŜŎǘ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

[ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{¢!¸ !b5 t[!¸ tw9{/Ihh[ Ϥ нлмуΣ ŎƻƴǘΦ  
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¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ό²a¦ύ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  !ƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ 
DƻŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ ƻǳǊ ƎƛƊŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŀȅΣ aƛƪŜ hȊŀƪƛΣ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ ŀƴŘ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΦ 
  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ wŀōōƛ 5ŀǾƛŘ 
hǎǘǊƛŎƘ ǇǊŜŀŎƘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ŀǘ ǘƘŜ tƛǧǎōǳǊƎƘ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀƪŜǎ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ .Ǌƛǘ {ƘŀƭƻƳ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ wŜǾŜǊŜƴŘ !ǳǎǝƴ {ƘŜƭƭŜȅ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŀǎ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜŀŎƘŜǊΦ IŀǾƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ ²ƻǊǎƘƛǇ ǎǘŀũ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǝƳŜ ƻũΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
  
hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ 
ōȅ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ²a¦ ǘƘŀƴƪǎ WƻƘƴ wƻōƛǎƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘ 
ōȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŜ 9ƭŘŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ WƻƘƴΩǎ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎƭȅ ŎŀƭƳ ŘŜƳŜŀƴƻǊ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 9ƭƭƛƻǧ 
aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎǘŜǿŀǊŘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝπ
ŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘ-ǳǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ƭƭƛƻǧ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ 
Ƴƛǎǎ Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŜ 9ƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ōǊŜŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ Ƙƻǎǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇƻǘƭǳŎƪ ǎǳǇǇŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 
  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ WŀƴŜǘ IŜŀǎƭŜȅ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Řƛǎπ
Ǉƭŀȅǎ ƻŦ ƭƛƭƛŜǎΣ ǿǊŜŀǘƘŜǎΣ ƻǊ ǇƻƛƴǎŜǩŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ǊƛŎƘ ƻǊ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
  
CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƭƛǘǳǊƎƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ммΥмр ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ƛŀƴŀ ǎǘŜǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ YŀǊŜƴ bŜũ 
ǿƘƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƭƛǘǳǊƎƛǎǘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ фΥлл ƻǊ 
ǘƘŜ ммΥмр ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿΦ 
  
¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ǘƘƛƴƪǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ! 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƎƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ŀōƻǾŜ 
ŀƭƭ ŜƭǎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ hƴŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ {ŜǎǎƛƻƴΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƅŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ŀǘ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ 
{ǘǊŜŜǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ DƻŘ ǿƘƻƳ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ ƻǿŜ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ƛǎ [ƻǊŘ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴΦ ²Ŝ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƅŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ŀǎ ŀ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ƎƛǾŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ŀǎǎǳǊŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭΦέ 
 
{ǳǎŀƴ {ŀƴŘŜǊǎΣ ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŎƘŀƛǊ 
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ά¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǘƻ Ŭƭƭ ŀƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
όŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜύΣ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ 
ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻǊ ǎȅƴƻŘΦέ  .ƻƻƪ ƻŦ hǊŘŜǊ D-фΦлулл 
 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ 
ŀǘ {/t/ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊόǎύΥ 

w9thw¢ hC ¢I9 bhaLb!¢LbD  
/haaL¢¢99 Ϥ нлму 

{9{{LhbΥ  59!/hb{Υ  

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлмф !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмф WŀŎƪ 9ǊƛŎƪǎƻƴ όȅƻǳǘƘύ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнм [ƛƴŘŀ 9ŘǾŀǊ  aŀǊŎǳǎ ²ƘŜŜƭŜǊ όȅƻǳǘƘύ 

 .ŜǘƘ CŀǊƳŜǊ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнм WŀƳƛŜ .ŀŎƘƳŀƴ 

 .ƻō LƎƻ  {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻ 

 aƛǘŎƘ YƛǊǎŎƘ  [ƛƴŘŀ aŎ/ƭƛƳŀƴǎ 

 /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜ  WƻƘƴ aŎvǳŜŀǊȅΣ LL 

 {ǳǎŀƴ {ŀƴŘŜǊǎ  YŀǊŜƴ bŜũ 

 WŜƴƴȅ ±ŀƴ Iƻƻƪ  WŜũ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜ 

   [ŜǎƭƛŜ {ƴȅŘŜǊ 

   aƛŎƘŜƭƭŜ ¸ŀǊǿƻƻŘ 

±L{L¢!¢Lhb 59!/hb{Υ    

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнм wƻǎŜ /ŀƭǾƛƴ   

 ²ŜƴŘȅ IǳũŀǊŘ bhaLb!¢LbD  /haaL¢¢99  

 aŀǊȅ WŀƴŜ YƛǎǘƭŜǊ ²ŀǎ ƴƻǘ ŜƭŜŎǘŜŘ  

    

Lb¢9wb![ !¦5L¢ /haaL¢¢99  

.ǊŜƴǘ !ƳōǊƻǎŜ  

YŜƴ aŀƴƴƻ  

aŜƎ aƻƻǎŜ  

¢ǊŜǾƻǊ ²ŀƭǘŜǊ  

The Nominating Committee thanks the members of the State College Presbyterian Church for their 
willingness to serve and for their dedication of time and talent. 
 
Anne Layng, Nominating Committee chair 

 

tŀƎŜ пл                                                             !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму 



w9thw¢ hC ¢I9 Lb¢9wb![ !¦5L¢ /haaL¢¢99 Ϥ нлму 

!ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛǘǎ 
ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ŀǎ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜΦ 

 
LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
.ǊŜƴǘ !ƳōǊƻǎŜΣ YŜƴ aŀƴƴƻΣ aŜƎ aƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ¢ǊŜǾƻǊ ²ŀƭǘŜǊ 

¢I9 нлму CLb!b/L![ w9thw¢{ !w9 tw9{9b¢95  
hb t!D9{ пнτро 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму                                                                                         tŀƎŜ пм  
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