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The Staff of State College Presbyterian Church  

5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ tŀǎǘƻǊ ŘŜŀƴǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƳƛŎƘŀŜƭǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜŀƴƴƛƴŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƴŜŘǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŀǊǘƘŀǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ-!ƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ 
!Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

ŀƭƭƛǎƻƴǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

WŀƴŜǘ IŜŀǎƭŜȅ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŶŎŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 
/ƘǊȅǎŀƭƛǎ 

ŘƛŀƴŀǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŬƴŀŘƳǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

!ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴƴŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ƳƳŀ {ǳǧŜǊƭƛƴ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛƪŜ ϧ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ό[hDh{κCL{Iύ ǎŎŀƳȅƎƻǊŘƻƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 

¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ōƭŘƎƳƎǊǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƭŜǧ {ǇƛŎƘŜǊ 9ǾŜƴƛƴƎ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ  



a99¢LbD hC ¢I9 /hbDw9D!¢Lhb 
/![[ ¢h hw59wΣ {/wLt¢¦w9 
I¸ab όǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘύ άDƻŘ ƻŦ DǊŀŎŜ ŀƴŘ DƻŘ ƻŦ DƭƻǊȅέ όмǎǘ ǾŜǊǎŜύ  bƻΦ олт 
¢I9 !ttwh±![ hC ¢I9 aLb¦¢9{Υ н-п 
  CŜōǊǳŀǊȅ рΣ нлмфΣ bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ нлму 

¢I9 a9a.9w{ILt р 
¢I9 b9/wh[hD¸ w9thw¢ Chw нлмф у 

¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC ¢I9 hCCL/L![ .h!w5{Υ 
  ¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅ т 
  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ aŜƭƛǎǎŀ tƛƪŜ у 
  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ wŜǇƻǊǘ wƛŎƪ .Ǌȅŀƴǘ ф 

¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC ¢I9 twhDw!a {¢!CCΥ 
  ¢ƘŜ tŀǎǘƻǊ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ мл 
  ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛ мм-мн 
  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ  мо-мп 
  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘ мп-мр 
  ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ-!ƎŜ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ мр-мс 
  ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ мт-му 

  ¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC aLbL{¢w¸ ¦bL¢{ !b5 /I¦w/I hwD!bL½!¢Lhb{Υ 
   .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜ мф-нм 
  /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ WŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊ нн 
  9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ wȅŀƴ DƛƭƳƻǊŜ но-нп 
  [hDh{ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳ нр 
  !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ WŜƴƴȅ ±ŀƴ Iƻƻƪ нр-нс 
  CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  Wŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭ нс-нт 
  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ  WƻƘƴ DǊŀƘŀƳ нт 
  tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ YŜƴ .ŀŎƘƳŀƴ ну 
  {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ aƛǘŎƘ YƛǊǎŎƘ ну-нф 
  {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ 5ŀǊǊŜƭƭ ±ŜƭŜƎƻƭ оф-ом 
  ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ {ǳǎŀƴ {ŀƴŘŜǊǎ он 
  {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ оо-ос 
  {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ он WŜũ wŀŎƘŀŜƭκ/ƘǊƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘ от-оу 

a99¢LbD hC ¢I9 /hwthw!¢Lhb 
¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ {Ŏƻǧ YǊŜǘŎƘƳŀǊκwƛŎƪ .Ǌȅŀƴǘ оф-пл 
   9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ όмύ ¸ƻǳǘƘ 5ŜŀŎƻƴΣ όнύ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 5ŜŀŎƻƴǎΣ  
   όнύ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ офύ 
¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ .ǊŜƴǘ !ƳōǊƻǎŜκYŜƴ aŀƴƴƻκ пл 
 aŜƎ aƻƻǎŜκ¢ǊŜǾƻǊ ²ŀƭǘŜǊ 
¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘǎ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴ пм-рм 
/I!bD9{ Lb t!{¢hw{Ω ¢9wa{ hC /![[   

tw9{9b¢!¢Lhb hC нлнл .¦5D9¢ ς ah¢Lhb ¢h w9/9L±9 ς CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ   

!5Wh¦wba9b¢ hC a99¢LbD hC /hbDw9D!¢Lhb !b5 /hwthw!¢Lhb 

I¸ab όǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘύ άtǊŀƛǎŜ ¸Ŝ ǘƘŜ [ƻǊŘέ όмǎǘ ǾŜǊǎŜύ   bƻΦ ор 

/[h{LbD tw!¸9w 

WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлнл 
!bb¦![ a99¢LbD hC ¢I9 /hbDw9D!¢Lhb !b5 /hwthw!¢Lhb  

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                                                                                                     tŀƎŜ м 



tŀƎŜ н                                                             !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                  

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
!bb¦![ a99¢LbD hC ¢I9 /hbDw9D!¢Lhb !b5 ¢I9 /hwthw!¢Lhb 

C9.w¦!w¸ оΣ нлмф 
 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлмфΣ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ нлмфΣ ŀǘ млΥлр ŀΦƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅǎΦ ! ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀ ǇǎŀƭƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅƳƴ 
άDǊŜŀǘ !ǊŜ ¸ƻǳΣ [ƻǊŘΦέ 
 
aLb¦¢9{Υ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜΣ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ 
нмΦнлму ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ нлму ŀƴŘ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ муΣ нлмуΦ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ !ttwh±95Φ 
 
!bb¦![ w9thw¢Υ  ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  wŜǾΦ [ƛƴŘǎŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ   
 
w9thw¢{ 
/!at¦{ !b5 ¸h¦bD !5¦[¢ aLbL{¢wL9{Υ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ /ŀƳǇǳǎ 
ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 
 
{¢!¸ !b5 t[!¸Υ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜƭŘŜǊ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ƘƻƴƻǊŜŘ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ ƻƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
t!{¢hwΥ  5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ƭƛƊŜŘ ǳǇ ǘƘŜ нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ƛǘΦ 
wŜǾΦ [ƛƴŘǎŜȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎΦ 
 
!{{h/L!¢9 t!{¢hwΥ aƛƪŜ hȊŀƪƛ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
CLb!b/L![ !CC!Lw{Υ Wŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ нлмф ōǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ IŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎΦ 
 
¢9wa{ hC /![[Υ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ŜƭŘŜǊ YŜƴ .ŀŎƘƳŀƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмф ǇŀǎǘƻǊǎΩ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  hƴ ōŜπ
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ YŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ нлмф ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ tŀǎǘƻǊ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ōŜΥ 
/ŀǎƘ ǎŀƭŀǊȅ  Ϸ  ттΣппм 
IƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ Ϸ  нпΣллл 
¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎΥ ϷмлмΣппм 
Cǳƭƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ  
 
CƛǾŜ ǿŜŜƪǎΩ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ {ǳƴŘŀȅǎ 
hƴŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎŜǘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ϷнпллΣ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ϷтΣнлл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭΣ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘΣ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŀǘ Lw{ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϷΦру ǇŜǊ ƳƛƭŜ 
{9/! ƻũǎŜǘ όтΦср҈Τ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ CL/!ύ 
 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                                                     tŀƎŜ о 

!ƴŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻΥ 
  
/ŀǎƘ ǎŀƭŀǊȅ ϷомΣпмр 
IƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнрΣллл 
¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ ϷрсΣпмр 
Cǳƭƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ 
 
hƴŜ ƳƻƴǘƘ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ {ǳƴŘŀȅǎ 
hƴŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎŜǘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ϷмлллΣ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ϷолллΦ  
.ǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭΣ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘΣ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŀǘ Lw{ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϷΦру ǇŜǊ ƳƛƭŜ 
{9/! ƻũǎŜǘ όтΦср҈Τ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ CL/!ύ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜŜƪΩǎ ǾŀŎŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ŀƴŘ ŀ ŎŀǎƘ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΦр҈ ŦƻǊ wŜǾΦ aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ōƻǘƘ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ /ŀƭƭ ǿŀǎ !ttwh±95Φ 
 
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊŀȅŜǊ ōȅ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ƘȅƳƴΣ ά²Ŝ !ƭƭ !ǊŜ hƴŜ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴΣέ ŀǘ ммΥлл 
ŀΦƳΦ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ                             ±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ ŎƭŜǊƪ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ 

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I  
{t9/L![ a99¢LbD hC ¢I9 /hbDw9D!¢Lhb 

bƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлмф 
 
¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ 
ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ 
ǉǳƻǊǳƳ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   
 
9ƭŘŜǊ {Ŏƻǧ YǊŜǘŎƘƳŀǊΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŀƴƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {Ŏƻǧ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ wǳƭƛƴƎ 9ƭŘŜǊǎΥ 
 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлннΥ 
 
 
 
 
 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнлΥ  5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ 

WŀƴŜ .ǳǘƭŜǊ YŀǊŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀƴ WƻƘƴ 5ƛbǳƴȊƛƻ 

WƻƘƴ DǊŀƘŀƳϝ wƻō IǳũŀǊŘ {Ŏƻǧ YǊŜǘŎƘƳŀǊϝ 

.ƛƭƭ [ǳƪŜƴǎ tŜǘŜǊ aƻȅŜǊϝ /ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴϝ 



tŀƎŜ п                                                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                   

{Ŏƻǧ .ŀƴŬŜƭŘ WŜƴƴƛŦŜǊ /ǊŜƛƎƘǘƻƴϝ aƛƎǳŜƭ /ǊǳŘŜƴ 

aƛƪŜ DƻǊŘƻƴϝ WǳƭƛŀƴƴŜ aƻǊǝƳƻǊŜ ±ƛǾƛŀƴ bƻƭƭ 

5ƻƳƛƴƛŎ ±ŜŎƻƴƛ    

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {Ŏƻǧ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ 5ŜŀŎƻƴǎΥ 
 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлннΥ 
 
 
 
 
 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнмΥ  WŀŎƪ 9ǊƛŎƪǎƻƴϝ όȅƻǳǘƘΣ н ȅŜŀǊǎύ 
 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнлΥ   
wƛŎƪ .Ǌȅŀƴǘϝ                               ¢ŀƳƳȅ /ƻƭǿŜƭƭϝ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {Ŏƻǧ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 5Ŝŀπ
ŎƻƴǎΥ 
 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлннΥ 
WƻŘȅ .ŀǊǘƘ                                  WŀƳŜȅ tŜǊǊȅ 
9Ř YŜƭƭŜǊ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {Ŏƻǧ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŜƳōŜǊǎΥ 
 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлннΥ 
WƻƘƴ LƪŜƴōŜǊǊȅ 
WƛƳ {ƳŜƭǘȊŜǊ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ [ŀƳ IƻƻŘ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴΦ  ¢ƘŜ 
Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ млΥмл ŀƳ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΦ 
 
bƻǘŜΥ  bŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ϝ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳΦ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ                             ±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ ŎƭŜǊƪ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ 



¸ŜŀǊ !ŘŘƛǝƻƴǎ [ƻǎǎŜǎ Dŀƛƴ aŜƳōŜǊǎ 9ȄǇŜƴǎŜ ϝ.ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜǎ ¢ƻǘŀƭǎ 

нлмл оф фл -рм ммус ϷумуΣлоп ϷмомΦсос ϷфпфΣстл 

нлмм ор су -ол ммрс ϷуооΣумо ϷмолΣнпт ϷфспΣлсл 

нлмн ру ур -нт ммнф ϷупнΣсму ϷмнмΣтпр ϷфспΣосо 

нлмо ор рр -нл ммлф ϷуррΣтмл ϷмнсΣссн ϷфунΣотн 

нлмп пт пф -н ммлт ϷфнрΣусп ϷмноΣфор ϷмΣлпфΣтфф 

нлмр пн рс -мп млфо ϷфттΣмтр ϷмноΣлпу ϷмΣмллΣнно 

нлмс нт ру -ом млсн ϷфнрΣлоо ϷмноΦрпп ϷмΣлпуΣртт 

нлмт нм сл -оф млно ϷуфсΣрмс ϷмноΣтпл ϷмΣлнлΣнрс 

нлмуϝϝ мм ннф -нму улр ϷфлуΣрнр ϷммрΣлсо ϷмΣлноΣруу 

нлмф от ну ф умп ϷфонΦуну Ϸ  унΣнсф ϷмΣлмрΣлфт 

ϝ¢ƘŜ .ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜǎ ŬƎǳǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘΤ 
 Lƴ нлмф ǘƘŜ ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ όǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ {ȅƴƻŘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎπ
ǎŜƳōƭȅύ ǿŀǎ ϷнфΣмур όϷосΦол ǇŜǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊύΦ  Lƴ нлнл ǘƘŜ ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ϷолΣорм όϷотΦтр ǇŜǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ нлму ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ όǇŜǊ tǊŜǎπ
ōȅǘŜǊȅύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴǎ  [ƻǎǎŜǎ  

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ  мл 5ŜŎŜŀǎŜŘ  мт 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ  мм 5ƛǎƳƛǎǎŜŘ ό¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘύ    н 

wŜŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ    ф aƻǾŜŘ ǘƻ LƴŀŎǝǾŜ wƻƭƭ    п 

wŜŀŎǝǾŀǘŜŘ    м aƻǾŜŘ ǘƻ CǊƛŜƴŘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ [ƛǎǘ    м 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ    п wŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ wƻƭƭ    п 

hǘƘŜǊ    н ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǎŜǎ   ну 

¢ƻǘŀƭ !ŘŘƛǝƻƴǎ  от 9ǊŀǎŜŘ ŦǊƻƳ LƴŀŎǝǾŜ wƻƭƭ   ор 

¢ƻǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ 
aŜƳōŜǊǎ  

5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмф 
Ϥ  
умп 

hǳǊ нлмф aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƘƻǿ ŀ ƴŜǘ Ǝŀƛƴ ƻŦ ф ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ умпΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ 

ǘƘŜ Ǌƻƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴŀŎǝǾŜ wƻƭƭΦ  Lƴ нлмфΣ Ƨǳǎǘ ŀ 
ŦŜǿ Ŧƻƭƪǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ hǳǊ ά{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅέ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊƳŀǘ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ но ƴŜǿ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ нлмфΣ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ό9ȄǇƭƻǊŜύ 
ƘŀŘ мм ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  Ϥ нлмф  

The State College Presbyterian Church of State College,  
Pennsylvania has been called by God and organized to  

proclaim the good news of Jesus Christ, to minister to the needs of 
members of the congregation and residents of the community, and to 

promote peace and justice in the world. 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                                                    tŀƎŜ р 

ϝϝ нлму ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŬƎǳǊŜǎ ōȅ Ҍм 



 /ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ 5ŜŀǘƘ                         
 

/ƘŀǊƭŜǎ {ǳƭƭƛǾŀƴ aŀȅ мтΣ мффн WŀƴǳŀǊȅ оΣ нлмф 

/ƭŀǊƪ aŜŀŎƘŜƳ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ !ǇǊƛƭ млΣ нлмс WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлмф 

WŀƴŜ {ŎƘŜƴŎƪ WǳƴŜ мрΣ мфсф WŀƴǳŀǊȅ муΣ нлмф 

5ƻƴŀƭŘ /Ǌƻǎǎ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ hŎǘƻōŜǊ оΣ нлмл CŜōǊǳŀǊȅ оΣ нлмф 

aŀŘŜƭƻƴ /ŀǧŜƭƭ aŀȅ сΣ нллм CŜōǊǳŀǊȅ тΣ нлмф 

wƻōŜǊǘ aǳǊǊŀȅ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ !ǇǊƛƭ фΣ мфрн CŜōǊǳŀǊȅ фΣ нлмф 

5ŀǾƛŘ DƛũƻǊŘ  aŀǊŎƘ ннΣ мфрл CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нлмф 

IŜƭŜƴ /ǳƳƳƛƴƎǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ мфпу CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлмф 

WŀƳŜǎ 5ŀȅŀƴŀƴŘŀ !ǳƎǳǎǘ муΣ нллн !ǇǊƛƭ пΣ нлмф 

9Řƴŀ 5ƻƳōǊƻǿǎƪȅ hŎǘƻōŜǊ оΣ мфрм !ǇǊƛƭ ноΣ нлмф 

WŀƳŜǎ YŜƛǎŜǊ WǳƴŜ мпΣ мфрф !ǇǊƛƭ ноΣ нлмф 

WŜŀƴ 5ŀƴŎŜ !ǇǊƛƭ пΣ мфун !ǇǊƛƭ олΣ нлмф 

²ŀǊŘ hǎǘǊƻƳŜŎƪƛ  bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нллм WǳƴŜ нΣ нлмф 

WŀƴŜ 5ŜǊǊ aŀȅ муΣ мфус WǳƴŜ мтΣ нлмф 

aŀǊƎŀǊŜǘ [ŜŜ .ǊǳƴƴŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ мфур WǳƴŜ мфΣ нлмф 

wŀȅƳƻƴŘ {ƛƎƎƛƴǎ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ мфус WǳƴŜΣ нлΣ нлмф 

{ǘŜǿŀǊŘ IŀǊƭƻǿ  !ǳƎǳǎǘ мрΣ нллп !ǳƎǳǎǘ мфΣ нлмф 

!Ǿƛǎ Cƛƭƪƛƴǎ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ aŀǊŎƘ нΣ мффт hŎǘƻōŜǊ оΣ нлмф 

5ƻǊƻǘƘȅ aŎ/ǳǊŘȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ мфрл hŎǘƻōŜǊ олΣ нлмф 

.ŜŀǘǊƛŎŜ {ǳƭƭƛǾŀƴ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ aŀȅ мтΣ мффн bƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлмф 

¢ƘƻƳŀǎ {ƳȅǘƘΣ WǊΦ WŀƴǳŀǊȅ уΣ мфрс 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлмф 

tŀǘǊƛŎƛŀ YŜƭƭŜȅ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ мфтл 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ нлмф 

±ƛƻƭŀ {ǿƻǇŜ hŎǘƻōŜǊ оΣ мфрм 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлмф 

aŀǊȅ άaƻƭƭȅέ ²ƘŀƭŜȅ aŀǊŎƘ мнΣ мфсм 5ŜŎŜƳōŜǊ нрΣ нлмф 

bŜŎǊƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘ Ϥ нлмф 

LĂ aÙāĈėìÁā 
 

òI am the resurrection and the life 

says the Lord.ó 
 

John 11:24  

tŀƎŜ с                                                             !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 



!bb¦![ w9thw¢{ hC ¢I9 hCCL/L![ .h!w5{  

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ !ǎ ǎǳŎƘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ƛǘǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 
DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎΦ Lǘ 
ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊǳƭȅ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊƛƎƘǘƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΤ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅΦ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜ wǳƭƛƴƎ 9ƭŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΦ {Ŝǎǎƛƻƴ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ WǳƭȅΦ wǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛȄ 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ƛǘǎ ǘŀǎƪǎ 
ŀƳƻƴƎ ƴƛƴŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 9ŀŎƘ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘǎκ
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘǎκ
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ wǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ ōŀǇǝǎƳǎΣ ǎŜǊǾŜ ƻƴ IǳƴǝƴƎŘƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ ǎȅƴƻŘΣ ƻǊ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

 {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴ нлмф ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ !ǳŘƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
¶ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŘƻƻǊǎΦ Lƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
ǎƭŀǘŜ ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¶ IƛǊƛƴƎ ƻŦ /ƻƭŜǧ {ǇƛŎƘŜǊ ŀǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳŘƛǘƻǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
¶ ¢ǿƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘŜŀƳǎ ǾƛǎƛǘŜŘ IŜƪƛƳŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ƛƴ YŜƴȅŀΦ  hǘƘŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƎǳŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ 

¶ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ 
¶ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢ƻƴȅ {ŎƘŀǳƅŜǊ 
¶ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ǘƻ YƛǊŀōŀǝ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΤ ƳŀŘŜ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŀōǎŜƴŎŜ 

¶ IƻǎǝƴƎ ƻŦ ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ IǳƴǝƴƎŘƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нс 
¶ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 
¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŜŜƴ όƻǊŘƛƴŀǊȅ ǝƳŜύ ōŀƴƴŜǊǎ ƛƴ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ όDƛƊ ŦǊƻƳ /ƘǳŎƪ ŀƴŘ Wƛƭƭ /ǳǊƭŜȅύ 
¶ hũŜǊƛƴƎ ƻŦ {ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ {Ŝǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ wŜǾΦ aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝŀƴπ
ƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŀǊπ
ǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WŀƴŜǘ IŜŀǎƭŜȅΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ό/ƘǊȅǎŀƭƛǎύ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ !ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
ŦƻǊ [hDh{ ŀƴŘ CL{I aƛƪŜ ŀƴŘ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴΣ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 9ƳƳŀ {ǳǧŜǊƭƛƴΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΣ ŀƴŘ 9ǾŜƴƛƴƎ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ /ƻƭŜǧ 
{ǇƛŎƘŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƻǳǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΣ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊΦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘ 
ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ǿƛƴǎƻƳŜ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳƛŘ-ǿŜŜƪ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƘƻƛǊǎΣ ƘŜƭǇ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ {/t/ ƛƴ ǳƴǘƻƭŘ ǿŀȅǎΦ hǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ. 

 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘΣ 
Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ нлмф 

The Session is the Governing 
Board of the Church  

{9{{Lhb  Ϥ нлмф 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                                                                                                     tŀƎŜ т 



The ministry of deacon as set forth in Scripture 
is one of compassion, witness, and service, shar-
ing in the redeeming love of Jesus Christ for the 

poor, the hungry, the sick, the lost, the friendless, 
the oppressed, those burdened by unjust policies 

or structures, or anyone in distress.  

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎȅƳǇŀπ
ǘƘȅΣ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘΦ hǳǊ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
CƻǊ нлмфΣ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ tƻǧŜǊ CŀǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ŦƻƻŘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ Ŧŀƭƭ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ϧ.ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ {ǳƴŘŀȅϦΦ  
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊǎΩ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘΣ [hDh{Σ CL{I 
ŀƴŘ YǊƛǎƭǳƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ǊƻǇ ²ŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎŀǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŜ {ŀŦŜΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΥ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎΣ aƛǎǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ¦ƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƴŜŜŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜΣ 
ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŀƳ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ¦ƴƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ²ƻǊƪ 5ŀȅǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ǊƻǇ ²ŀƭƪΦ ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Ƴŀƴȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Cŀƭƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 
 
[ŀǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎƘŜǊ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎƘŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ŘŜŀŎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅΦ ¸ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ {/t/ ƛƴ нлнлΦ  
 
aŜƭƛǎǎŀ tƛƪŜΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 

¢I9 .h!w5 hC 59!/hb{ Ϥ нлмф 

tŀƎŜ у                                                           !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                                                      tŀƎŜ ф 

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
.h!w5 hC 59!/hb{-нлмф !bb¦![ CLb!b/L![ w9thw¢ 

     нлмф .¦5D9¢  нлмф !/¢¦![  
нлнл 5w!C¢ 
.¦5D9¢ 

Lb/ha9Υ          

59!/hb{ϥ 9b±9[ht9{     Ϸ     оΣлллΦлл   Ϸ     оΣнннΦуп   Ϸ     оΣлллΦлл 

5hb!¢Lhb{Υ         

 /IwL{¢a!{ 5Lbb9w    Ϸ     мΣлллΦлл   Ϸ      мΣммтΦлл           Ϸ     мΣлллΦлл 

 h¢I9w 5hb!¢Lhb{    Ϸ         нллΦлл      Ϸ        нллΦлл 

 t![a {¦b5!¸ .w9!YC!{¢   Ϸ         пллΦлл   Ϸ         офрΦлл   Ϸ        пллΦлл 

{twLbD C[LbD    Ϸ     пΣлллΦлл             Ϸ      рΣпрлΦлл                   Ϸ     нΦмрлΦлл 

C¦b5w!L{9w--hDI{ !¦/¢Lhbκ¢wL±L! bLDI¢    Ϸ         пллΦлл            

Lb¢9w9{¢      Ϸ                Ϸ             мΦрм          

h¢I9w C¦b5w!L{LbD όC![[ .w9!YC!{¢ύ        Ϸ         нлнΦлл    Ϸ       нллΦлл 

¸h¦¢I hCC9wLbD     Ϸ        оллΦлл   Ϸ         нутΦфс   Ϸ        оллΦлл 

         

¢h¢![ w9/9Lt¢{     Ϸ     фΣоллΦлл   Ϸ   млΣстсΦом   Ϸ     тΣнрлΦлл 

         

9·t9b{9{Υ         

.9b9±h[9b/9Υ         

 59!/hb{ϥ {/Ih[!w{ILt                         

  !bD9[ ¢w99        Ϸ        руоΦуф           

 t!{¢hw{ϥ 5L{/w9¢Lhb!w¸ C¦b5   Ϸ     мΣуллΦлл      Ϸ     мΣуллΦлл 

¢h¢![ .9b9±h[9b/9{Υ          Ϸ         руоΦуф    

/!w9DL±LbDΥ /!wLbD /haaL¢¢99          
 /h[[9D9 aLbL{¢wL9{    Ϸ          рлΦлл     Ϸ          рлΦлл 

 h¢I9w     Ϸ        мллΦлл   Ϸ                    Ϸ        мллΦлл 

 {¢!CC DLC¢{    Ϸ     мΣррлΦлл   Ϸ     мΣмснΦул            Ϸ     мΣлллΦлл 

 ¢h¢![ /!w9DL±LbD     Ϸ     мΣтллΦлл   Ϸ     мΣмснΦул   Ϸ     мΣмрлΦлл 

         

aL{{LhbΥ /IwL{¢a!{ 5Lbb9w    Ϸ        рллΦлл  Ϸ         срмΦут   Ϸ        рллΦлл 

 YLwL.!¢L twh¢9{¢!b¢ /I¦w/I ±L! 59!b [Lb5{9¸    Ϸ         рллΦлл    

 h¢I9w ό/wht ²![Yύ     Ϸ        рллΦлл  Ϸ         рллΦлл   Ϸ        рллΦлл 

 ¢h¢![ aL{{Lhb      Ϸ   мΣлллΦлл  Ϸ     мΣсрмΦут   Ϸ    мΣлллΦлл 

          

{9w±L/9Υ hDI{ C¦b5w!L{LbD 9·t9b{9        

 59!/hb{ϥ tL/bL/    Ϸ        оллΦлл      Ϸ        нллΦлл 

 t![a {¦b5!¸ .w9!YC!{¢   Ϸ        рллΦлл   Ϸ        оспΦос   Ϸ        пллΦлл 

 {twLbD C[LbD   Ϸ     мΣрллΦлл    Ϸ     мΣпосΦпм   Ϸ        рллΦлл 

 h¢I9w     Ϸ        рллΦлл   Ϸ        норΦрл   Ϸ        оллΦлл 

 ¢h¢![ {9w±L/9     Ϸ     нΣуллΦлл   Ϸ     нΣлосΦнт       Ϸ     мΣуллΦлл 

        

/I¦w/I {¢w¦/¢¦w9κtwhDw!a{       Ϸ        нпоΦно   Ϸ        рллΦлл 

        

Lb5L±L5¦![κI¦a!b b995{    Ϸ     нΣлллΦлл   Ϸ     мΣсноΦсп   Ϸ     мΣлллΦлл 

        

¢h¢![ 5L{.¦w{9a9b¢{     Ϸ     фΣоллΦлл   Ϸ     тΣолмΦтл   Ϸ     тΣнрлΦлл 



 
 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ Ƴȅ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ L ŀƳ ǎǝƭƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƘƻŜǎ 
ƻŦ ǾƻƛŎŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǇǊŀƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴ {ŀǾƛƻǊ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Iƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊΦ  L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿƘƻ ŀŘŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   
 
!ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ tŜƎƎȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻƧƻǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜπ
ǇǳōƭƛŎ ƻŦ YƛǊƛōŀǝΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǎŀōπ
ōŀǝŎŀƭ ƭŜŀǾŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƳŜ ƘŜǊŜΦ  L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
  
LƴŘŜŜŘΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ŭƭƭǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀǎ L ǘƘƛƴƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƅƻǿƴ ōȅΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻ ŀƴŘ /ŀǊǊƛŜ 
aƛƭƭŜǊΦ  YŀǝŜ bǳǊƳƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŀŎπ
ŎƻƳƳƻŘŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ƻǳǊ ƎƻƻŘ Ŧƻƭƪǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
5ŀȅ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘΦ  DǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ƘǳƴƎǊȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ {ƘŀǊƻƴ !ƳōǊƻǎŜΣ tƘƛƭ {ǇŀƴƎƭŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŎƻƻƪŜŘΣ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇΣ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘπ
ŜǊ ǿŀȅǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊǎ ƘŜǊŜ ƛƴ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀǘ ǘƘŜ IŜƪƛƳŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ YŜƴȅŀΦ 
  
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ Ƴƛƴπ
ƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ aƛƪŜ hȊŀƪƛ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ YŜƴȅŀΤ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄπ
ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƻƻΦ  !ƭπ
ǎƻΣ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƎǊƻǳǇǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƳŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 
 
hǳǊ ǎǘŀũ ǘǊƛŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴȅ ŀōǎŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΦ  ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ bŜŘΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜΣ aŀǊǘƘŀΣ WŀƴŜǘΣ aƛŎƘŜƭƭŜΣ ¢ƻŘŘΣ aƛƪŜΣ !ƳȅΣ [ŀǳǊŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 9ƳƳŀΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴ /ƻƭŜǧ ǿƘƻ ƛǎ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ   
  
.ƭŜǎǎ ȅƻǳΣ 
5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ tŀǎǘƻǊ 

t!{¢hwΩ{ w9thw¢  Ϥ нлмф 
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òGlory to God in the highest  
heaven, and on earth peace,  
goodwill among people.ó   

Luke 2:14  

tŀƎŜ мл                                                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 



LΩƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎŜǘ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŀȅΦ 
! ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ hǳǘ hŦ ¢ƘŜ /ƻƭŘ όƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊύΦ   
bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ Ƴƻǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ 
Řƻ ŀ [h¢ ƻŦ άǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜέ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΣ 
ōƻǘƘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

²ƘŜƴ WŜǎǳǎ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ ƛƳŀƎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŜ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘ 
DƻŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊŜŘ άǘƘŜ ƳŜŀƭέ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ όLǎǊŀŜƭύ ƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ  

!ǎ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǊ ǘŀōƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭ ƻƴŜǎ ƭƛƪŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ 
ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀǊŜ ǘƻƻ ōǳǎȅΦ aŀȅōŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ WŜǎǳǎΩ ǿƻǊŘǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ άDƻ ƻǳǘ ŀǘ ƻƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ŎǊƛǇǇƭŜŘΣ ōƭƛƴŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀƳŜΦΩ ¢ƘŜ ǎƭŀǾŜ ǎŀƛŘΣ Ψ{ƛǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊƻƻƳΦΩ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎŀƛŘΣ ΨDƻ ƻǳǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴΦέ ¢ƘŜ άǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎέ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǿƴ ǿŀƭƭǎΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōŀƴŘƛǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƻǎΦ WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀƴǘ Ƙƛǎ 
άƳŜŀƭέ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜŘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΦ   

¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǊ ǘŀōƭŜǎ ǿŜƭƭ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƭƭΣ ōǳǘ 
ƳŀȅōŜ WŜǎǳǎ ƛǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ²Ƙƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ŝŀǘ ǿƛǘƘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŘŀȅΚ ²Ƙƻ Ƙŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǿƘŜƴ ǎƛŎƪ ƛƴ ōŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΚ ²Ƙŀǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŀŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻΚ  

²Ƙŀǘ ƛŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ Ŧǳƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀƴŘ WŜπ
ǎǳǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ƴƻǿΚ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀπ
ǝƻƴ ƳƻǊŜΦ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ  

aƛǎǎƛƻƴΥ  
[Ŝǘ ǳǎ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hǾŜǊ ϷтрΣллл ǘƻ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ōǳŘƎŜǘΣ ƻǾŜǊ Ϸмтллл ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ 
ŀƴƎŜƭ ǘǊŜŜΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ ƻũŜǊƛƴƎΣ ƻǾŜǊ Ϸмрллл ŀƴŘ мф ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
IŜƪƛƳŀ tƭŀŎŜ ƛƴ YŜƴȅŀΣ нн ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ у ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ф ŎƻƭƭŜƎŜκȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƻũŜǊ нп ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ   

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ƴŜǿ ƳŜŜǝƴƎ Řŀȅ όнƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Ϫ рΥол ǇƳύΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴ ƛƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ǿŜ ƘƻǇŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 
нлмфΦ  

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                                                                                                    tŀƎŜ мм 

Luke 14: 16 -23  
Then Jesus said to him, òSomeone 
gave a great dinner and invited 
many. At the time for the dinner he 
sent his slave to say to those who had 
been invited, ôCome; for everything is 
ready now.õ But they all alike began 
to make excuses [é] Then the master 
said to the slave, ôGo out into the 
roads and paths, and compel people to 
come in, so that my house may be 
filled.ó 

!{{h/L!¢9 t!{¢hwΩ{ w9thw¢ Ϥ нлмф 

 

 

 



th[h όtŀǊŜƴǘǎ ƻŦ [ƛǧƭŜ hƴŜǎύΥ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
th[h Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǘǎ пǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŘŀŘΩǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ƳƻƳΩǎ ƴƛƎƘǘǎ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ȅŜŀǊ пΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ άǿƘƻ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǇƭŀŎŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭΚέΦ ²Ƙŀǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΚ !ǎ th[h ƳŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀƎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ƎǊƻǿ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

CL{I όCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Lƴ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘύ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ плǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ CL{IΗΚ ¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ w9¦bLhb ŀǘ !ǎǎŀǘŜŀƎǳŜ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŀŎƘ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ƛƴǾƛǘŜŘΗ ²ƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƻǊ ƘŀƭŦ-ǿŜŜƪ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭǳƳƴƛ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇŀŎƪ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜΦ  

CL{I ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ нл-ол ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ол ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ .ŀƭǝƳƻǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ 
ά¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊέΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

9ȄǇƭƻǊŜ ϧ {ǳƴŘŀȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ά9ȄǇƭƻǊŜέ ƛǎ ŀ ǊŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ .ƛǊǘƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ά¢ƘŜ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘέ ŀǘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ 9ȄǇƭƻǊŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǘƘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōǳǘ ƎƛǾŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎŜŜƪ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƛǘƘ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
с ƳƻƴǘƘǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴƭȅ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘκƳŜƴǘƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŜ ŀŶǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

.¸hv ό.ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ vǳŜŜǊύ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳƴǘȅ [D.¢vҌ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 
.ǳǊŜŀǳΣ {/t/ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ [D.¢v ȅƻǳǘƘΦ hƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ мл-мр 
ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǿŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ Ŝŀǘ ŘƛƴƴŜǊΣ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀŶǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 
DǊŀŎŜ ϧ tŜŀŎŜΣ  
aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ 

tŀƎŜ мн                                                                                                                                    !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 

!{{h/L!¢9 t!{¢hwΩ{ w9thw¢ Ϥ нлмф ŎƻƴǘΦ 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                                                   tŀƎŜ мо 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  L Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ άŎƘƛƭŘǊŜƴέ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  !ƴŘ ƴƻǿΣ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  

 L ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ [hDh{ ǇǊƻƎǊŀƳ όD9/Yh{ ŀƴŘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎύ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ bŜŘΦ L ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅΣ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ ƻǳǊ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό9ƳƳŀ 
{ǳǧŜǊƭƛƴύΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ [hDh{ ŀƴŘ CL{I ς aƛƪŜ ŀƴŘ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜΥ 

 Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ aƛƪŜ hȊŀƪƛ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ 9·t[hw9 ȅƻǳǘƘ όƳƻǎǘƭȅ фǘƘ ŀƴŘ млǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎύ ƻǳǘ ǘƻ YǊƛǎƭǳƴŘ ŦƻǊ 
ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜǘǊŜŀǘΦ  ¢ƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ 9·t[hw9 ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜΣ ǿƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ƛǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

L ǘƻƻƪ ǘƘŜ пǘƘ DǊŀŘŜ [hDh{ .ƛōƭŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ¢ƘŜ aŀƪŜǊȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ǿŜŀǊ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !Ƴȅ CǊŀƴƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ   

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ Ƴȅ ƻƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ CŀƛǊŦŀȄΣ ±! ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘŀƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ aǳπ
ǎƛŎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

 CŜōǊǳŀǊȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎƴƻǿ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŀƴŘ aƛƪŜ ŀƴŘ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ 9·t[hw9 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘǿƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘŜǎΗ 

 aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ōǊƻǳƎƘǘ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ [9b¢ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ [hDh{ ƳǳǎƛŎŀƭΣ όŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊύΣ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ 9!{¢9w ΧΦ ŀƴŘ ƳǳŎƘ άŀƘŜŀŘέ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǳƳƳŜǊ ΦΦΦ  

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ōǊƛƴƎǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΥ  ƻǳǊ 9·t[hw9 ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƴŎŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ŜƭŘŜǊǎ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƘŀǇπ
ǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ 9ŀŎƘ aŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ Ƴȅ άƪƛŘǎέ  ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǎǳƳπ
ƳŜǊΦ  L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƭŜƊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƻ ƛƴ aŀȅ нлмф L ŘǊƻǾŜ ǘƻ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a! ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ ƘƻƳŜ 
ŀƊŜǊ ƘŜǊ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊΦ   

 WǳƴŜΣ WǳƭȅΣ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ Řƻǿƴ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǎƴŜŀƪ ƛƴ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ όƛŦ ǿŜ Ŏŀƴύ ǿƘƛƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ Wǳƭȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ /ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ ŀǘ {ǇǊƛƴƎ /ǊŜŜƪ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΗ  {ǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊΤ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ƴŜǿ [hDh{ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ Ŧƻƭƪǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜƴŘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ƳƻƴǘƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΦ  

 ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŜ ǳǎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ DǊŀŎŜ ϧ 
DǊŀǝǘǳŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿƘŜǊŜ DƻŘϥǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΤ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΤ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ōŜȅƻƴŘ {ǳƴπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ DƻŘϥǎ ƎǊŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŜŀŎƘ 
Ŏƭŀǎǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛƪŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ Χ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ 

 .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  WŜƴƴȅ ±ŀƴ Iƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΗ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅǎ ŬƭƭŜŘ ǿŀȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƛŎŜΗ 

5Lw9/¢hw hC 95¦/!¢Lhb  
!b5 twhDw!a Ϥ нлмф 

 



tŀƎŜ мп                                                                                                                                    !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 

!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇŀǎǎŜŘΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊŜπ
ƘŜŀǊǎŀƭǎΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΗ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ƎƛƎƎƭȅ [hDh{ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊǎΣ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƘŀƴŘōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
aǳŎƘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀǘ {/t/ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΥ 
 
¢ƘŜ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ς /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ƛǎ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ǾƻŎŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜƘŜŀǊǎŜǎ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƭƻƴƎǝƳŜ ǎƛƴƎŜǊǎΣ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǎƛƴƎŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜǎ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ŀƭƭ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǘŀƭŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ ς IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ ƛǎ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ƘŀƴŘōŜƭƭ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ƻƴΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ 
ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ƘŀƴŘōŜƭƭǎΦ  ¢ƘŜȅ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bƛǧŀƴȅ ±ŀƭƭŜȅ IŀƴŘōŜƭƭ CŜǎǝǾŀƭΦ 
 
¢ƘŜ [hDh{ /ƘƻƛǊǎ ς [hDh{ ƛǎ ƻǳǊ ƳƛŘǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ ƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜƛƎƘǘΦ  CƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇ {ƪƛƭƭǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ς CƛǊǎǘ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ DǊŀŘŜΤ ¢ƘƛǊŘΣ 
CƻǳǊǘƘΣ ŀƴŘ CƛƊƘ DǊŀŘŜΤ ŀƴŘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ όaƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭύΦ  9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜπ
ƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜǎΦ  L ŀƳ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ L ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƻƛǎǘǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ƴŜǿ ƳǳǎƛŎΣ ŀǧŜƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ƛƴ 

5Lw9/¢hw hC a¦{L/ aLbL{¢w¸ Ϥ нлмф 

 

 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǳǇ ŀƴŘ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ŀƭƭΦ  ¢ƘƻǎŜ ƻŦ 
ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [hDh{ ǘƻƻƪ ƻƴ ŜȄǘǊŀ ŘǳǝŜǎ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ƛƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗΗ 

th[h όtŀǊŜƴǘǎ ƻŦ [ƛǧƭŜ hƴŜǎύ ōŜƎƛƴǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ hŎǘΦ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ άǳǎέ ŀǘ [hDπ
h{ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ оǊŘ ȅŜŀǊΦ  Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
tǊŜ-!ŘǾŜƴǘ {ƻǳǇ {ǳǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ aƛƪŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ 
CŜǳŘΦ  L ƘŀŘ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ IŀƭƭΦ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ōƭǳǊ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎǳŀƭƭȅΗ  hǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΩ 
ōƛǊǘƘΗ ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎŀƪŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎǊŀƊ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ !Ƴȅ CǊŀƴƪ όŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳύ  ǘƻ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ    aȅ ƳƻǘƘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ фл ǘƘƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƻƴ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΣ ǎƻ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ 

 L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ǘŜŀŎƘ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ 
Řƻ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻƴ ǳǇΗ  DƻŘ ƛǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΗ   L 
Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

 
5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ 

5Lw9/¢hw hC 95¦/!¢Lhb  
!b5 twhDw!a Ϥ нлмфΣ ŎƻƴǘΦ 

 

 



ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴ Ƴǳπ
ǎƛŎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΦ  ¢ƘŜ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ /ƘƻƛǊ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ  ²Ŝ ǊŜƘŜŀǊǎŜ 
ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳǳǎƛŎ ōȅ DǳǎǘŀǾ IƻƭǎǘΣ wŀƭǇƘ ±ŀǳƎƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ŀƴŘ ½Φ wŀƴŘŀƭƭ {ǘǊƻƻǇŜΦ  Lƴ ǎƻƳŜ 
ǿŀȅǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ /ƘƻƛǊΣ L ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ нлҌ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎΦ   
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ŀ IŜƪƛƳŀ tƭŀŎŜ !Ǌǘǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ς ōƻǘƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳǳǎƛŎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ {/t/ ǎŜƴǘ ǘƻ IŜƪƛƳŀ tƭŀŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ōǳȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 
 
L ǿŀǎ ƘǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎπ
ōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎΣ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {/t/ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
{ƻƭƛ 5Ŝƻ DƭƻǊƛŀΣ 
bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                                                   tŀƎŜ мр 

5Lw9/¢hw hC a¦{L/ aLbL{¢w¸ Ϥ нлмфΣ ŎƻƴǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ-
ŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǘ 
{/t/ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ L Řƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΗ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /!¸!a ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ .ŀǊōŀǊŀ /ƻȄΣ bŀƴŎȅ 
5ǊŜǎŎƘŜƭΣ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴΣ {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻΣ ŀƴŘ ¢ǊŀŎȅ aŀǎǎŀƎƭƛŀΦ  
 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
t{C ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ aŜŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ό¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗΗύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǝƳŜǎ ǿŜ ǇǊŀȅΣ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΣ ƭŀǳƎƘΣ ŎǊŜŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪƭȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ōǊŜŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜǩƴƎ ƻũ ŎŀƳπ
Ǉǳǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ {ǘǳŘȅ {ǇŀŎŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ 
/!¸!a ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǘǊŜǎǎπ
Ŧǳƭ Ŭƴŀƭǎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ǘǳŘȅ {ǇŀŎŜ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ 
ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ όŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǘƻ 
Ŭƴŀƭǎύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪΦ 
Lǘ ƳŀƪŜǎ Ŭƴŀƭǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ t{C 
ŀƭǎƻ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ǘǊƛǇ ǘƻ 5ƻǳƎƭŀǎΣ !ǊƛȊƻƴŀ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!κaŜȄƛŎƻ ōƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǳǎǝƴ /ƘŀƴƴƛƴƎ .ǊƻǿƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ IŀǊπ
Ǌȅ tƻǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ ǘŜȄǘ ǇƻŘŎŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎƛǎǘǎ ǇƻŘŎŀǎǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!{{h/L!¢9 Lb /h[[9D9 !D9 !b5 
¸h¦bD !5¦[¢ aLbL{¢w¸ Ϥ нлмф 

 

 



¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƻƴŜ 
ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ 
ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŜƳōǊŀŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜƳΦ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƎǊŜŜǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
Řƻ ǎƻ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  
 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ DǊŀƴǘ 
ŘƛǎŎŜǊƴt{¦ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ t{C ŀƴŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ Ϫ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ [ƛƭƭȅ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ LƴŎΦ ƎǊŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмоΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
/ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ±ƻŎŀǝƻƴ ό/a¢9±ύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǳǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ оǊŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǊΦ WŀŘǊƛƻƴ ²ƻƻǘŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 5ǊΦ !ƴƴŜ ²Ƙƛǘπ
ƴŜȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
²Ƙȅ L 5ƻ ²Ƙŀǘ L 5ƻ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅκǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŘŜŜǇπ
ŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŦŀƛǘƘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Cŀƭƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ 5ǊΦ 5ŀǊǊŜƭƭ ±ŜƭŜƎƻƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǾƻŎŀǝƻƴΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘΣ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅκǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /a¢9± ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
нлмф ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
hǳǊ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ŘƻǳōƭŜŘΗ Wǳǎǘ ŀǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ǳƴ¢ŀǇǇŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ hǧƻΩǎ ǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ¢ŀǇƘƻǳǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ оǊŘ ²ŀȅ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀ Ƨƻƛƴǘ tǳō bƛƎƘǘΦ  
¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ [ǳƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ {/t/ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀ DŀƳŜ bƛƎƘǘ 
ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀŘŘŜŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ !ƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ Cŀƭƭ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ¢ƘŜǊƻƴ ŀƴŘ !ƭƭƛǎƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ tƘƛƭƭƛǇǇƛŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ {ŎǊƛǇπ
ǘǳǊŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  
 
!Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ǘŜŀƳ ŀǘ {/t/Σ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǘƻ ŬƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ L ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇ Ƴƻǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅΩŀƭƭ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΤ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛǎ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ммΥлл ǇƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 
tŜŀŎŜΣ 
!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ-!ƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

!{{h/L!¢9 Lb /h[[9D9-!D9 !b5 
¸h¦bD !5¦[¢ aLbL{¢w¸ Ϥ нлмфΣ ŎƻƴǘΦ 

 

tŀƎŜ мс                                                                                                                                    !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                                                                                                     tŀƎŜ мт 

 
!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ όŀƴŘ ŘŜŎŀŘŜύ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎτƛǘ ǎŜŜƳǎ ŎǊŀȊȅ 
ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊ мс ȅŜŀǊǎ 
ƴƻǿΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ нлмф ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴτǊŜŀŘ ƻƴ 

ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΗ 

WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘŜŎǝŎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ƘŜǊŜ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ŎǊŀƳƳŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘΦ  tǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ Ƴȅ ƻǿƴύ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘǳǊŎƘ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
CL{I ²ƛƴǘŜǊ wŜǘǊŜŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ǇŀǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ aƛǎπ
ǎƛƻƴ ŀƴŘ !ǎǎŀǘŜŀƎǳŜ ǘǊƛǇǎ Χ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ Ƴŀƴπ
ƴŜǊΦ  LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅτŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎŜǘǎ ǳǎ ƻƴŜ 
ƳƻƴǘƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ {ǇǊƛƴƎΗ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L Řƻ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƴȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ƳŜ ōǳǎȅ ƻƴ ŀ ŘŀƛƭȅΣ ǿŜŜƪƭȅΣ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ Ƴŀƴπ
ŀƎƛƴƎ ǘƘŜ CL{I ŀƴŘ [hDh{ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƪŜŜǇπ
ƛƴƎ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Χ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  

bŜǿ /ƘǳǊŎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ  τ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǊƻπ
ƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  Lƴ нлмфΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘ ōȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻƭŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǳŘ ōŀǎŜŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀƭƭŜŘ ά{ŜǊǾŀƴǘ YŜŜǇŜǊέΦ  ²Ŝ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ DǊŀŎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ 
ǿƘƻ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊǘƘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ  ²Ŝ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ  - 
ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛŘƴΩǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ƘƻǳǊǎ ƛƴ Ƴȅ ǿŜŜƪǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜŘ ŀǿŀȅ ȅŜǘΦ  Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ Ƨƻō ŀƴŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ όŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎύΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǎǘŀũ ƻƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳƻǊŜ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƴƻǿ ŀƭƭƻǿǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƻƴ ŀƴ ƛǇŀŘΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ǇŀǇŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ άƻƴƭƛƴŜ ƻŶŎŜέ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƘƻπ
ǘƻǎΣ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ  LǘΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ άƧǳǎǘ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜέΗ  ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ƛǘ ǊŜπ
Ƴŀƛƴǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ   ²Ŝ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ Ŧ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ τ aȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ǎǘŀũ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŬƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ 
ŀƴŘ ǎƻǳƭ ς ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΩǎ ƳŀƧƻǊ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ нлмф ά{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅέ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ но ƴŜǿ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  WƻƘƴ DǊŀƘŀƳ 
ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ нлмф ŀƴŘ {Ŏƻǧ YǊŜǘŎƘƳŀǊΣ Wƻŀƴ IŀǊǘƳŀƴΣ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ 9ŘǾŀǊ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 9ƭŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ aŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴ нлнл ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΗ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ τ !ƴƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōƻƻƪƭŜǘǎΣ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƅȅŜǊǎ τ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǎǘǳũΦ 

a9a.9w{ILt !b5 twhDw!a  
!{{h/L!¢9 Ϥ нлмф 

 



tŀƎŜ му                                                                                                                                      !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 

 
CL{I !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ τ hǳǊ άCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Lƴ {ŜƴƛƻǊ 
IƛƎƘέ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōŜŀŎƘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ !ǎǎŀǘŜŀƎǳŜ LǎƭŀƴŘΦ  aȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ CL{I ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊƻǎǘŜǊǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ ŀƴŘ !ǎǎŀǘŜŀƎǳŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǳƛǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ   

²ŜōǎƛǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ τ hǳǊ άƴŜǿέ όƴƻǿ м мκн ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǿŜōǎƛǘŜύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ 
ƳŜΦ  aȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎΣ ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ŜŘƛǝƴƎ ǎŜǊƳƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
όƴƻ ǎƳŀƭƭ ƻǊŘŜǊΗύΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ Ƨƻō ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ ŎƘǳǊŎƘΗ  ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŜō ǇǊŜǎŜƴŎŜ ς ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ-ǘƘŜ-ƪƴƻǿΦ 

9-/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ τ ¢ƘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ tǊŜǎōȅtƻǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ όŀƴŘ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ Ŏƻǎǘǎύ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ά²ŜŜƪƭȅ ¦ǇŘŀǘŜέ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǇǊŀȅŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {ǳƴŘŀȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ Ƴŀƛƭπ
ƛƴƎǎ ŦƻǊ CL{I ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǳǊ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ [hDh{ ŀƴŘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Řŀƛƭȅ 
ŘŜǾƻǝƻƴŀƭǎΦ  aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ όǎŜŎƻƴŘύ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŝ-ƭƛǎǘǎΣ ŀƎŀƛƴ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƭƛǎǘǎΣ ǎƛƳǇƭȅ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǎŎǇǊŜǎōȅΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άWƻƛƴ ƻǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅέ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ Ŝ-ƭƛǎǘǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻΦ  hǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ǎƘƻǳǘ ŀƴŘ L Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ  ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

bŜǿ {/t/ [ƻƎƻ τ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǝŎƛƴƎ ƻǳǊ ǎƴŀǇǇȅ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻƎƻ ƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴΣ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǝǎǘΣ IŜŀǘƘŜǊ wŜŜǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭ ƴŜǿΣ ǾƛōǊŀƴǘ ƭƻƎƻǎ ŦƻǊ {/t/ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ IŜŀǘƘŜǊ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǳǎτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
IŜŀǘƘŜǊΗ 

L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƛƎƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƛƎƴǎ ǘƘƛǎ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎΦ  9ŀŎƘ ƛŘŜŀ ōǊƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǳǘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ нлнлΦ  ! ƴŜǿ !-ŦǊŀƳŜ ǎƛƎƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ǘƻǿŜǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŜŀǘƘŜǊ ƅŀƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  !ƴŘΧΦƧǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ WƛƳ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ CƛƴƭŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƴŜǿ ǎǘƻǊŀƎŜ ōŜƴŎƘ ǘƘŀǘ WƛƳ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ {ǘǊŜŜǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜτǿƘŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ  
ƎƛƊΗ 

aŀǊǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΣ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ  
tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

a9a9.9w{ILt !b5 twhDw!a  
!{{h/L!¢9 Ϥ нлмфΣ ŎƻƴǘΦ 
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¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC aLbL{¢w¸ ¦bL¢{κ/haaL¢¢99{ !b5 /I¦w/I 
hwD!bL½!¢Lhb{ 

¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ό.ϧt/ύ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ǎǘŀũΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ {/t/ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊκIŜŀŘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŀǎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  /ƻƭŜǧ 
{ǇƛŎƘŜǊ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǎ ƻǳǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴΣ ƘŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ рΥол-ммΥлл ǇƳΦ  
¢ƻŘŘ ǿƻǊƪǎ {ǳƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ όŘŀȅǎύ ŀƴŘ /ƻƭŜǧ ǿƻǊƪǎ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ όŜǾŜƴƛƴƎǎύΦ 
 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ {ŀƳ ŀƴŘ aŀǊȅ .ŀȅŀǊŘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘΣ ǘǊŀǎƘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎ ōǳŘƎŜǘ ŀƭǎƻ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ {/t/ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǊπ
ƻǳƎƘ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ .ϧt/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜ ό/ƘŀƛǊύΣ DƭŜƴ .ƭǳƳŜ όaƛƴǳǘŜǎ wŜŎƻǊŘŜǊύΣ /ŀǊƻƭȅƴ .Ǌȅŀƴǘ 
ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ !ƭ .ǳǘƭŜǊΣ 5ŀƭŜ /ƻȄΣ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊύΣ 5Ŝŀƴ 
[ƛƴŘǎŜȅ όtŀǎǘƻǊύΣ {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻ ό5ŜŀŎƻƴύΣ tŜǘŜ aƻȅŜǊ ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ WƛƳ tƻǿŜǊǎΣ {Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ 
{ǘŜŀƎŜǊ ό{ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΦ 
 
wƻǳǝƴŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊΦ  5ǳǊƛƴƎ нлмфΣ ǘƘŜ .ϧt/ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊΣ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  {/t/ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ t/
ό¦{!ύ 9ŀǊǘƘ /ŀǊŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ   
 
bƻǘŜΥ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ мέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ мфмп {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ нέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ мфпу ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ main office; ά.ǳƛƭŘƛƴƎ оέ ƛǎ ǘƘŜ мффп ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƴƎΦ  5ǳǊƛƴƎ нлмфΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 
 
¶ CƻǳǊ ƭŜŀƪǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ін ǊƻƻŦ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŀǿπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜŜȊƛƴƎΦ  aŀǊŎƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇŀǘŎƘŜǎ 

¶ {ǇǊŀȅ ǇŀƛƴǘŜŘ aŀǊǝƴ wƻƻƳ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƎǊŀǘŜǎ 
¶ tŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ім ό{ŀƴŎǘǳŀǊȅύ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ Іо 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ 5ŜǎƛƎƴ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴŜǊΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ t/.L !ƭƭŜƴ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻƴπ
ǝƴǳŜŘ 

¶ tŀƛƴǘŜŘ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ōŀǎŜōƻŀǊŘǎ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ Iŀƭƭ ǘƻȅ ŎƭƻǎŜǘ 
¶ tŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ ǳǇ ǿŀƭƭǎ ƛƴ wƻƻƳǎ мллΣ млмΣ млнΣ млоΣ нлоΣ ŀƴŘ нлс 
¶ tŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ін 
¶ tǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜŘ /ƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ aŀƴŜǾŀƭ DŀǊŘŜƴ ǿŀƭƭǎ 
¶ wŜƴŜǿŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ WŀōŎƻ tŜǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇŜǎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  
!ǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ŀƴǘǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ 

¶ 5ǳŜ ǘƻ ŀƎŜ ƻŦ ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀŘŘŜŘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ŀƭŀǊƳ ƛŦ ōƻƛƭŜǊ ǉǳƛǘǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƛƴ wƻƻƳ млл ŦƻǊ ϷуΣфлл όaŎ/ƭǳǊŜύ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǊƛƴƎ Ǌǳƴǎ ǘƻ 
aŀƴŜǾŀƭ DŀǊŘŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ ǿƛǊƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ όϷмпллΣ IƻǳǎŜ²ƛǊŜύ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ му ǇƛǇŜ ƎŀǎƪŜǘǎ ƛƴ ƘŜŀǘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƭŜŀƪǎ 
¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ōŀŎƪƅƻǿ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿƘŜƴ ōƻƛƭŜǊ ǿŀǎ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ 
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¶ ¦ǇƎǊŀŘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘ ŘƻƻǊ ŀƴŘ aŀπ
ƴŜǾŀƭ DŀǊŘŜƴ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎ όϷмоΣрллΣ bƛǧŀƴȅ .ǳƛƭŘƛƴƎύ ǿƛǘƘ ōǊƻƴȊŜ-ŦǊŀƳŜ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊǎ 
ǘƻ ƳŀǘŎƘ /ƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎΦ .ŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ tƘƛƭ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ ŜǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ϷнΣрлл ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  bŜǿ ǘǊƛƳ ŀǊƻǳƴŘ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ ŘƻƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ DǊŜŜƴƭŀƴŘΦ  bŜǿ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ 
ōŜǧŜǊ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀŎȅ ǿƻƻŘŜƴ ŘƻƻǊǎ 

¶ wŜƴŜǿŜŘ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ¢ƻŘŘ CǳƭƭŜǊ 
 
wŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ όwDIύΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмс-нлмт /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ {/t/ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ϷмΣмтнΣост ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ нлмф ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷмΣлллΣллл ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ мл ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ .ϧt ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƭŀǘŜ ǊƻƻŬƴƎΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎǘƻƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ƳŀƧƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмф ƻƴ ǘƘŜ мл ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ wDI ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  .ŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ 
ƎǳŜǎǝƳŀǘŜΦ  ²ƘŜƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀ млр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ƘƛŘŘŜƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǘŜπ
ƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ  aƻǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊκǳǇƎǊŀŘŜ ǘŀǎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅΣ [hDh{Σ CL{I ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎΦ 
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bh¢9{ 

wŜǎǘƻǊŜκǇǊŜǎŜǊǾŜ рс ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜκŎƭŀŘ ŀƭƭ ŜȄǘŜπ
ǊƛƻǊ ǿƻƻŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

ϷнолΣллл ϷнонΣмпм /ƻƳǇƭŜǘŜŘ нлмуΦ  рс ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘκǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  9ȄǘŜǊƛƻǊ 
ǎƻŶǘǎκŜŀǾŜǎΣ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ƭƻǳǾŜǊǎΣ ŀƴŘ 
bŀǊǘƘŜȄ ǇƻǊŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ 
ǿƻƻŘΦ 

wŜƴƻǾŀǘŜκǳǇƎǊŀŘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴǘŜπ
ǊƛƻǊ όŎŀǊǇŜǘΣ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ƅƻƻǊΣ ƛƴǎǳπ
ƭŀǝƻƴΣ ǇŀƛƴǘΣ ŀǳŘƛƻκǾƛŘŜƻ ǎȅǎǘŜƳΣ 
[95 ƭƛƎƘǘǎύ 

ϷмтрΣллл ϷнтмΣрлл /ƻƳǇƭŜǘŜŘ нлмуΦ  ϷмфнΣллл ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ 
ƻƴ ǇƭŀǎǘŜǊƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎŀǊǇŜǘΣ ŀƴŘ 
ƅƻƻǊƛƴƎΦ  !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷнрΣпнр ǿŀǎ 
ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǇŜǿ ǊŜǇŀƛǊΤ ǘƻǿŜǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ǝƭŜ ƅƻƻǊ ǊŜǇŀƛǊΣ ōŀǎŜōƻŀǊŘ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƴŘ 
ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎΤ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
ƴŜǿ /ƘŀƴŎŜƭ ǎǘŀƛǊ ƴƻǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 
ƴƻǎƛƴƎΥ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƭŜƊ-ǎƛŘŜ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ /ƘŀƴŎŜƭ ǎǘŀƛǊ ǊŀƛƭΦ  hǘƘŜǊ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ  ϷтΣопл ŦƻǊ ŀǩŎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ 
ϷпоΣрпр ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻκǾƛǎǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ŀƴŘ ϷоΣулл ŦƻǊ ǘƘŜ мс ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƻǿ ƻŦ ǇŜǿǎΦ 

wŜƴƻǾŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ό{ǘŀȅ 
ŀƴŘ tƭŀȅ ό{ϧtύ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎŀǊǇŜǝƴƎΣ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ум ŘƻǳōƭŜ- ƘǳƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ 
ǎƛȄ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴύ 

ϷмурΣллл ϷммпΣплл 
  
  
  
  
  
  

ϷмлнΣссф 

нлму - {ϧt ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  
ум ŘƻǳōƭŜ-ƘǳƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŜǊŜ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜŘΣ ŎƭŀŘΣ ƻǊ ƘŀŘ ƭŜƴǝƭǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  !ƭƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΤ 
ǘǿƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊƻƻƳǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǎǳƭŀǘŜŘΦ  /ŀǊǇŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 
 
{ƛȄ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ƛƴ нлмфΦ 

wŜŎƻƴŬƎǳǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

ϷорΣллл ϷмΣомп ²ƻǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜƎǳƴ ȅŜǘΦ  {ŎƻǇŜ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 
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.¦L[5LbD !b5 twht9w¢¸ /haaL¢¢99Ϥ нлмфΣ ŎƻƴǘΦ  

 

{a!w¢Φ  ¢ƘŜ {/t/ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ ¢ŜŀƳ ό{a!w¢ύ ƛǎ ƻǳǊ άǎŜƭŦ-ƘŜƭǇέ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΦ  aŜƳōŜǊǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ƻǾŜǊ плл ƭŀōƻǊ ƘƻǳǊǎ ƛƴ нлмф ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎΥ 
 

¶ tŀǘŎƘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƭƭŜȅ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ CǊŀǎŜǊ {ǘΦ ǇƻǊŎƘ ƅƻƻǊ 
¶ aƻǾŜŘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǎŜƴǎƻǊ ŦƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ¢ƻǿŜǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊ 
¶ /ƭŜŀƴŜŘ ƎǊƻǳǘ ƻƴ /ƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ ǎƭŀǘŜ ƅƻƻǊ 
¶ wŜǇŀƛƴǘŜŘ !ƭƭƛǎƻƴΩǎ ƻŶŎŜ ǿŀƭƭǎ ǿƛǘƘ н Ŏƻŀǘǎ ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜǊ ƴŜǿ ŎƻƭƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 
¶ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻǳŎƘ ǳǇ ǎŎǳũ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǿǎΣ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ōŀǎŜōƻŀǊŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
¶ tŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜǎƛŘŜ wƻƻƳ ƪƛǘŎƘŜƴ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ мл Ŏƻŀǘ Ƙƻƻƪǎ ƻƴ ǿŀƭƭ ƛƴ wƳ млн 
¶ !ǇǇƭƛŜŘ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǘƻ Ǿƛƴȅƭ ŎƻǊƴŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ 
¶ aŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƅƻǊŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀƴŜǾŀƭ DŀǊŘŜƴ όƅƻǿŜǊ ōŜŘǎΣ ƭŀǿƴΣ ƘŜŘƎŜǎΣ ŜǘŎΦύ 
 
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ϧt/ ŀƴŘ {a!w¢ ŘŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇπ
ƪŜŜǇ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōŀǊƛǳƳΦ  {a!w¢ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜΥ  !ƭ ŀƴŘ 
WŀƴŜ .ǳǘƭŜǊΣ DƭŜƴ .ƭǳƳŜΣ 5ƻǊƻǘƘȅ .ƻǊŘƴŜǊΣ wƻǎŜ /ŀƭǾƛƴΣ 5ŀƭŜ /ƻȄΣ 5ƻƴƴŀ ŀƴŘ aŀŎ IŜŜōƴŜǊΣ ¢ƻŘŘ 
IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΣ .ƻō WƻƘƴǎƻƴΣ .ƛƭƭ [ǳƪŜƴǎΣ .ƭŀƛǊ aŀƭŎƻƳΣ {ƘŀǊƻƴ ŀƴŘ YŜƴ aŀƴƴƻΣ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜΣ tŜǘŜ aƻπ
ȅŜǊΣ WƛƳ tƻǿŜǊǎΣ {Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊΣ [ŀǳǊŀ ŀƴŘ .ŜǊƴƛŜ {ǘŜŀƎŜǊΦ  
 
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ он ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ !ƭ .ǳǘƭŜǊΣ 5ŀƭŜ /ƻȄ ŀƴŘ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ άŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘέ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ 
ōŀǎƛǎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ ŜũƻǊǘΦ 
 
/ƭŀǊƪ aƻƻǎŜΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 

wŜǇƭŀŎŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ [95 
ŬȄǘǳǊŜǎ όǎŜƭŦ-ƘŜƭǇύΦ 

ϷмлΣллл 
όŎƻǎǘ ƻŦ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύ 

ϷмуΣсол tǊƻƧŜŎǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  !ŘŘŜŘ 
Ŏƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 

wŜƴƻǾŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ŀƴŘ YƛǘŎƘŜƴ ϷмолΣллл ϷммлΣосл {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмуΦ 
YƛǘŎƘŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлнлΦ 

wŜƴƻǾŀǘŜκǳǇƎǊŀŘŜ aŀǊǝƴ wƻƻƳ 
ŀƴŘ aŀǊǝƴ wƻƻƳ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

ϷмрΣллл   ϷнсΣ нлл 
  

/ƻǎǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ϷмрΣллл όƳƻǎǘƭȅ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜύ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ /ŀǇƛǘŀƭ LƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǳƴŘΦ 

Lƴǎǘŀƭƭ ŀŎƻǳǎǝŎ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭǎ 
ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ Iŀƭƭ 

ϷрΣллл   bƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

Lƴǎǘŀƭƭ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ²Φ .Ŝŀπ
ǾŜǊ !ǾŜΦ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ 

ϷмрΣллл ϷоΣсоф ¢ƻ ōŜ ǝŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ {ƛƎƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƻǊƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ {/t/ ǎƛƎƴπ
ŀƎŜΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛŘŜƴǎΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǇƭŀƴǎΦ 

/ǊŜŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜπ
ǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘΦ 

ϷнллΣллл   ϷнусΣллл ƛƴ wŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ǎƭŀǘŜ ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŜȄπ
ǘŜǊƛƻǊ ǎǘƻƴŜ ǊŜ-ǇƻƛƴǝƴƎΦ 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ   ϷмрΣуул LƴŎƭǳŘŜǎ ϷфΣллл ƛƴ I±!/ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ 
ǎǘǳŘȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ϷсΣллл ŦƻǊ {ƭŀǘŜ 
wƻƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¢h¢![ǎ ϷмΣлллΣллл ϷуурΣрро ϷмΣмтнΣост wDI ŦǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
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¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜϥǎ ό/C/ύ Ǝƻŀƭ ƛǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ /ƻũŜŜ IƻǳǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǎƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜƴƧƻȅ ŎƻũŜŜκǘŜŀΣ ōŀƎŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜπ
ƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  /ƻũŜŜ IƻǳǊ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  /C/ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ /ƻũŜŜ IƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪΦ  Lƴ нлмф ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ άǘŀƛƭƎŀǘŜέ ǎǘȅƭŜ /ƻũŜŜ IƻǳǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ !ǳƎǳǎǘ нрǘƘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǿŜƭŎƻƳπ
ƛƴƎ t{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪΦ  !ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 
ōŀƎŜƭǎΣ ŎƻũŜŜκǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ aŀπ
ƴŜǾŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀΦ  /C/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊΣ ¸ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ /C/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘŀǘŜǎΦ   !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΤ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƎǊƻǳǇ ŀǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ /C/ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ά̧ ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘΣέ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀƎŜǎ 
άƻǾŜǊ ррέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  [ƛƴŘŀ aƻǊǊƻǿ ƘŀƴŘƭŜŘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ tŜŘπ
ƭƻǿ ŀƴŘ !ƭ .ǳǘƭŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ a/ Ƴƻǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ   /C/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜǾπ
ŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘƭǳŎƪ ǎǳǇǇŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƎƛƴǎ ŀōƻǳǘ рΥлл ǇƳ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘƛƴƴŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ рΥол ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ сΥол ǘƻ тΥолΦ  

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /C/Σ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ŦŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ {/t/ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нсǘƘΦ   

 /C/ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ /ƻũŜŜ IƻǳǊΤ ƛǘΩǎ ŀ Ŧǳƴ Ƨƻō ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  /C/ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ όтΥлл ǇƳύΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ   

 WŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊΣ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 

/hbDw9D!¢Lhb![ C9[[h²{ILt /haaL¢¢99 Ϥ нлмф  

An easy way for new members to get to know folks is to 
sign up to help at Coffee Hour ~ itõs a great  

fellowship opportunity!  



¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ό9a¦ύ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊπ
ǾƛǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  {/t/ Ƙŀǎ ǾƛōǊŀƴǘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘπ
ŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŎǇǊŜǎōȅΦƻǊƎΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳǎΥ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ς о ȅŜŀǊǎ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊƻƳ t/¦π
{! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ 

¶ /ǊŜŀǝǾŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ϧ aǳǎƛŎ ς о ȅŜŀǊǎ ǘƻ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ нƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ф !a ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎΣ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ Ƴƻǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-/ƘǊƛǎǝŀƴ ƳǳǎƛŎ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ²ƻǊǎƘƛǇ ς мǎǘ ϧ нƴŘ ƎǊŀŘŜǊǎΣ нƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ф !a ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ άDƻŘƭȅ tƭŀȅέ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊǎƘƛǇ 

¶ {ǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ς п ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ нƴŘ ƎǊŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ нƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ мл !a ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ .ƛōƭŜ 
ǝƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŜǘǎ ǾŀŎŀǝƻƴ ōƛōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

 
aƛŘ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ [hDh{ ς ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎΣ .ƛōƭŜ ¢ƛƳŜΣ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ƛƳŜΣ CŀƳƛƭȅ ¢ƛƳŜ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛƴƴŜǊύ ŀƴŘ 
²ƻǊǎƘƛǇ {ƪƛƭƭǎ 

¶ DŜŎƪƻǎ ς мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ п ς т ta 
¶ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ς сǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ уǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ р ς уΥлл ta 
¶ CL{I ς фǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ мнǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ с ς уΥол ta ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛƴƴŜǊ 

 
LƴŦŀƴǘ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊ ŎŀǊŜ 
¶ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ς !ƎŜǎ м ς п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀ ǎǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ t! 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ς ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƻ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ 

 
{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ 9ȄǇƭƻǊŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎύ ς фǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΣ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ 

¶ aŎDŜŀǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ς ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘ 
ƻŦ ǎǘǳŘȅ 

¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǎŀŦŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ t! ƭŀǿǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǿƘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊǎ 

¶ th[h όtŀǊŜƴǘǎ ƻŦ [ƛǧƭŜ hƴŜǎύ ς ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ 

 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлмф 
¶ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 
¶ [hDh{ ό/ƘǊȅǎŀƭƛǎύ /ƻũŜŜ IƻǳǎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ Ϸулл ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ IŜƪƛƳŀ 
tƭŀŎŜ 

95¦/!¢Lhb aLbL{¢w¸ ¦bL¢τ/IL[5w9b !b5 ¸h¦¢I Ϥ нлмф 
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95¦/!¢Lhb aLbL{¢w¸ ¦bL¢τ/IL[5w9b !b5 ¸h¦¢I Ϥ нлмфΣ ŎƻƴǘΦ 

tŀƎŜ нп                                                                                                                                  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŎDŜŀǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘΦ  Dŀƛƭ aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ƛŜǊƴŜȅ  ς 
ϷсΣллл ŀǘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ  Wŀǎƻƴ 5ŀǳŜǊ - ϷсΣллл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф-нл ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊ ŀǘ tƛǧǎōǳǊƎƘ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ  .Ǌƛ Iŀƭƭ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ϷнΣсфрΦлл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ hŀǎƛǎ {ǇƛǊπ
ƛǘǳŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¶ 9a¦ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΣ ǊŜŜƴŜǊπ
ƎƛȊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  !ƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ 9a¦ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦƻƭƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ {/t/ ƻũŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

¶ 9a¦ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ 
ƭƛǧƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ 5ŜŀƴΣ aƛƪŜΣ ŀƴŘ 5ŜŀƴƴƛƴŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 9ȄǇƭƻǊŜ ƛƴ нлмф ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ aŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ hũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ {/t/ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  
¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {/t/ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƘǧǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎΦǎŎǇǊŜǎōȅΦƻǊƎκ 

 
9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ нлмфΥ  tŀǧ /ŀƳǇƻƭƻƴƎƻ ό{{ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘύΣ aŀǊȅ 5Ω!ƳōǊƻǎƛŀ 
ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ wȅŀƴ DƛƭƳƻǊŜ ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜ ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ aƛƪŜ hȊŀƪƛ ό!t ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ tǊƻπ
ƎǊŀƳǎύΣ aŜƭƛǎǎŀ tƛƪŜ όaŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜύΣ YŜǊƛ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜ ό[hDh{ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴύΣ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ ό{ϧt 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ tŀǘ {ǘǊƻƴƎ ό{ϧt !ŘǾƛǎƻǊȅ ¢ŜŀƳύΣ 9ƳƳŀ {ǳǧŜǊƭƛƴ 
ό/ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ IŜŀǘƘŜǊ {ǘŜŜƭ ό5ŜŀŎƻƴύΣ 5ŜŜ!ƴƴ ²ȅƭƛŜ ό5ŜŀŎƻƴύΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ нлмф ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ {/t/Φ 
 
wȅŀƴ DƛƭƳƻǊŜΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŎƘŀƛǊ 
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/ƘǊȅǎŀƭƛǎ- ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴϥǎ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ - ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hǳǊ 
ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ 
ǿŜ ƎŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅϥƭƭ ƛƴƘŀōƛǘ ŦƻǊ ŀ ōƛǘΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƘƛƭŘκȅƻǳǘƘΦ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛƴŀƭ ǝƳŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ DǊŜƎ 9ƭƭƛƻǧΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ DǊƻǾŜǎΣ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴΣ IƻǇŜ CŀƭƪΣ Dƛƴƻ ¢ŀƳōƻǊƛƴŜΣ ŀƴŘ 
[L¢ǎ ό[ŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ !ƴŘȅ [ŀŘǊƛŘƻΣ {ŀƻƛǊǎŜ IƻǇǇ ŀƴŘ WŀȄƻƴ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜΦ  9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǇƭŀȅΣ ǇǊŀȅΣ 
ŜŀǘΣ ǎƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǊŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƻ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ŀƴŘ 
ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊǳǘƘΥ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀǿƪǿŀǊŘƴŜǎǎΣ ǎƛƭƭƛƴŜǎǎΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 
hǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ȅƻǳǘƘ ŀŶǊƳƛƴƎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Cŀƭƭ 
wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ YǊƛǎƭǳƴŘΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ му !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ ƎƛƊǎ όŬƴŘƛƴƎ ŀ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 9ŀƎƭŜǎ ƧŜǊǎŜȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴ ƛǎ 
ƘŀǊŘΗΗύΣ ŀ ·Ƴŀǎ ǇŀǊǘȅ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳ CǊŀƴƪ CŀƳƛƭȅΗύΦ  [ŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ /ƻũŜŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ƛƭŜƴǘ 
!ǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ IŜƪƛƳŀΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ aŜŎƘŀƴƛŎǎōǳǊƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ уǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ-
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊƛǇ ŀǘ aŜŎƘŀƴƛŎǎōǳǊƎ tǊŜǎōȅ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŀƭΦ  
 
hƘΣ ǎǳŎƘ ŘŜŜǇ ƎƭŀŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ /ƘǊȅǎŀƭƛǎΦ 
 
5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳΣ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όaƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭύ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΣ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇƭŀƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 
  
9ŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΣ ŦŜŀǘǳǊπ
ƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ млΥлл ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘΦ  
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ YƛƳ .ƻǎǎŜΣ IŜŀǘƘŜǊ .ǊǳƘƴΣ 
5Ŝƴƴƛǎ /ŀƭǾƛƴΣ tŀǳƭ /ƘƻΣ /ǳǊǘ 5ŜƭƭΣ 5ŀƴƛŜƭ CŀƭƪΣ YƛƳōŜǊƭȅ-5ŀǿƴ CŀƭƪΣ CL{IΣ 5ƻƴƴŀ YƛƴƎΣ aƛǘŎƘ YƛǊǎŎƘΣ 
{Ŏƻǧ YǊŜǘŎƘƳŀǊΣ .ŀǊǊȅ [ŜŜΣ tŜƎƎȅ [ƛƴŘǎŀȅΣ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŀȅΣ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ tŀǳƭ aƻǊǝƳƻǊŜΣ YŀǝŜ bǳǊƳƛΣ 
aƛƪŜ hȊŀƪƛΣ WƻŜ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ǘƘŜ wŀŎƛŀƭ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ¢ŜŀƳΣ {ǘŜǾŜ ±ŀƴ IƻƻƪΣ ŀƴŘ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΦ ²Ŝ 
ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǝƳŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
  
hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ wƛŎƘŀǊŘ tŀƎŜ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ ŀƊŜǊ с 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǘŜŀŘȅ 
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We are blessed to be part of a community rich in 
educational resources, and we hope to provide  

opportunities for even greater interaction as we  
worship, serve, and learn together.  

tŀƎŜ нс                                                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 

 ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ .ƻō CƻǎǘŜǊ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ŀƊŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΗ  WƻǎŜǇƘ tƘƛƭƭƛǇǎ 

Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻōΦ hǳǊ ǎǘŀũ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ {/t/Ωǎ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũΦ YƛƳōŜǊƭȅ-5ŀǿƴ Cŀƭƪ ŀƴŘ /ǳǊǘ 5Ŝƭƭ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !Řǳƭǘ 9Ř ƻũŜǊƛƴƎǎΦ IŜǊō aŎYƛƴǎǘǊȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊΦ  
 
CƻǊ нлнлΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǊƛŎƘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
  
WŜƴƴȅ ±ŀƴ IƻƻƪΣ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 
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¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όC!/ύΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΣ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀǇŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǇπ
ǇǊƻǾŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ C!/ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ Ǝƻŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ 
¦ƴƛǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ Lƴ нлмфΣ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ ϷмΦлнa ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ϷуорY ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƎƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
нлмф ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŜƴŘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŘǊƻǇ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмуΦ ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳŘƎŜǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŜƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 9ƭŘŜǊ WƻƘƴ LƪŜƴōŜǊǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ Cƛƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴ ŘŜǎŜǊǾŜ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ  

!ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻƴ нлмфΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǝŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ ǘƻ нлнл ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǊŀƛǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ŜǾŜƴ ŀǎ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΤ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƭƭ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ǇƭŜŘƎŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ 
L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнл {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ϷмΦлоaΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ϷуплYΣ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ LƴŎƻƳŜ όǇŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǇƻƭƛŎȅύΦ ¢ƘŜ нлнл ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻǾŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 
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 ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǊƻƭƭǎΦ  ¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎŘƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ Ǌƻƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 
hǳǊ нлмф ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ϷосΦол ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ нлмф-ȅŜŀǊ ŜƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ умпΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
от ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ нлмфΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ WƻƛƴƛƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŜƭŘŜǊǎ ƳŜŜǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ {/t/Φ   

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 9ƭŘŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀũ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ŜǎƪΣ 
ƎǊŜŜǘŜǊǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ŀōƭŜ ǿŀǎƴΩǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎƻ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǎƻƭŜ ǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ {ǘǊŜŜǘ Ŝƴπ
ǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŜƊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜŜƪƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǿ 
ǇŀŘǎΦ  ²Ŝ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭƛǎǘǎ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

hǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘ ŜƴǊƻƭƭǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ 
{/t/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ƛǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪπ
Ŧǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {/t/  
ŦŀƳƛƭȅΦ 

! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊǘƘŀ 
¢ǊƻǳǘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΦ !ƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǳƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎΥ 
Wƻŀƴ IŀǊǘƳŀƴΣ ²ŜƴŘȅ IǳũŀǊŘΣ 
aŀǊȅ IŀǊǘȊŜƭƭΣ aŀǊȅ WŀƴŜ YƛǎǘƭŜǊΣ 
[ƛƴŘŀ 9ŘǾŀǊΣ .ŜŎƪȅ ¢ƘƻƳŀǎΣ [ȅƴƴŜ 
±ŜǊƛǘȅΣ {Ŏƻǧ YǊŜǘŎƘƳŀǊΣ [ƛƴŘŀ Cƛƴπ
ƭŜȅΣ bƛƪƪƛ .ƭŀƪŜ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ !Ƴπ
ōǊƻǎŜΦ 

 

WƻƘƴ DǊŀƘŀƳΣ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŎƘŀƛǊ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                                                   tŀƎŜ нт 

 Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ 
!ǳŘƛǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

Ŏƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ .ŀƪŜǊ 
¢ƛƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŬǊƳΦ bƻ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ōǳǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ CƛƴŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜΥ 9ƭŘŜǊǎ 5Ŝƴƴƛǎ /ŀƭǾƛƴΣ .ƻō LƎƻΣ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ {ǝƳπ
ƳŜƭΤ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴ wƛŎƪ .ǊȅŀƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƭƻǳŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΣ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ !ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

Wŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ 

CLb!b/L![ !CC!Lw{ /haaL¢¢99Ϥ нлмфΣ ŎƻƴǘΦ 

a9a.9w{ILt aLbL{¢w¸ ¦bL¢ Ϥ нлмф 



The Personnel Committee is responsible for all matters pertaining to the 
compensation, care and welfare of the staff.  

tŀƎŜ ну                                                                                                                                    !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 

¢ƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀǧŜǊǎ 
ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀũΦ t/ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ǘŀũκtŀǎǘƻǊΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƴǳŀƭΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũΦ  
 
{ǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ нлмф ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 
¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ƘƛǊŜΣ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻǳǘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǝƳŜ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ bŜŘΩǎ нрǘƘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƛǾŜ нΦр҈ Ǉŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /¸ нлнл 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 5ŜŀƴΩǎ ǎŀōōŀǝŎŀƭ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tŀǎǘƻǊ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ 9ƭŘŜǊǎ /ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎΣ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ /ƻȄΣ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴ 
WŜƴƴƛŦŜǊ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜΦ  
 
YŜƴ .ŀŎƘƳŀƴΣ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 

t9w{hbb9[ /haaL¢¢99 Ϥ нлмф  

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ млл҈ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΥ ƛƴ ŘŜŜŘΣ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ нлмфΣ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
 
¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ß ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ 
ǿƘŜƴ нм ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ IŜƪƛƳŀ tƭŀŎŜ ƛƴ YƛǎŜǊƛŀƴΣ YŜƴȅŀΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ IŜƪƛƳŀ tƭŀŎŜΣ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ŀƴŘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ YŜƴȅŀƴ ƎƛǊƭǎ 

ß ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷмлΣллл ǿŀǎ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ YŜƴȅŀ 
ß !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷмоΣллл ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ IŜƪƛƳŀ tƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

¶ hǳǘ-ƻŦ-ǘƘŜ-/ƻƭŘ ς ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ǿŜŜƪǎ ƻŦ нлмф 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ß CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ όϷпрΣлллύ ƻŦ мп ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƘǳƴƎŜǊΣ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾƛŎǝƳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƴŜŜŘǎ  

ß ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ /ŀǊǊƛŜ {ǇŀƴƎƭŜǊ aƛƭƭŜǊΣ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ ŜũƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦǳƭŬƭƭŜŘ 

{h/L![ W¦{¢L/9 ϧ aL{{Lhb ¢9!a Ϥ нлмф 



млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ 

ß /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ wǳǘƘ 
.ƭǳƳŜ 

¶ tŜŀŎŜ hũŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ t{¦ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ 

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ hũŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŜũƻǊǘǎ 
ß CǳƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ YƛǊŀōŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ 5Ŝŀƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнл 
ß {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛǎƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ WǳŘȅ {ǿƛǎƘŜǊ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ CL{I Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŘǳǊƛƴƎ {ǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ȅƻǳǘƘ ǘǊƛǇ ǘƻ 5ƻǳƎƭŀǎΣ !½ ŘǳǊƛƴƎ {ǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ 
 
¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ 

 
aƛǘŎƘ YƛǊǎŎƘΣ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ŎƘŀƛǊ 

{h/L![ W¦{¢L/9 ϧ aL{{Lhb ¢9!a Ϥ нлмфΣ ŎƻƴǘΦ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ƳŜǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ !ǇǊƛƭΣ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ όǿŜŀǘƘŜǊύ ŘǳǊƛƴƎ нлмфΦ  ¢ƘŜ {[ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  
 
a9a.9w{Φ  CǊƻƳ {ŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ {[ ƘŀŘ 5ŀǊǊŜƭƭ ±ŜƭŜƎƻƭ όŎƘŀƛǊύ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ 9ŘǾŀǊΦ  hǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴƻǎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aŀǊȅ WŀƴŜ YƛǎǘƭŜǊΣ 5ŜŜ !ƴƴ ²ȅƭƛŜΣ wƻƎŜǊ DŀǊǘƘǿŀƛǘŜΣ WŀƴŜ .ǳǘƭŜǊΣ 
wƻō IǳũŀǊŘΣ ŀƴŘ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΦ 
 
59{/wLt¢Lhb ŀƴŘ /I!wD9Φ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀǿŀƪŜƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻΥ мύ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΣ нύ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ оύ ōŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǊπ
ŘŜǊ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
aLbL{¢wL9{Φ  {[ Ƙŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǿŀȅǎΣ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ {/t/ ōƻŘȅΦ 
 
/ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊ όaŀǊȅ WŀƴŜύΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƳŜǘ ǿŜŜƪƭȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ мл ǇŜƻǇƭŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ŀƴƻǘƘŜǊ /t ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊǝƴ wƻƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
όмлΥмр Ϥ млΥпр ŀƳύ ōȅ aŀǊȅ .ƻǳǘǎŜƭƛǎΦ 
 
5ŜǾƻǝƻƴŀƭǎ όaŀǊȅ WŀƴŜύΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [Ŝƴǘ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƳŜƳπ
ōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘ нлмф ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ά.ŜƘƻƭŘΣ L ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜǿΦέ 
 
¢ŀƛȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ƛƴ нлмфΦ 
 
{ŀōōŀǘƘ !ǿŀȅ όwƻƎŜǊύΦ  ¢ƘŜǎŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ aŀǊŎƘ нлмфΦ 5ǳǊƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ нлмф ǿŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ 
aŎ/ŀƴƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜ-ǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎΣ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
 

{tLwL¢¦![ [LC9 Ϥ нлмф 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                                                                                                    tŀƎŜ нф 

 



tŀƎŜ ол                                                                                                                                    !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴ όaŀǊȅ WŀƴŜύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊπ

ƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎƛƎƴΦ 
 
aŜƴΩǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ όwƻō IǳũŀǊŘύΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿƛǘƘ wƻō ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƴƻǿΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 9ƴƴŜŀƎǊŀƳ wŜǘǊŜŀǘ ƛƴ CŜō нлнлΦ 
 
²ƻƳŜƴΩǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ όWŀƴŜύΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлмфΦ Lǘ Ƙŀǎ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ²ŀƴŘŜǊƛƴƎ 
²ƻƳŜƴΦ 
 
²ŀƴŘŜǊƛƴƎ ²ƻƳŜƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘƛƪŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ DƻŘΩǎ ōŜŀǳǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜǎŜΦ 
 
[ƛŦŜ !ƊŜǊ [ƻǎǎ όWŀŎƪƛŜύΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ƳƛŘ нлмф όƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭύΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ƭƻǎǎΦ WŀŎƪƛŜ Iƻƻƪ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ tŜƎƎȅ [ƛƴŘǎŜȅ ƻƴ ǘƘƛǎΦ 
 
Y9¸ ±L/¢hwL9{ ƛƴ нлмфΦ 
- {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊǎ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ aƛƪŜΣ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {[ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŀ ǇǳǎƘ ƛƴǘƻ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {[ ƛƴ нлмфΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴ нлнлΦ 
 
- ǇǊŀȅŜǊ ǊǳƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ ŀƴŘ {[ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ 
[ŜƴǘΦ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ŀƎŀƛƴ ƭŜŘ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {[Φ 
 
th{{L.L[L¢L9{ Chw нлнлΦ 
- 9ƴƴŜŀƎǊŀƳ wŜǘǊŜŀǘΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлмф ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ aƛƭƭōǊƻƻƪ aŀǊǎƘΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ор ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ нлнлŦŜōлу ŀƎŀƛƴ ŀǘ aƛƭƭōǊƻƻƪ aŀǊǎƘΦ  {ǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ϷмнрΣ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǳǇ ǘƻ млύΦ 
 
- {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ {[ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ ƛƴ нлмфΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ƛƴ нлнлΦ !ǎ ǎǳŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƴŜǿ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ όǎŜŜ ǘƘŜ ά.ǳŘƎŜǘέ ǎŜŎǝƻƴύΦ 
 
.¦5D9¢Φ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀƭƳƻǎǘ Ϸмолл ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ {[ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴ CŜŜǎ όŦƻǊ ǿƘƛŎƘ Ϸл ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ {[ ƘŀŘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǎ ƻŦ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ммΣ нлмфΦ 
 

 {tLwL¢¦![ [LC9 Ϥ нлмфΣ ŎƻƴǘΦ  



 

¢ƘŜ {[ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ нлнлΥ 
 
мΦ {ŀōōŀǘƘ !ǿŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƻƴƭȅ ϷнΣрлл ƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ŦŜǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ 
 
нΦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘ ϷоΣллл ƻŦ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ƘŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƎŜǘǎ ǇŀƛŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ  
 ǳǎŜǊǎΦ Lǘ Ƨǳǎǘ Ǉǳǘǎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀƴ ŀǿƪǿŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ϦōƻǊǊƻǿ ƳƻƴŜȅϦΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ !ƎŀƛƴΣ ƛƴ нлмф ǘƘŜ ƴŜǘ ŦǊƻƳ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 
 
оΦ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎΦ ²ŜϥǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ϷоΣлллΦ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {/t/ 
[ŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {[Σ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 
пΦ wƻǳƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ Wŀǎƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘƛǎΦ 
 
5ŀǊǊŜƭƭ ±ŜƭŜƎƻƭΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ŎƘŀƛǊ 

{tLwL¢¦![ [LC9 Ϥ нлмфΣ ŎƻƴǘΦ  

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                                                                                                    tŀƎŜ ом 

The mission of Spiritual Life is to awaken, enhance, 
and nurture the spiritual life of the church  

members for the work of the ministry.   



¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ό²a¦ύ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘΦ  !ƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ ƻǳǊ ƎƛƊŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ  Lƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƘŀƴƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ aƛƪŜ hȊŀƪƛΣ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ ŀƴŘ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΦ 
  
tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ²a¦Φ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ WƻƘƴ wƻōƛπ
ǎƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘ ōȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŜ 9ƭŘŜǊǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŜ 9ƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊπ
ǿŀǊŘǎΦ  
  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ WŀƴŜǘ IŜŀǎƭŜȅ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Řƛǎπ
Ǉƭŀȅǎ ƻŦ ƭƛƭƛŜǎΣ ǿǊŜŀǘƘŜǎΣ ƻǊ ǇƻƛƴǎŜǩŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ǊƛŎƘ ƻǊ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
  
²a¦ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƭƛǘǳǊƎƛǎǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ YŀǊŜƴ bŜũ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ммΥмр ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмф ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ 
!ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлнлΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 
ƭƛǘǳǊƎƛǎǘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ фΥлл ƻǊ ǘƘŜ ммΥмр ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿΦ 
  
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ²a¦ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛƭŜ 
5Ŝŀƴ ƛǎ ƻƴ ǎŀōōŀǝŎŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ƴŜǿ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǳƭǇƛǘ ǿƘƛƭŜ 5Ŝŀƴ 
ƛǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ {/t/Υ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎΣ ¢ǊŀŎȅ aŀǎǎŀƎƭƛŀΣ Wƻŀƴ IŀǊǘƳŀƴΣ 
.ŜǘƘ CŀǊƳŜǊΣ [ŀƳ IƻƻŘΣ WƻƘƴ wƻōƛǎƻƴΦ 9ƭƭƛƻǧ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ CǊŜŘŜǊƛŎƪ .ǊƻǿƴΣ .ƻō ½ŀǇƘΣ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ 
ŀƴŘ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΦ 

  
{ǳǎŀƴ {ŀƴŘŜǊǎΣ ²ƻǊǎƘƛǇ  
aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŎƘŀƛǊ 

²hw{ILt aLbL{¢w¸ ¦bL¢ Ϥ нлмф 

tŀƎŜ он                                                                                                                                    !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 

 

 



hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ  {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŦŜŜƭ ƭƻǾŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ  9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀǘ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ 
  
! ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇǘΦ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ оо ȅŜŀǊǎΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǊŜǇπ
ǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎκŦŀƳƛƭƛŜǎ Ǿƛŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ т҈ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ {/t/ ƳŜƳōŜǊǎ  ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ мм҈  
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ϧκƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘ {/t/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ th[h ǇǊƻƎǊŀƳΦ  9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ млл҈ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ  

  
hǳǊ ŬǾŜ фΥлл ŀƳ-мнΥлл ǇƳ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ м ȅŜŀǊ ƻƭŘ ς ¢ƛƴȅ ¢ƻǘǎ 
¶ н ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ - ¢ŜǊǊƛŬŎ нΩǎ  
¶ о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ - ¢ƘǊƛƭƭƛƴΩ оΩǎ  
¶ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ - Cŀōǳƭƻǳǎ пΩǎ  
¶ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ - wŀƛƴōƻǿ пΩǎ όǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴƭȅ a²Cύ 
²Ŝ ƻũŜǊ ƻƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƭŀǎǎΥ мнΥлл-нΥпр ǇƳ 
¶ о ϧ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ς !ŘǾŜƴǘǳǊŜ !ƊŜǊƴƻƻƴǎ ς όǳǇ ǘƻύ мр ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ 9ŀǊƭȅ aƻǊƴƛƴƎ 5ǊƻǇ ƻũΥ уΥолŀƳ-фŀƳ ς όǳǇ ǘƻύ мп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 

 
!ǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ aŀȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ǿŜ ŘƛŘ Ǌǳƴ ŀ ƴŜǿ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ н ǿŜŜƪǎΦ  ! ǘƘŜƳŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƻŦ άhǳǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ²ƻǊƭŘέ όǎǇŀŎŜύ ϧ ά9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέ ǘƘŜƳŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪ ς ōƻǘƘ ǿŜŜƪǎ ŦƻŎǳǎπ
ƛƴƎ ƻƴ {¢9!a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !Ǌǘ ŀƴŘ aŀǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎύΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мм ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ о-р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ фŀƳ-мнǇƳ a-C ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŎŀƳǇ ŀƴŘ мн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ 
ƻŦ ŎŀƳǇΦ  ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻũŜǊ н ǿŜŜƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

 
!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘǳƛǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǊŜǾƛŜǿ όǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎŀǊŜ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀ ǘǳƛǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

bh ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻΥ 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ !ƊŜǊƴƻƻƴǎ Ŏƭŀǎǎς5ǊƻǇ ƛƴ ŎŀǊŜ ϷмтκŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ Řŀȅǎ ϷмпκŀƊŜǊƴƻƻƴ 
9ŀǊƭȅ aƻǊƴƛƴƎ ŘǊƻǇ ƻũ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŀȅǎκǿŜŜƪ it is used  

{¢!¸ !b5 t[!¸ tw9{/Ihh[ Ϥ нлмф 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                                                                                                    tŀƎŜ оо   

 

 ¢ǳƛǝƻƴ wŀǘŜǎ ŦƻǊ нлму-нлмф ¢ǳƛǝƻƴ wŀǘŜǎ ŦƻǊ нлмф-нлнл 

н ŘŀȅǎκǿŜŜƪΥ ϷмпрκƳƻƴǘƘ ϷмрнκƳƻƴǘƘ 

о ŘŀȅǎκǿŜŜƪΥ ϷнлсκƳƻƴǘƘ ϷнмсκƳƻƴǘƘ 

р ŘŀȅǎκǿŜŜƪΥ ϷонрκƳƻƴǘƘ ϷопмκƳƻƴǘƘ 

Stay and Play provides a preschool and childcare program where 
both children and adults feel loved, supported and empowered in an 

environment of compassion, respect and trust.  



 
 

CƻǊ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ƻǳǊ нлмф-нлнл ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΥ 
 

Lb/ha9 

{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ¢ǳƛǝƻƴ ϷоΣослΦлл 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜǎ оΣнллΦлл 
¢ǳƛǝƻƴ όŀǎǎǳƳƛƴƎ ул҈ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘύ момΣмннΦлл 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ¢ǳƛǝƻƴκ{ϧt {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ оΣрллΦлл 
{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇƻǎƛǘκtǊŜ-tŀȅ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ тΣнурΦлл 
wŜǎŜǊǾŜ мрΣнтфΦол 
CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ оΣлллΦлл 
9ȄǘŜƴŘŜŘ CŜŜǎκ!ŘǾŜƴǘǳǊŜ !ƊŜǊƴƻƻƴǎ ммΣрллΦлл 
9ŀǊƭȅ !a 5ǊƻǇ hũ нΣрллΦлл 
¢ƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ϷмулΣтрсΦол 
 
9·t9b{9{ 
{ŀƭŀǊƛŜǎ ϷмосΣоофΦлл 
9ŀǊƭȅ !a 5ǊƻǇ hũ {ŀƭŀǊȅ мΣфсмΦлл 
9ȄǘŜƴŘŜŘ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ŀƭŀǊƛŜǎ млΣнфоΦлл 
{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ {ŀƭŀǊƛŜǎ мΣтллΦлл 
CL/! ммΣофоΦол 
{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ CL/! молΦлл 
{ǳōǎǝǘǳǘŜ tŀȅ оΣлллΦлл 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ мΣрллΦлл 
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ рллΦлл 
{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ 9ȄǇŜƴǎŜǎ пмлΦлл 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ оллΦлл 
{ǳǇǇƭƛŜǎ оΣлллΦлл 
aǳǎƛŎ пΣснлΦлл 
/ƻƻƪƛƴƎ мрлΦлл 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ рллΦлл 
tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ мΣлллΦлл 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳ мΣнрлΦлл 
{ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ мΣтллΦлл 
tǊƛƴǝƴƎ ϧ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ мΣрллΦлл 
¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷмулΣтпсΦол 
 
²Ŝ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ п ǾŜǊȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴκŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ƘƛǊŜŘ п ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΥ hƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ пΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ƻƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ¢ƘǊƛƭƭƛƴΩ оΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŀ 
ƭŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ¢ŜǊǊƛŬŎ нΩǎ ŎƭŀǎǎΦ    
 

{ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ {ϧt ǎǘŀũ ŀǊŜΥ  όϝŘŜƴƻǘŜǎ {/t/ ƳŜƳōŜǊύ  
¢ƛƴȅ ¢ƻǘǎ ς ϝaŜƭƛǎǎŀ tƛƪŜΣ /ƘǊƛǎǎȅ CǊƛǧƻƴ όa²Cύ ϧ YŜƴŘǊŀ !Řƪƛƴǎ ό¢Σ¢Iύ 
¢ŜǊǊƛŬŎ ¢ǿƻΩǎ ς ½ǎǳȊǎŀƴƴŀ wŜƛƳƘŜǊǊ ϧ !ƭƭƛǎƻƴ ²ƻƻŘǎ 
¢ƘǊƛƭƭƛƴΩ ¢ƘǊŜŜǎ ς ±ŀƭŜǊƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ /ƘǊƛǎǝƴŀ IǳƴǎōŜǊƎŜǊ 
Cŀōǳƭƻǳǎ CƻǳǊǎ ς ϝ9ƳƳŀ {ǳǧŜǊƭƛƴ ϧ {ŀǊŀƘ /ƻƻǇŜǊ 
wŀƛƴōƻǿ CƻǳǊǎ ςWŜƴƴƛŦŜǊ /ŀǊǊ ϧ WŀŎƪƛŜ hΩIŀǊŀ 
aǳǎƛŎ τ ϝ!ƭŀƴƴŀ [ŜƛŎƘǘ 

{¢!¸ !b5 t[!¸ tw9{/Ihh[Ϥ нлмфΣ ŎƻƴǘΦ 

tŀƎŜ оп                                                                                                                                     !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 



!ŘǾŜƴǘǳǊŜ !ƊŜǊƴƻƻƴǎ - 9ƳƳŀ {ǳǧŜǊƭƛƴΣ 
/ƘǊƛǎǎȅ CǊƛǧƻƴ ϧ aŜƭƛǎǎŀ tƛƪŜ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ς ϝ[ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ !ƛŘŀ tƛǎǘƻƴŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 
{ϧt !ŘǾƛǎƻǊȅ ¢ŜŀƳ όϝ{/t/ ƳŜƳōŜǊ ϧ ϝϝ {/t/ ƳŜƳōŜǊ ϧ {ϧt ǇŀǊŜƴǘύΥ 

 
 
 
 

 
 
 

 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t{¦ !ƳŜǊƛŎŀ wŜŀŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻƳ 
ŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǳǎ н -о ŘŀȅǎκǿŜŜƪΥ wŀŎƘŜƭ aƛƭŀƴΣ !Ǌƛŀƴŀ wƻǎŀΣ WŜǎǎƛŎŀ aƛƭŀƴΣ Wǳƭƛŀ {ŀƴǘƻǊƻ ŀƴŘ aŀŘƛπ
ǎƻƴ IƻŧŀǳŜǊΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

  
.ŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ǉƭŀȅ-ōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŜ Ǉƭŀȅ ŀƭƭ ŘŀȅΗ  ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ Ǉƭŀȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳŜǎκǘƻǇƛŎǎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
Řŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

 
! ǘȅǇƛŎŀƭ Řŀȅ ƘŀǎΥ 
.ƭƻŎƪ tƭŀȅΣ aŀǘƘ ƎŀƳŜǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǇƘƻƴŜƳƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪκǇƭŀȅΣ 
ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ƅƻƻǊ ƎŀƳŜǎΣ ǘŀōƭŜ ƎŀƳŜǎΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ǇŀǧŜǊƴƛƴƎΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇƭŀȅΣ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ όōƛƎκǎƳŀƭƭΣ ƘŜŀǾȅκƭƛƎƘǘΣ ƳŀƎƴŜǝǎƳΣ ōǳƻȅŀƴŎȅΣ 
ŜǘŎΦύΣ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǇƭŀȅΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƎƭǳƛƴƎΣ ŦƻƭŘƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǘΣ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŘƻƻǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
Ǉƭŀȅ ϧκƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇŀǊƪ ǇƭŀȅΣ ƳǳǎƛŎ ŎƭŀǎǎΣ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳǳǎŎƭŜǎΣ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ōƻŘƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƳƛƴŘǎΦ  !ƭƭ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ  
 

WŀƴǳŀǊȅΥ  .ƛ-ŀƴƴǳŀƭ aǳǎƛŎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ϧ !Ǌǘ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ϧt ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ !ƴƴǳŀƭ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 5ŜǇǘΦ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5I{ύΣ 
 
CŜōǊǳŀǊȅΥ ±ƛǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ н-р ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ {ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭŜƴǝƴŜǎ όǿŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ 
ƻŶŎŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƭ ƎƻŜǎΗύΣ Ǿƛǎƛǘ 
ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bƛǧŀƴȅ [ƛƻƴ 
 
aŀǊŎƘΥ ²Ŝ ƘŀŘ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜŜŘǎ 
ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ōǳŘΣ ŦƻǊǎȅǘƘƛŀ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǎƪǳƴƪ ǿŜŜŘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘŀŘ ǇƻƭŜǎ 
όǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ōŜŎƻƳŜ ŦǊƻƎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΗύ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ όǎŜǾŜǊŀƭ {ϧt ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ  
 
!ǇǊƛƭΥ YŀǝŜ .ǊǳƳōŜǊƎ ƻũŜǊŜŘ ǇƘƻǘƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ όǎƘŜ ŘƛŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ŀƴŘ ŀǘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗύΣ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ƘǳƴǘǎΣ ŘȅƛƴƎ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ǾƛƴŜƎŀǊ ǘƻ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ ŜƎƎ όŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴǎƛŘŜΗύΣ {ǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
όȅŜŀƘΗύ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŀ ŬŜƭŘǘǊƛǇ ŦƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ !ƊŜǊƴƻƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀƭƳŜǊ aǳǎŜǳƳΣ 5ŀƴŎπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ όǿŜ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗύ 
 

{¢!¸ !b5 t[!¸ tw9{/Ihh[ Ϥ нлмфΣ ŎƻƴǘΦ  

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                                                                                                   tŀƎŜ ор                                                                                                    

ϝWŀƴŜ .ǳǘƭŜǊ !ƳŀƴŘŀ aŀƛǘƭŀƴŘ 5ƛŀƴƴŀ 5ŀƴƪƻ 

ϝtŀǘ {ǘǊƻƴƎ /ƻǳǊǘƴŜȅ 5Ŝ±ƻǎǎ  /ŀƛǘƭƛƴ CƻƭŜȅ  

ϝWƻŘȅ .ŀǊǘƘ ϝϝ{ŀǊŀƘ aŎtƘŜǊǎƻƴ  aŜƎƘŀƴ CǊƛǘȊ  

ϝϝ.Ǌƛŀƴƴŀ Iŀƭƭ hȊŀƪƛ        ϝ[ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ƛŘŀ tƛǎǘƻƴŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



tŀƎŜ ос                                                                                                                                    !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 

 aŀȅΥ нƴŘ aǳǎƛŎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ϧ !Ǌǘ {ƘƻǿΣ 
tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ aƻǾƛƴƎ hƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ƻǳǊ п ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎƭŀǎǎŜǎ όƳƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǘƻ ƪƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜ ǊŜǇŜŀǘ ŀ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ϧt CŀƳƛƭȅ tƛŎƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ bƛǧŀƴȅ ±ŀƭƭŜȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /Ŝƴπ
ǘǊŜ όǿŜ ƘŀŘ ŀ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭǳŎƪƛƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΗύ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜ ς !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƻǊƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŜǾŜǊ ǎǘƻǇΗ   9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƎŀƭƻǊŜΗύΣ ǘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎκ
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΧ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ƛǘ ƎƻŜǎΦ  !ƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ н ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ς 
ƻƴŜ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ WǳƭȅΦ  .ƻǘƘ ǿŜŜƪǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΗ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΥ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ  tŀǊŜƴǘ ¢Ŝŀ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΣ tŀǇŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΣ DŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭκŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘǎΩ bƛƎƘǘ όōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎύ 
 
hŎǘƻōŜǊΥ  пΩǎ CŀƳƛƭȅ CƛŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŀȅ CǊǳƛǘ CŀǊƳΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇŀǊŀŘŜǎ ϧ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭ tƛŎǘǳǊŜ 
5ŀȅǎ ǿƛǘƘ DƻtƘƻǘƻΣ {ϧt CŀƳƛƭȅ tƻǘƭǳŎƪ ϧ ŀ aƻǾƛŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ IŀƭƭΣ CƛŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ {/ tƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƧŀƳŀ Řŀȅǎ όǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎύ 
 
bƻǾŜƳōŜǊΥ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ¦ǎōƻǊƴŜ .ƻƻƪ CŀƛǊΣ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ пΩǎ ŀǊǘ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŀǘ {ŎƘƭƻǿ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀ .Ŝ{ƳŀǊǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ǝǳƴ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
 
5ŜŎŜƳōŜǊΥ ! Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŜ 9ƭƛǘŜ DȅƳƴŀǎǝŎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ оΩǎ ϧ пΩǎ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ϧ IŀƴǳƪƪŀƘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ![[ ƳƻƴǘƘΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
{ǘƻǊȅ ǊŜ-ŜƴŀŎǘƳŜƴǘǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ǘƻ !ŘŘƛǎƻƴ /ƻǳǊǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƳŜƴ 
ōŀƪƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇπ
ǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƎŜƭ ǘǊŜŜ ƎƛƊǎΣ Χ ǇƘŜǿΧ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜ ŦƻǊ нлнлΗ   
bƻǿ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜŎŀŘŜΗΗ 
 
!ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ Ǉƭŀȅ-Ŧǳƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳũΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мн Ŧǳƭƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 
 
¢ƘŜ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ нот-ммрпΣ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ǎǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ƛǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎǇǊŜǎōȅΦƻǊƎκǎǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅΦƘǘƳƭ   
 
²Ŝ ƭƻǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΗ  bƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  Wǳǎǘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ  
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀũŜŎǘ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

[ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{¢!¸ !b5 t[!¸ tw9{/Ihh[ Ϥ нлмфΣ ŎƻƴǘΦ  
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¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {Ŏƻǳǘǎ .{! ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜǎ ōȅ ƛƴǎǝƭπ
ƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ hŀǘƘ ŀƴŘ [ŀǿΦ 
  
{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴ мфмпΣ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΦ ¢ǊƻƻǇ он Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 
ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŦƻǊ млп ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƻǳǎƭȅ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƛƴ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  
  
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ {ŎƻǳǘŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ¢ǊƻƻǇ он ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ млл ȅŜŀǊ Ҍ ǳƴƛǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ {Ŏƻǳǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлмуΦ ¢ƘŜ ǘǊƻƻǇ 
ǿŀǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b!t{ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ {ŎǊŀǇōƻƻƪ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .{! !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ DŜƴπ
ŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊƻƻǇ ƴŜŎƪŜǊŎƘƛŜŦ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ b!t{ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ōŀƴƴŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ WŀƳōƻǊŜŜΦ 
 
нлмф ǿŀǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ƎƛǊƭǎ ǘǊƻƻǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ōƻȅǎ ǘǊƻƻǇΦ ¢ǊƻƻǇ он ƘŀŘ ор ōƻȅǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ƎƛǊƭǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ мм ǘƻ мт ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǳǝƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇ ƛǎ ȅƻǳǘƘ-ƭŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎΣ ǿƛǘƘ мп ŀŘǳƭǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ мн ŀŘǳƭǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƛƴ нлмфΦ 
  
¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ нм ŎŀƳǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмф ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǘƻǘŀƭƛƴƎ тол ǘƻǘŀƭ ƴƛƎƘǘǎ 
ŎŀƳǇŜŘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇ ƘƻƭŘǎ ƻƴŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ±Ŝƴπ
ǘǳǊŜ tŀǘǊƻƭΣ {Ŏƻǳǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мо ŀƴŘ мт ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎΣ ƘƻƭŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ƭŜǎǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ {ŎƻǳǘǎΦ  
  
{Ŏƻǳǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇΩǎ т-Řŀȅ 
IƛƎƘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘǊƛǇ ǘƻ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ WǳƭȅΣ нлмф ƛƴŎƭǳŘŜŘ нл ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŎŀƴƻŜŘΣ ōŀŎƪπ
ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƘƛƪŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ƛƴ YƛƭƭŀǊƴŜȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tŀǊƪΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ǎŜƴǘ {Ŏƻǳǘǎ ŦƻǊ ŀ 
ǿŜŜƪ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŀǘ {ŜǾŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƻǳǘ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ /ŀƳǇ aŜǊȊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 
  
¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ {Ŏƻǳǘǎ ōŀŎƪǇŀŎƪŜŘκƘƛƪŜŘ мΣмлр ǘƻǘŀƭ ƳƛƭŜǎΤ 
ōƛŎȅŎƭŜŘ фс ƳƛƭŜǎΤ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǝƳŜ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ 
   
¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нлмф ƛƴŎƭǳŘŜŘ нн ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪŘŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƎǊƻǳƴŘǎΦ  hǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ {ǘƻƴŜ ±ŀƭƭŜȅΣ {ŜǾŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇΣ ǘƘŜ aƛŘ-
{ǘŀǘŜ ¢ǊŀƛƭΣ CƻȄŘŀƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ !ǊŜŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴƻƴ-
ǇǊƻŬǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фпф ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ нлмфΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ǎƭƻƎŀƴ ά5ƻ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴ ŘŀƛƭȅέΣ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
  
¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ {ŎƻǳǘǎΦ Lƴ 
нлмфΣ {Ŏƻǳǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ по Ǌŀƴƪ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ¢ǊƻƻǇ онΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǘƘŀǘ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǊƻƻǇ он ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ 
{ŎƻǳǝƴƎΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǊΣ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ 9ŀƎƭŜΦ ¢ƘǊŜŜ {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǊƻƻǇ он ŀŎƘƛŜǾŜŘ 9ŀƎƭŜ ƛƴ нлмфΦ {ƛȄ 
ŜŀǊƴŜŘ [ƛŦŜΣ ƻƴŜ ŜŀǊƴŜŘ {ǘŀǊΣ ŦƻǳǊ ŜŀǊƴŜŘ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎΣ ǎŜǾŜƴ ŜŀǊƴŜŘ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎΣ мл ŜŀǊƴŜŘ ¢ŜƴŘŜǊπ
ŦƻƻǘΣ ŀƴŘ мп ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ {ŎƻǳǘΦ {Ŏƻǳǘǎ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴŜŘ фф ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ƛƴ нлмфΦ 

{Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ он Ϥ нлмф 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                                                                                                   tŀƎŜ от 

 



 

tŀƎŜ оу                                                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 

¢ƘŜ ¢ǊƻƻǇ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŘǳƭǘǎ ŘŜǾƻǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 9ŀŎƘ {Ŏƻǳǘπ
ƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳƻƴπ
ǿŜŀƭǘƘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǳǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ .{!Φ 
  
²Ŝ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ όǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴύ ŀǘ тΥол ǇƳ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΦ ²Ŝ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ {ŎƻǳǝƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ƻǳǝƴƎΣ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  
  
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ǊƻƻǇ он ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ¢ǊƻƻǇ он ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ   
 
WŜũ wŀŎƘŀŜƭΣ ¢ǊƻƻǇ он .ƻȅǎ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ 
/ƘǊƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ¢ǊƻƻǇ он DƛǊƭǎ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ 



¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC ¢I9 /hwthw!¢Lhb 
ά¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǘƻ Ŭƭƭ ŀƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ όŜȄŎŜǇǘ 
ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜύΣ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ  
ƻǊ ǎȅƴƻŘΦέ  .ƻƻƪ ƻŦ hǊŘŜǊ D-фΦлулл 

 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ 
ŀǘ {/t/ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊόǎύΥ 

w9thw¢ hC ¢I9 bhaLb!¢LbD  
/haaL¢¢99 Ϥ нлмф 

{9{{LhbΥ  59!/hb{Υ  

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнл 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнл WŀŎƪ 9ǊƛŎƪǎƻƴ όȅƻǳǘƘΣ м ȅŜŀǊύύ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнн WŀƴŜ .ǳǘƭŜǊ  wƛŎƪ .Ǌȅŀƴǘ 

 YŀǊŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀƴ  ¢ŀƳƳȅ /ƻƭǿŜƭƭ 

 WƻƘƴ 5ƛbǳƴȊƛƻ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнн WŜƴƴƛŦŜǊ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ 

 WƻƘƴ DǊŀƘŀƳ  aƛƎǳŜƭ /ǊǳŘŜƴ 

 wƻō IǳũŀǊŘ  aƛƪŜ DƻǊŘƻƴ 

 {Ŏƻǧ YǊŜǘŎƘƳŀǊ  WǳƭƛŀƴƴŜ aƻǊǝƳƻǊŜ 

 .ƛƭƭ [ǳƪŜƴǎ  ±ƛǾƛŀƴ bƻƭƭ 

 tŜǘŜǊ aƻȅŜǊ  5ƻƳƛƴƛŎ ±ŜŎƻƴƛ 

 /ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ   

 Lb¢9wb![ !¦5L¢ /haaL¢¢99Υ όм ȅŜŀǊύ 

 WƻƘƴ LƪŜƴōŜǊǊȅ ±L{L¢!¢Lhb 59!/hb{Υ   

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнн WƻŘȅ .ŀǊǘƘ  WƛƳ {ƳŜƭǘȊŜǊ 

 9Ř YŜƭƭŜǊ   

 WŀƳŜȅ tŜǊǊȅ   

.ŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлнл !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜΥ 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                                                                                                    tŀƎŜ оф 

¸ƻǳǘƘ 5ŜŀŎƻƴ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ όм ȅŜŀǊύ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όм ȅŜŀǊύ 

aŀǊŎǳǎ ²ƘŜŜƭŜǊ όнлнлύ .ǊŜƴǘ !ƳōǊƻǎŜ  {Ŏƻǧ YǊŜǘŎƘƳŀǊΣ ŎƘŀƛǊ  

 aŜƎ aƻƻǎŜ  {ǳǎŀƴ {ŀƴŘŜǊǎ 

±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 5ŜŀŎƻƴǎ  wƛŎƘŀǊŘ tŀƎŜ 

bƛƪƪƛ .ƭŀƪŜ όнлннύ  {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻ 

WŀƴŜ aŎYƛƴƭŜȅ όнлннύ  [ƛƴŘŀ DƛƭŜǎ 

  .Ǌƛŀƴ [ŀŘǊƛŘƻ 

  WƻƘƴ aŀǊǎŘŜƴ 

  WŀƳŜȅ tŜǊǊȅ 

  aƛƳƛ {ǘΦ /ƭŀƛǊ 

 



¢I9 нлмф CLb!b/L![ w9thw¢{ !w9 tw9{9b¢95  
hb t!D9{ пм τрм 

tŀƎŜ пл                                                             !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф                                                  

!ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ŀǎ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜΦ 

LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
.ǊŜƴǘ !ƳōǊƻǎŜΣ YŜƴ aŀƴƴƻΣ aŜƎ aƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ¢ǊŜǾƻǊ ²ŀƭǘŜǊ 

w9thw¢ hC ¢I9 Lb¢9wb![ !¦5L¢ /haaL¢¢99 Ϥ нлмф 

¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΦ 

{Ŏƻǧ YǊŜǘŎƘƳŀǊΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 

w9thw¢ hC ¢I9 bhaLb!¢LbD  
/haaL¢¢99 Ϥ нлмфΣ ŎƻƴǘΦ 


