
  

LƴǎƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

нлнл ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƴŜŎǊƻƭƻƎȅ ǊŜǇƻǊǘ 

ŦƻǊ нлнлΣ  ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 

ōƻŀǊŘǎ ό{Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴǎύΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ .ƻŀǊŘǎ 
¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ - Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ - wƛŎƪ .Ǌȅŀƴǘ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ wŜǇƻǊǘ - WŜũ 
wƻǳƴǎǾƛƭƭŜ  

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀũ 
¢ƘŜ tŀǎǘƻǊ - 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ 
 
¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ - aƛƪŜ hȊŀƪƛ 
 
¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ-!ƎŜ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ 
aƛƴƛǎǘǊȅ - !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ 
 
¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ -  
5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ 
 
¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ - bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘ 
 
¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ -  
aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ  

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘǎΣ  
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ - /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜ 
 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ - WŜǊǊȅ 
{ŀǿȅŜǊ 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ 
 Ϥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ  - wȅŀƴ DƛƭƳƻǊŜ 
 Ϥ [hDh{ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ - 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳ 
 Ϥ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ - WŜƴƴȅ ±ŀƴ Iƻƻƪ 
 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ - Wŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ - WƻƘƴ DǊŀƘŀƳ 
 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ - /ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

wŀŎƛŀƭ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ - 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ϧ 
{ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻ 
 
{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ - aƛǘŎƘ YƛǊǎŎƘ 
 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ - [ƛƴŘŀ 9ŘǾŀǊ 
 
²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ - {ǳǎŀƴ {ŀƴŘŜǊǎ 
 
{ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ - [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 
{Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ он -  WŜũ wŀŎƘŀŜƭ ϧ /ƘǊƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ  
   {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊǎ  

нлнл 

¢ƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 
ƛƴ нлнл 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

¢ƘŜ bŜŎǊƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлнл 

¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ - {Ŏƻǧ YǊŜǘŎƘƳŀǊ  

¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘǎ - aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  

https://www.scpresby.org/2020---the-session.html
https://www.scpresby.org/2020---deacons.html
https://www.scpresby.org/2020---deacons-treasurer.html
https://www.scpresby.org/2020---pastor.html
https://www.scpresby.org/2020---associate-pastor.html
https://www.scpresby.org/2020---assoc-in-cayam.html
https://www.scpresby.org/2020---assoc-in-cayam.html
https://www.scpresby.org/2020---director-of-ed.html
https://www.scpresby.org/2020---director-of-music.html
https://www.scpresby.org/2020---program-assoc.html
https://www.scpresby.org/2020---bp.html
https://www.scpresby.org/2020--cong-fellowship.html
https://www.scpresby.org/emu---children--youth.html
https://www.scpresby.org/2020---chrysalis.html
https://www.scpresby.org/2020---adult-ed.html
https://www.scpresby.org/2020---finance.html
https://www.scpresby.org/2020---membership.html
https://www.scpresby.org/2020---personnel.html
https://www.scpresby.org/2020-sjmt.html
https://www.scpresby.org/2020---spiritual-life.html
https://www.scpresby.org/2020---worship.html
https://www.scpresby.org/2020---stay--play.html
https://www.scpresby.org/2020---scouts.html
https://www.scpresby.org/2020-minutes-of-congregational-meetings.html
https://www.scpresby.org/2020-minutes-of-congregational-meetings.html
https://www.scpresby.org/2020--the-membership.html
https://www.scpresby.org/2020---necrology.html
http://weebly-link/680696949488137492
http://weebly-link/252542844674817886
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5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ tŀǎǘƻǊ ŘŜŀƴǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƳƛŎƘŀŜƭǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜŀƴƴƛƴŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ-!ƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ 

!Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

ŀƭƭƛǎƻƴǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƴŜŘǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŀǊǘƘŀǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

WŀƴŜǘ IŜŀǎƭŜȅ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŶŎŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 

/ƘǊȅǎŀƭƛǎ 

ŘƛŀƴŀǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŬƴŀŘƳǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

!ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴƴŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ƛŘŀ tƛǎǘƻƴŜ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅŀǎǎƛǎǘŀƴǘŘƛǊŜŎπ

9ƳƳŀ {ǳǧŜǊƭƛƴ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛƪŜ ϧ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ό[hDh{κCL{Iύ ǎŎŀƳȅƎƻǊŘƻƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 

¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ōƭŘƎƳƎǊǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƭŜǧ {ǇƛŎƘŜǊ 9ǾŜƴƛƴƎ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ  

 



о 

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9.¸¢9wL!b /I¦w/I 
!bb¦![ /hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD 

WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлнл 
 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ WŀƴǳŀǊȅ мнΣ нлнл ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǘ млΥмр ŀΦƳΦ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нсΣ 
нлнл ōȅ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ wŜǾΦ aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊŜŎŜŘπ
ƛƴƎ {ǳƴŘŀȅǎΦ ! ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ wŜǾΦ hȊŀƪƛ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅƳƴΣ άDƻŘ ƻŦ DǊŀŎŜ ŀƴŘ DƻŘ ƻŦ DƭƻǊȅΦέ   
 
aLb¦¢9{Υ  ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ рΣ нлмф ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлмф ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ !ttwh±95 ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
 
b9/wh[hD¸Υ  aƛƪŜ hȊŀƪƛ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŀƛƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ƛƴ 
нлмфΦ 
 
{9{{Lhb w9thw¢Υ  /ƭŜǊƪ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ tǊƻǇŜǊǘȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ όάwŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜέύ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ όōŜƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳπ
ƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΦύ 
 
t!{¢hw{Ω w9thw¢{Υ  aƛƪŜ hȊŀƪƛ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŀȅ ƛǎ ƻƴ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƛƴ YƛǊŀōŀǝ ŀƴŘ bŜǿ ½Ŝŀπ
ƭŀƴŘΦ  aƛƪŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎŀōōŀǝŎŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜŀǾŜΦ 
 
w9thw¢{Υ  aƛƪŜ hȊŀƪƛ ŘǊŜǿ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘǎ ƳŀŘŜ ƻǊŀƭ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎΥ 
 
.¦L[5LbD !b5 twht9w¢Υ̧ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜ ƭƛƊŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {a!w¢ ¢ŜŀƳ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ 
Řƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ /ƻƭŜǧ {ǇƛŎƘŜǊΦ  5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
άwŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜέ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪΦ  IŜ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǎƭŀǘŜ ǊƻƻŦΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎƛƎƴŀƎŜΦ 
 
CLb!b/L![ !CC!Lw{Υ  Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ нлнл ōǳŘƎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ 
ƛǘǎ WŀƴǳŀǊȅ мнΣ нлнл ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
bhaLb!¢LbD /haaL¢¢99Υ wƛŎƪ .Ǌȅŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  IŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΥ 
 aŀǊŎǳǎ ²ƘŜŜƭŜǊ  ¸ƻǳǘƘ 5ŜŀŎƻƴ   /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнл 
 bƛƪƪƛ .ƭŀƪŜ   ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 5ŜŀŎƻƴ  /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнн 
 WŀƴŜ aŎYƛƴƭŜȅ   ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 5ŜŀŎƻƴ  /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнн 
 .ǊŜƴǘ !ƳōǊƻǎŜ  LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнл 
 aŜƎ aƻƻǎŜ   LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнл 
 {Ŏƻǧ YǊŜǘŎƘƳŀǊΣ ŎƘŀƛǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнл 
 [ƛƴŘŀ DƛƭŜǎ   bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнл 
 .Ǌƛŀƴ [ŀŘǊƛŘƻ   bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнл 
 {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻ  bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнл 



п 

 WƻƘƴ aŀǊǎŘŜƴ  bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнл 
 wƛŎƘŀǊŘ tŀƎŜ  bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнл 
 WŀƳŜȅ tŜǊǊȅ  bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнл 
 {ǳǎŀƴ {ŀƴŘŜǊǎ  bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнл 
 aƛƳƛ {ǘΦ /ƭŀƛǊ  bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнл 
 
¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ōȅ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ǎƭŀǘŜΦ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ !ttwh±95Φ 
 
/I!bD9{ Lb t!{¢hw{Ω ¢9wa{ hC /![[Υ  aƛƪŜ hȊŀƪƛ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻǾŜǊ ǘƻ YŜƴ .ŀŎƘƳŀƴΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ 
ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  aƛƪŜ hȊŀƪƛ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ YŜƴ 
.ŀŎƘƳŀƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŦƻǊ нлнлΥ 
 
wŜǾΦ aȅǊƻƴ ¢Φ [ƛƴŘǎŜȅ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭΥ 
 /ŀǎƘ {ŀƭŀǊȅ      Ϸ тсΣппмΦлл 
 IƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ        нпΣлллΦлл 
 {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ                         спрΦлл 
 ¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ             ϷмлмΣлусΦлл 
 
Cǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ от҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ 
 
hǘƘŜǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀƭƭΥ 
 ±ŀŎŀǝƻƴΥ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р {ǳƴŘŀȅǎ 
 ¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ {ǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ŘŀǘŜ ŀƴŘ  
 ŎƻƴǘŜƴǘ ǎŜǘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴύ 
 {ǘǳŘȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘ ϷнΣплл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǘƻ ϷтΣнлл ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ  
 ȅŜŀǊǎΦ 
 ¢ǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀŎǘǳŀƭ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lw{ ǊŀǘŜ 
 DƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ό.ŜȅƻƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿƻǊƪ  
 ŀƴŘ  ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎύ  
 {ƛŎƪκCŀƳƛƭȅ [ŜŀǾŜ tƻƭƛŎȅ 
 {9/! ƻũǎŜǘ 
 {ŀōōŀǝŎŀƭ ƭŜŀǾŜ о ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ 
 
wŜǾΦ aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭΥ 
 /ŀǎƘ ǎŀƭŀǊȅ      ϷнсΣунрΦну 
 IƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ     ϷомΣлллΦлл 
 {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜƴǘŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ       мΣсонΦос 
 ¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ              ϷрфΣпртΦсп 
 
Cǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ от҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ 
 

hǘƘŜǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀƭƭΥ 
 ±ŀŎŀǝƻƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п {ǳƴŘŀȅǎ 
 ¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ {ǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ŘŀǘŜ ŀƴŘ  



р 

  ŎƻƴǘŜƴǘ ǎŜǘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴύ 
 {ǘǳŘȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘ ϷмΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǘƻ ϷоΣллл ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ  
 ȅŜŀǊǎΦ 
 ¢ǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀŎǘǳŀƭ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lw{ ǊŀǘŜ 
 DƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ό.ŜȅƻƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿƻǊƪ  
 ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎύ  
 {ƛŎƪκCŀƳƛƭȅ [ŜŀǾŜ tƻƭƛŎȅ 
 {9/! ƻũǎŜǘ 
 {ŀōōŀǝŎŀƭ ƭŜŀǾŜ о ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ 
 
¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ !ttwh±95Φ  aƛƪŜ hȊŀƪƛ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ 
ŦǊƻƳ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ  ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ млΥпл ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ aƛƪŜ hȊŀƪƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘȅƳƴ άtǊŀƛǎŜ ¸Ŝ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅΣ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴΦέ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ      ±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ ŎƭŜǊƪ  

/hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD aLb¦¢9{ 
{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 

bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлнл 
 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ 
ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ŀǘ ммΥлн ŀΦƳΦ Ǿƛŀ ½hha ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   
 
9ƭŘŜǊ {Ŏƻǧ YǊŜǘŎƘƳŀǊΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŀƴƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ [ƛƴŘŀ DƛƭŜǎΣ {Ŏƻǧ YǊŜǘŎƘƳŀǊΣ .Ǌƛŀƴ [ŀŘǊƛŘƻΣ {ƘŀǊƻƴ 
aŀƴƴƻΣ WƻƘƴ aŀǊǎŘŜƴΣ wƛŎƘŀǊŘ tŀƎŜΣ WŀƳƛŜ tŜǊǊȅΣ aƛƳƛ {ǘΦ /ƭŀƛǊΣ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ {ŀƴŘŜǊǎΦ  5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ 
ǎŜǊǾŜŘ ŜȄ ƻŶŎƛƻΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {Ŏƻǧ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎΥ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлноΥ /ŀǊƻƭȅƴ .ǊȅŀƴǘΣϝ .ŀǊōŀǊŀ /ƻȄΣϝ aŀǊȅ 5Ω!ƳōǊƻǎƛŀΣϝ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ά.ƛȊȊέ aŀǎŜǊΣ 
{Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊΣ Wŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭϝ 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнмΥ wȅŀƴ DƛƭƳƻǊŜϝ  
 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  wƛŎƘŀǊŘ tŀƎŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ WƻƘƴ aŀǊǎŘŜƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлноΦ  aŀǊǎŘŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ōŜπ
ƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 
bƻǘŜΥ !ƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪ ŀƊŜǊ ŀ ƴƻƳƛƴŜŜΩǎ ƴŀƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƴƻƳƛƴŜŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 



с 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {Ŏƻǧ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ŘŜŀŎƻƴǎΥ 
 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлноΥ YƛƳōŜǊƭȅ 5ŀǿƴ CŀƭƪΣ .Ŝǧȅ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ /ŀǊǊƛŜ aƛƭƭŜǊΣϝ wŜŜŘ aƛƭƭŜǊΣ IŜŀǘƘŜǊ {ǘŜŜƭΣϝ 
aŀǊŎǳǎ ²ƘŜŜƭŜǊϝ 
 /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнмΥ WƻŜ tƘƛƭƭƛǇǎ  
 /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнм ό¸ƻǳǘƘ 5ŜŀŎƻƴǎύΥ /ƭŀȅ YƭŜƛƴƳŀƴΣ [ŀǳǊŜƴ aƻƻǎŜΣ hǿŜƴ tŜǊǊȅ  
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {Ŏƻǧ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŘŜŀŎƻƴǎΥ 
 /ƭŀǎǎ ƻŦ нлноΥ .ƛǘǎŜȅ wƻōŜǊǘǎƻƴϝ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {Ŏƻǧ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΥ  

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнмΥ .ǊŜƴǘ !ƳōǊƻǎŜΣϝ WƻƘƴ LƪŜƴōŜǊǊȅΣϝ aŜƎ aƻƻǎŜΣϝ WƛƳ {ƳŜƭǘȊŜǊϝ 
  

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ 

 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {Ŏƻǧ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ нлнм /ƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ WŀƳƛŜ .ŀǳƳŀƴΣ [ƛƴŘŀ DƛƭŜǎΣϝ {Ŏƻǧ YǊŜǘŎƘƳŀǊ όŜƭŘŜǊύΣϝ .Ǌƛŀƴ 
[ŀŘǊƛŘƻΣϝ {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻ όŘŜŀŎƻƴύΣϝ  WƻƘƴ aŀǊǎŘŜƴΣϝ wƛŎƘŀǊŘ tŀƎŜ όŜƭŘŜǊύΣϝ WŀƳƛŜ tŜǊǊȅΣϝ {ǳǎŀƴ 
{ŀƴŘŜǊǎ όŜƭŘŜǊύΦϝ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŜȄ-ƻŶŎƛƻΦ 

 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ 

 
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴΦ  
¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ммΥмр ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΦ 

 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ ŎƭŜǊƪ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 



т 

4ÈÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ςπςπ 

hǳǊ нлнл aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ 

ǎƘƻǿ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ нн ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ тфоΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎŜŀǎŜŘ ƛƴ-

ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ƳƛŘ-aŀǊŎƘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ƻũŜǊ Ϧ{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅϦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅύΦ  bƻǊƳŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ǌƻƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŀƳŜǎ 

ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴŀŎǝǾŜ wƻƭƭΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǊ ƻũŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ  

¢ƻǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ 

aŜƳōŜǊǎ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнл 

Ϥ 

тфо 

Lƴ нлнл ǘƘŜ ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ όǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ {ȅƴƻŘ ŀƴŘ DŜƴπ

ŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅύ ǿŀǎ 

ϷолΣпспΦнр όϷотΦтр ǇŜǊ ŀŎπ

ǝǾŜ ƳŜƳōŜǊύΦ Lƴ нлнм ǘƘŜ 

ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ϷомΣлрпΦмл όϷоуΦмл ǇŜǊ 

ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 

нлмф ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

умп όǇŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊȅύΦ  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ  

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ DƻŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

ϝ ǘƘŜ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜǎ ŬƎǳǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ  



у 

LĂ aÙāĈėìÁā 

òI am the resurrection and the life 

says the Lord.ó 

John 11:24  



ф 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇŀǎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ hǊŘŜǊ ǎŀȅǎ ŜƭŘŜǊǎΣ ŘŜŀŎƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƛǘƘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
DƻŘ Ƴŀȅ ƅƻǳǊƛǎƘΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀŘπ
Ƨǳǎǘǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  нлнл ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǎǳŎƘ ŀ ȅŜŀǊΦ  /h±L5-мф ǇƭŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōŜπ
ŦƻǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΥ 
  
 ̧ ƻǳǊ ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ Ŧƻƭƪǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 
ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊŜŘ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ ¢ŜŀƳ ƛƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¸ƻǳǊ CƛƴŀƴŎŜ Ŧƻƭƪǎ ǿŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭŜǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /!w9{ !Ŏǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴǘŀŎǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ Ŧƻƭƪǎ ǎƘǊŜŘπ
ŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ǘƻ ½hhaτƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ CŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ Ŧƻƭƪǎ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ  hǳǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ Ŧƻƭƪǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƳƛŘǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ Ŧƻƭƪǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ aŀǧŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƛǾƻǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŧƻƭƪǎ 
ŎǊŀƊŜŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻǊ ǎƻπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǎǘŀũ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ 5Ŝŀƴ 
[ƛƴŘǎŜȅΩǎ ǎŀōōŀǝŎŀƭΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ƙƛǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳǊ ŜƭŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊǎ ǘƻǎǎŜŘ ŀǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅέ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƻŦ ƻǳǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ tƻƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ά/ƘǊƛǎǘ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ŦƻǊ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŀƴŎǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ DƻŘΦέ  DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  9ŀŎƘ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ 
ǘŜǊƳΣ ōǳǘ ƛǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴπ
ŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛƳŀƎƛπ
ƴŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ƳŜŜǝƴƎ ōȅ ½hha ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  9ƭŘŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ǳƴƛǘǎκŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ ǎȅƴƻŘ ƻǊ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ  Lƴ нлнлΣ ŜƭŘŜǊ .ŜǘƘ CŀǊƳŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ŀƴŘ IǳƴǝƴƎŘƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŀǎ ŜƭŘŜǊ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ннпǘƘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ WƛƳ CƛƴƭŜȅ ŀƴŘ [ŀƳ IƻƻŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ YǊƛǎƭǳƴŘ CƛǾŜ-¸ŜŀǊ tƭŀƴΦ 
 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴ нлнл ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
ǊƻƻŦΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ /!w9{ !/¢κ tt9 ƭƻŀƴΣ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ tǊŜπ
ǎŎƘƻƻƭΣ ƘƻǎǝƴƎ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ όƛƴ WŀƴǳŀǊȅύΣ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

¢ƘŜ нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 



мл 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƛǘǎ ǎƛƴπ
ŎŜǊŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ нлнлΥ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 
wŜǾΦ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ wŜǾΦ aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ϧ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŀǊǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΣ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ό/ƘǊȅǎŀƭƛǎύ 5ƛŀƴŀ aŀƭŎƻƳΣ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ WŀƴŜǘ IŜŀǎƭŜȅΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ !ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ŀǳǊŀ 
{ǘŜŀƎŜǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ƛŘŀ tƛǎǘƻƴŜΣ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ [hDh{ ŀƴŘ CL{I aƛƪŜ 
ŀƴŘ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ ŀƴŘ 9ǾŜƴƛƴƎ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ /ƻƭŜǧ {ǇƛŎƘŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ƛƴ нлнлΦ  ¢ƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜπ
ƘƻƭŘΦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘŀƴŘǎ 
ƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƳŜŀƭǎΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎƘƻƛǊΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ½hha ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎΣ ŀŘŀǇǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳΣ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳτǇŀǎǘƻǊǎΣ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ƻũŜǊ DƻŘΩǎ 
ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  9ǾŜƴ ƛƴ ŦŜŀǊŦǳƭ ǝƳŜǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƭƻǊƛŬŜŘ DƻŘ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ DƻŘ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 
  
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅ  
/ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ нлнл 

¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎȅƳǇŀπ
ǘƘȅΣ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΦ hǳǊ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜŀŎƻƴǎΣ ŀǎ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǇƛŎƴƛŎ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇτŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ŘŜŀŎƻƴτƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ LΩƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜπ
Ŧǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƭƻŎƪ-Řƻǿƴ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭŜŘΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ŘŜŀŎƻƴ ǿŀǎ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿŜƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘȅ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ Ǿƛŀ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ƻǊ 
ƭŜǧŜǊΦ 5ŜŀŎƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜǊǊŀƴŘǎ ƻǊ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǎƻπ
ƭƛŎƛǘŜŘ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ LǘΩǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻũŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
{ƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘŀũƻŘƛƭǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƘǳǘ ƛƴǎΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƳƛƭŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ Ƨƻȅǎ ƻŦ Ƙƻǘ ŎƻũŜŜΣ ǘŀǎǘȅ ŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ 

¢ƘŜ нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ 



мм 

ƻŦ ǘƘŜ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻƭŘ ǎƭƻƎŀƴ ǳǊƎƛƴƎ 
ǳǎ ǘƻ άǎŀȅ ƛǘ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎέΦ  ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ƎŜǎǘǳǊŜΦ 
 
Lƴ WǳƴŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƴŜǿ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ 
ǘƻ aŜȅŜǊ 5ŀƛǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻƴ ǳǎ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ  ²Ŝ ƳŀǘŎƘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎΩ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /²{ /wht ²ŀƭƪΦ ²Ŝ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŎŀǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 
ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŜ {ŀŦŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻ-Ǝƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǿŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ !95 ǳƴƛǘǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ƳƻƴǘƘǎΣ ŘŜŀŎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘ ǘǊŀŎƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇƻƛƴǎŜǩŀǎ ǘƻ ǎƘǳǘ-ƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜŘΦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǳǎƘπ
ŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƪ-ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀƎŜŀƴǘΣ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ōƛǊǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅΦ 
 
!ǎ Ƴȅ ǘŜǊƳ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊΦ 
  
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ wƛŎƪ .Ǌȅŀƴǘ 
aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ нлнл  

 

¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŘŜŀŎƻƴ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŘŜŜƳƛƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ǘƘŜ Ƙǳƴπ

ƎǊȅΣ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ǘƘŜ ƭƻǎǘΣ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΣ 

ǘƘƻǎŜ ōǳǊŘŜƴŜŘ ōȅ ǳƴƧǳǎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ 

ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ  



мн 



мо 

4ÈÅ ςπςπ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÓÔÏÒ ͯ 
ÔÈÅ 2ÅÖȢ $ÅÁÎ ,ÉÎÄÓÅÙ 
 

IŜŀƭ ƳŜΣ h [ƻǊŘΣ ŀƴŘ L ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜŀƭŜŘΤ ǎŀǾŜ ƳŜΣ 

άIŜŀƭ ƳŜΣ h [ƻǊŘΣ ŀƴŘ L ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ƘŜŀƭŜŘΤ ǎŀǾŜ ƳŜΣ ŀƴŘ L ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǎŀǾŜŘΤ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ǇǊŀƛǎŜΦέ  

Ϥ WŜǊŜƳƛŀƘ мтΥмп   

hƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнлΣ tŜƎƎȅ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ ǇƭŀƴŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦŀǊ ƻǳǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ǎŀōōŀǝŎŀƭΦ  L 
ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ tŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ Ƴȅ ŀōǎŜƴŎŜΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘ 
ǇǊŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 
ǿŜǊŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ aƛƪŜ hȊŀƪƛΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũΣ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŀǎƪǎΦ  L ŀƳ 
ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻƭƪǎΗ 

  
tŜƎƎȅ ŀƴŘ 
Ƴȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƴŀǝƻƴ ƻŦ YƛǊƛōŀǝ 
ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ƘŀƭŦǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
Iŀǿŀƛƛ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ǎŜƳƛƴŀǊȅ 
ŦǊƛŜƴŘ .ŀǊŀƴƛǘŜ YƛǊŀǘŀ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ [ŜŀŘ tŀǎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ YƛǊƛōŀǝ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ /ƘǳǊŎƘΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 9ōŜΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎ Ƙƻǎǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ¢ŀǊŀǿŀΦ  
  
¢ƘƻǳƎƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǿƛŘŜ ōŜŀŎƘŜǎΣ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŀƴŘ ǇŀƭƳ ǘǊŜŜǎ 
Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǇŀǊŀŘƛǎŜΣ YƛǊƛōŀǝ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ƳŀǧŜǊǎ 
ǿƻǊǎŜΣ ƛŦ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ Ƴƻǎǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ǎŜŀ-ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀƴπ
ƎŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜƳ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘŜŜǇƭȅ ƭƻǾŜΦ 
  

hƴ ¢ŀǊŀǿŀΣ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ŎǊƻǿŘŜŘΣ ǳǊōŀƴΣ ŀƴŘ όǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǇƭŀŎŜΣ ǿŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊȅΦ   L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƭŀȅ ǇŀǎǘƻǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ  tŜƎƎȅ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƻƴ 
!ōŀƛŀƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘŜƴǎŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƧǳƴƎƭŜ ǿƘŜǊŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǝŜŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 



мп 

 ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǇǊŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜŀƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ 
ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ tŜƎƎȅ ŀƴŘ ƳŜΦ  hƴ !ōŀƛŀƴƎΣ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ŀ ŎƘŀƛǊ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǿƻǾŜƴ ƅƻƻǊ ƳŀǘǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŦǊŜǎƘ ǎŜŀŦƻƻŘΣ ŦǊƛŜŘ ōǊŜŀŘŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 
ōƻƛƭŜŘ ǘŀǊƻ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŀ ƎǊŜŜƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜΗ 
  
!ƊŜǊ YƛǊƛōŀǝΣ ǿŜ ƭƛƴƪŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ  Wǳƭƛŀ ŦƻǊ ǘǿƻ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǿŜŜƪǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  ²Ŝ ƘƛƪŜŘ 
ǳǇ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǎŀǿ ƎƭŀŎƛŜǊǎΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ  9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜƴǘΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴǇŀǊŀƭπ
ƭŜƭŜŘ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƭŀƴŘΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΗ  
 
²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ŀũŜŎǘ ǳǎ ŀƭƭΦ  .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ L 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ƛƴ ƳƛŘ-
aŀǊŎƘΦ  aȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ tŜƎƎȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƴǳǊǎŜ ƳŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳƴπ
ŦŀƛƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜΦ  L Ŏŀƴƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ 
ǎŜŜƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ L 
Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ [ƻǊŘΣ ǿƘƻΣ L ŀƳ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ŀ ŘƻǳōǘΣ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ǿƻǊǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎΦ  ²ƛǘƘ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇΣ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴπ
Řŀȅ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎƘŀƪȅ ŦƻǊ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀǎ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ   

 
Lƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΦ  ²Ŝ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘ ǘƻ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘǿƻ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳŜƴ--
YŜǊǊȅ ¢Ǌƻǳǘ ŀƴŘ WŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊτǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ 
ŜŘƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜΩŘ ƴŜǾπ
ŜǊ ǳǎŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ  L ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘǳŘƛƻ ǇǊŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ aƛƪŜΣ !ƭƭƛǎƻƴΣ ŀƴŘ 5ŜŀƴƴƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ bŜŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǘŀǎƪ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƘƻƛǊ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ 

ǎƛƴƎŜǊǎΦ   hǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  
 



мр 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  ²ŜΩǾŜ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ 
½ƻƻƳ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ǊŜπ
ƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿƛǘƘ aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ǘƘŜǎŜ 
ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  Lƴ WǳƭȅΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ CŀƭƭΦ  Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
ǿŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ōǳǘ ǊŜƎǊŜǜǳƭƭȅ 
ƘŀŘ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ǿƻǊǎŜƴŜŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ¦ƴƛǘΣ ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊ aƛƪŜ hȊŀƪƛΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǿŜΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻΩǾŜ 

ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎŜǎΦ  ²ŜΩǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘΦ   ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ 
ŜƴƎŀƎŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎ ǿŜΩǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǝƳŜǎΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻǾƛŘ-ǎŀŦŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ 
ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƛƴƎ aŜǎǎƛŀƘ ƛƴ 
ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  ²Ƙŀǘ Ŧǳƴ 
ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƳƻǾŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƻǊŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀȅ ōȅ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ǊŜŜƴŀŎǝƴƎ .ƛōƭŜ ǎŎŜƴŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
но ŀƴŘ нпΦ  Lǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ƘƻǎǝƴƎ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ŘƛƴƴŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ƻǊ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƻƴŜǎτ.ƛƭƭ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ 
tǊƛŎŜΣ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜΣ ŀƴŘ wƻƎŜǊ DŀǊǘƘǿŀƛǘŜΣ 
ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎτǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΗ 
  
!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ L ƘŀǾŜƴΩǘ ƴŀƳŜŘΣ 
ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ [ƻǊŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǎŀŦŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нлнмΦ 
 
5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ tŀǎǘƻǊ  



мс 

ά¢ǿƻ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ōŀŎƪΦ bƻǿ ǘǳǊƴ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀŎƪέΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜΣ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎǊƛƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Řƻǿƴ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƭƛƪŜ tǊƻǾŜǊōǎ мсΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǇƭŀƴǎΣ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ ƛŘƻƭǎΣ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƎƻŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
  
¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ нлнл ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƎǊŀŎŜ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƅƻǿ ƛƴ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ .Ŝƭƻǿ L ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ  
 
CL{I όCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Lƴ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘύΥ  !ƊŜǊ ǎƘƛƊπ
ƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŜƴƛƻǊ ǎŜƴŘƻũ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ Ǉŀǎǘ 
CL{IǎǘŜǊǎΣ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōƭŜǎǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǇŀǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊƳΣ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƘŜƴΣ 
ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 

²ƘŜƴ CL{I ǊŜǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ŦǊƻƳ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿŜŜƪΣ ǿƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿŀǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜ άǎŀŎǊŜŘέ ōȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Cŀƭƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ά!ǎƪΣ {ŜŜƪ ŀƴŘ YƴƻŎƪέ-ƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊƻƳ DƻŘ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 
¦ǎƛƴƎ άƎŜƻŎŀŎƘƛƴƎέ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 
  
hǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜΣ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ά{ŜƴƛƻǊ /ƛǊŎƭŜέ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜΦ ! ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΣ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇΦ 
  
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CL{I /ƻƻƪƛŜ .ŀƪŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ол ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ! ŘŜŬƴƛǘŜ άƴƻ ƴƻέ ŦƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ {ƻΣ 

4ÈÅ ςπςπ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÁÓÔÏÒ 

ͯ ÔÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÃÈÁÅÌ /ÚÁËÉ 

ά¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƳƻǊǘŀƭǎΣ 

.ǳǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

όΧύ ¢ƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 

            9ǾŜƴ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΦ 

όΧύ ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ƳƛƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ 

            .ǳǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎΦέ 
-tǊƻǾŜǊōǎ мсΥ мΣ пΣ ф  



мт 

ǿƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ƧƻƪŜΣ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳǘƘ ōŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ άǾŀǊƛŜǘȅ ōŀƎǎέ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ŘƻȊŜƴ ōŀƎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ Ϸмрлл ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 
 
²ƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нл-ол ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƴƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ CL{I Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊŀŎŜ ŬƭƭŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘΣ άƴŜƛǘƘŜǊ 
ƘŜƛƎƘǘ ƴƻǊ ŘŜǇǘƘΣ ƴƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ƻǳǊ [ƻǊŘέΦ  
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ōŜƎŀƴΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǎǘǳŎƪ ƛƴ 5ƻǿƴπ
ƛƴƎǘƻǿƴ tŀΦ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ Ƴȅ ƛƴ-ƭŀǿǎ 
ǿƘƛƭŜ CL{I ǿŀǎ ƻƴ ƛǘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇΦ CƻǊ ƻǾŜǊ о ƳƻƴǘƘǎ L ƭƛǾŜŘ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ L άǎƘƻǳƭŘ ōŜέ ŘƻƛƴƎ ƴŜȄǘΦ 
²Ƙŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ά{ŀŎǊŜŘ tŀǳǎŜέΦ ! ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎŜπ
ǊƛŜǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ Řŀȅ ŀǘ ƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǇƻŜƳǎΣ ǎƛƭŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƭƛǾŜΦ L ŎŀƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǳǎŜŘ ƛǘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ōƭŜǎǎŜŘ 
ƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŀǎ ƛǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ 
ǿƻǊƪΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ  
 
¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ά{ŀŎǊŜŘ tŀǳǎŜέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎΣ άо vǳŜǎǝƻƴǎέ ŀƭƻƴƎ 
ǎƛŘŜ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΦ ! ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ άŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿǎέΣ о ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ŀ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƛǘƘ ƛǘ ǿŜ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ {ǇƛǊƛǘ 
ǎƻŀƪŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ L ŀƳ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ƳŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 
 
hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 
ǿŀǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ǘŜŀƳ ōŜƎŀƴ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ 
ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ 

ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ άǇƻǘέ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ мл ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŎπ
ŎƭŜǎƛŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŜŀŎƘ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊŜ IŜƭǇǎΦ 
[ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ōǳǘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 



му 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 
ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ϷнрΣллл ƛƴ ƎƛǾƛƴƎΦ   
 
!ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ǘƻ Řƻ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ 
нлнлΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘ DƻŘ Ƙŀǎ άŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘŜǇǎέ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀȅǎΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ 
нлнмΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ άƴƻǊƳŀƭέ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƻƻƴΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛŘƻƭΦ Lƴπ
ǎǘŜŀŘΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘΣ 
ōǳǘ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ 
  
DǊŀŎŜ ϧ tŜŀŎŜΣ 
aƛŎƘŀŜƭ hȊŀƪƛ  

4ÈÅ ςπςπ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 

ÉÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÆÏÒ #ÏÌÌÅÇÅ-!ÇÅ ÁÎÄ 9ÏÕÎÇ 

!ÄÕÌÔ -ÉÎÉÓÔÒÙ ͯ !ÌÌÉÓÏÎ -ÁÕÓ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ƛƴǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ƘŜǊŜ 
ŀǘ {/t/Σ ŀƴŘ ȅŜǘ L ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ L ƻǾŜǊǎŀǿΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ /!¸!a ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ .ŀǊōŀǊŀ /ƻȄΣ bŀƴŎȅ 5ǊŜǎŎƘŜƭΣ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-
IƛƭŜƳŀƴΣ {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻΣ ŀƴŘ ¢ǊŀŎȅ aŀǎǎŀƎƭƛŀΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ 
t{C ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 5ƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƳŜŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪ ό¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗΗύΦ ¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ Ƨǳǎǘ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ǿŜ ǿŜƴǘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлнл ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ Ŏƻƴπ
ŎƭǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
WǳƴŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлнл ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
tŜƴƴ {ǘŀǘŜΩǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǎǇŜƴǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŜŜƪƭȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ōǊŜŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ǎƻƳŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŦŜƭǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƻǊƳǎΦ 



мф 

.ŜŦƻǊŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘΣ t{C ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ²ŜǎƭŜȅ 
tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ƛƴ !ƭŀōŀƳŀΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭŀōŀƳŀ 
wǳǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƻǊƴŀŘƻ 
ŘŀƳŀƎŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦŀƛǘƘΣ Ǉƻƭƛπ
ǝŎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Cŀƭƭ нлнл ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 
wŀŎƛŀƭ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇΦ  t{CΣ ǿƛǘƘ [ǳπ
ǘƘŜǊŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ²ŜǎƭŜȅ tŜƴƴ 
{ǘŀǘŜΣ  ƳŜǘ Ǿƛŀ ȊƻƻƳ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ 5ǊΦ LōǊŀƳ ·Φ YŜƴŘƛΣ bƛƪƻƭŜ IŀƴƴŀƘ-WƻƴŜǎΣ ¢ŀ-bŜƘƛǎƛ /ƻŀǘŜǎΣ wƻōƛƴ 5ƛŀƴƎŜƭƻΣ ŀƴŘ ŀ 
ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнм ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ bƛƪƻƭŜ 
IŀƴƴŀƘ-WƻƴŜǎ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ŜǾŜƴǘ όCƛƴƎŜǊǎ-ŎǊƻǎǎŜŘ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘŀǘŜǎύΦ 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪΣ t{C Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IƛƭƭŜƭΦ wŀōōƛ wƻō ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴ нлнмΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ t{C ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ {Ƙŀōōŀǘ ƳŜŀƭΦ 
 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ {/t/ /!¸!a ǎŜƴǘ ƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ŀƴŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘπ
ŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DŀƳŜ bƛƎƘǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ  
 
¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
hǳǊ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻũ ǎǘǊƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ŘƛŘƴΩǘ ǇƘŀǎŜ ǳǎ ƳǳŎƘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƛŎŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Cŀƭƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ǇƛŎƴƛŎƪƛƴƎΦ hǳǊ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ WƻǎƘǳŀ ŀƴŘ WǳŘƎŜǎΣ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƴŦŜǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ƳŜƴǝƻƴǎ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘŜƳǎΣ ŀƴŘ ¸ƻǳ !ǊŜ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ [ƻǾŜ ōȅ WŀƳŜǎ YΦ!Φ 
{ƳƛǘƘΦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ŎŀǎǳŀƭΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ƘŀƴƎƻǳǘ ƻǊ ƎŀƳŜ ƴƛƎƘǘΦ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ  ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  

 
hǘƘŜǊ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ǘŜŀƳ ŀǘ 
{/t/Σ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǿƛǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŬƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ L ƭŜŀŘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ŀƭǎƻ 
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ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ wŜǾŜƭŀǝƻƴΣ ǇŀǊǘ ƻŦ 
9ȄƻŘǳǎΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅΦ ²ƻǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘΗ L ƭƻǾŜŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅΩŀƭƭ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƘƻƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŜŎƻǊŘπ
ƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ L ǇǊŀȅ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŀŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 
  
tŜŀŎŜΣ 
!ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ-!ƎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ  

4ÈÅ ςπςπ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ Ǫ 0ÒÏÇÒÁÍ ͯ $ÅÁÎÎÉÎÅ 3ÈÉÐÍÁÎ 

L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {/t/Σ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ 
ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ нлнл ǿŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  ¢ƻ ōŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ  {ƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŜǊŜ ƛƴ {ǘŀǘŜ /ƻƭπ
ƭŜƎŜΦ 
  
L ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ Ŏƻ-
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ [hDh{ ǇǊƻƎǊŀƳ όD9/Yh{ ŀƴŘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎύ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ bŜŘΦ L ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅΣ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊΣ ƻǳǊ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό9ƳƳŀ 
{ǳǧŜǊƭƛƴύΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ [hDh{ ŀƴŘ CL{I ς aƛƪŜ ŀƴŘ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴΦ  
 

L Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ƛƴ 
нлнлΦ  CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ [9b¢9b ōŀƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  L ƘŀŘ ŬƭƭŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀǘŎƘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴǎΦ  L ǎǇŜƴǘ ŀǿƘƛƭŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ 
ōŀƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ƘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŦƻǊ [9b¢ 
ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ 
  
! ŦŜǿ ōŀƎǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ŀƴŘ Ƴȅ ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘ ƴƻǘŜǎκƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƛǩƴƎ ƻƴ Ƴȅ ŘŜǎƪ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнлΦ  LΩǾŜ ƴƻǿ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ L Ŏŀƴ Ǉǳǘ 
ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ōŀŎƪ 
ƻƴ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 
Ŧǳƭƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ  

 
²Ƙŀǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀōƻǳǘ ǾƛŘŜƻǘŀǇƛƴƎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  LΩǾŜ ǘƻƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŧƻƭƪǎ 
ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǾƛŘŜƻ 
ŘǳŜ ǘƻ ŎǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 
ŎƘǳǊŎƘΗ  {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘΣ L ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ŀ ōƛǘ 
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ƳƻǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ŘƻƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻǘŀǇŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ȅŜǘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ōŜ [L±9 ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ 
 
L ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ t/¦{! ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŜŀǎƛŜǊ 
ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴƭƛƴŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ L ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ 
ǳǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿǊƛǧŜƴΦ  
 

CƻǊ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎΣ ǘŀǇŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŎǊŀƊ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 
ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ  L Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ƻƴ Ƴȅ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘ 
ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 
hǳǊ [hDh{ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  Iƻǿ Řƻ ǿŜ 
ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŀ [hDh{ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǘƻ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ 
ōŜ ŘƻƴŜ Lb t9wπ
{hbΚ  ²ŜƭƭΣ ǿŜ ƳŜǘ ƻƴ 

½ƻƻƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ L 
ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !Ƴȅ ŀƴŘ aƛƪŜ 
DƻǊŘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΗ  !ƴŘ 
ǘƻ YŜǊƛ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΗ 
 
!ƊŜǊ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ [hDh{ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀũΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
C![[ ƻŦ ŎǳǊōǎƛŘŜ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ½ƻƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊȅ .ƛōƭŜ ƎƛƊ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
.ƛōƭŜ ǝƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǘ ǇŀǊƪǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ 
Ǝƻǘ ŎƻƭŘΦ 
  
YŜǊƛΣ bŜŘΣ ŀƴŘ L ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ½ƻƻƳ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŧƻƭƪǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DŜƴhƴ aƛƴƛǎƛǘǊƛŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ [hDh{ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ L ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƭƭ Cŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ tǊŜ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛŘŜƻǎ 
όǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ WŜǊǊȅ ŀƴŘ YŜǊǊȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ L ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ !ŘǾŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƻƴ ¢ƘŜ WŜǎǎŜ ¢ǊŜŜΦ  

!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǎΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƻƴ ƎƻƛƴƎ ŀƭƭ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǾƛŘŜƻǎ ƻǊ ǘƻ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ǿŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǉǳƛǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
WŜƴƴȅ ±ŀƴ Iƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΗΗ  
 
hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ Ƴȅ ƳƻƳ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƊŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǎŜ ŀƊŜǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ƘƛǇΦ  {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ фм ƛƴ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊΦ  {ƘŜ ƭƛǾŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ L Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  {ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿǊƻǘŜ ƳŜ 
ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ  

 
9ƭŜŀƴƻǊ IŀƴŜȅ 



нн 

²ƘƛƭŜ L Ƴƛǎǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ L ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǘŀǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜǎπ
ǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ L Ŏŀƴ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ L ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ 
  
5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ  

Wǳǎǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ Ƨƻō ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘΣ нлнл ƘŀǇπ
ǇŜƴǎΗ  Lƴ Ƴŀƴȅ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ƎŜǘ ŀŎŎǳǎπ
ǘƻƳŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǧŜǊƴΦ  ²ƻǊǎƘƛǇ ŜǾŜǊȅ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 9ŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜπ
ŎƻǎǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ άhǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜΦέ  ²ŜƭƭΣ нлнл ƘŀŘ ƴƻǘ 
άƻǊŘƛƴŀǊȅ ǝƳŜΦέ ²Ƙŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǊπ
Ƴŀƭ ȅŜŀǊ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǿƛƭŘ ǊƛŘŜ ƻŦ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ
ŜǊΦ  ²ƻǿΗ 

 
!ǎ нлнл ōŜƎŀƴΣ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƴƛŎŜƭȅ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ 
ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜ IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нлнл bƛǧŀƴȅ ±ŀƭƭŜȅ IŀƴŘπ
ōŜƭƭ CŜǎǝǾŀƭΦ  ¢ƘŜ [hDh{ DŜŎƪƻǎ ŎƘƻƛǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭƳƻǎǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ aǳǎƛŎŀƭΦ  tƭŀƴǎ 
ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ  {ǳŘŘŜƴƭȅ ƛƴ ƳƛŘ-aŀǊŎƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ǎŎǊŜŜŎƘƛƴƎ ƘŀƭǘΗ 
 

DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƛŜŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ /ƘŀƴŎŜƭ 
/ƘƻƛǊ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ǳǎƛƴƎ aȅ /ƘƻǊŀƭ /ƻŀŎƘ ς ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǎŎƻǊŜǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛǊ ǎƛƴƎŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘ 
όŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾƛŘŜƻύ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ  L 
ƎŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǘǊŀŎƪ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴǘƘŜƳǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ фоǊŘ !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ нлнлΗ  ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀǎ ǳƴƘŜŀǊŘ 
ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜπ
ƎŀƴΦ   
 
¢ƘŜ IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ōǳǘ ŀǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ 
ǿŜ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇƛŜŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

4ÈÅ ςπςπ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
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но 

ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ƳƻǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǊƛƴƎŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻǇŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŧŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊŜ ƳŀǎƪǎΦ  LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ-ƳŀƪƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ŎǊŀȊȅ ȅŜŀǊΦ  
 
L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [hDh{ DŜŎƪƻǎ ŎƘƻƛǊǎ 
Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǘƻ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ǾŜǊȅ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŀŘŜǇǘ ŀǘ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳ ǘƘŀƴ LΦ  ¢ƘŀƴƪǎΣ ƪƛŘǎΣ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ½ƻƻƳ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŀ 
ōƛƎ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aǳǎƛŎŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ тΥлл ta /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ L 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǎƻƭƻǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǎŎŜƴŜǎΣ 
ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ [hDh{ 
DŜŎƪƻǎ ŀƴŘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅΦ  L ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎΦ  L ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǘǊŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭƻƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǾƛŘŜƻΦ  L ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǾƛŘŜƻǎΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
.ŜƘǊŜǊΩǎ ƘƻƎΣ ǿƘƻ ǎƴƻǊǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ŎǳŜΗ  L ŀǎƪŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǾƛŘŜƻΦ  L ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 
ŀǊǘ ǿƻǊƪǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ WŜπ
ǎǳǎΦ  L ŘƛŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ άŎƻǊǊŜŎǝƴƎέ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƛȄ ǾƛŘŜƻ 
ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ {ǘƻǊȅ ς ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ {/t/ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнлΦ 

  
²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ нлнл ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛƴ ƻǳǊ aǳǎƛŎ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƎƻŀƭǎΦ  aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŀƭŜƴǘΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 

 
{ƻƭƛ 5Ŝƻ DƭƻǊƛŀΣ 
bŜŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭŘ  



нп 

4ÈÅ ςπςπ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

Ǫ 0ÒÏÇÒÁÍ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ͯ -ÁÒÔÈÁ 4ÒÏÕÔ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-
aŀǊŎƘ ǘƘǊǳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎǘΗ  ¢ƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŀǎ ƳŜǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘƛƴƎǎ - ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ - ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƛƴ нлнл 
ŦǊƻƳ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘƻΦ  
 
aŀƴŀƎƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ нлнл ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻƻƪ 

ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ 
ǝƳŜΦ  ²ƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ 
ƻŶŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜΦ  LϥƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ L ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀŘ  ƎǊŜŀǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘƻƳŜ - 
ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ L ƘŀǾŜ ŀ ōǳŘŘȅ 
ǿƘƻ ƪŜŜǇǎ ƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛƭŜ L ǿƻǊƪ 
όƳŜŜǘ IŜƴǊȅύΗ 
 
LŦ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊŜǎōȅtƻǎǘΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŜƛǘƘŜǊ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ tǊŜǎōȅtƻǎǘ ōȅ ǎƴŀƛƭ ƳŀƛƭΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛǘ 
ōȅ ŜƳŀƛƭ όŀ ǇŘŦ ŬƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜύ ƛŦ ȅƻǳ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŀƎŜ ŎƻǎǘǎΦ  LŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎǘǳũΗ  hǳǊ ²ŜŜƪƭȅ ¦Ǉπ
ŘŀǘŜ ƭƛǎǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻũŜǊƛƴƎ 
όǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ 
ǎƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘΦ  L ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎƻ Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ όумп-ноу-нпннύ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  
 
½ƻƻƳ 
±ƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ {/t/ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ {Ŝǎπ
ǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ƻƴ ½ƻƻƳΦ 
 



нр 

¸ƻǳǊ ǎǘŀũ ǎǘŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪ ƻƴ ŀ ȊƻƻƳ ǾƛŘŜƻ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
Ŏŀƭƭ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-
ŘŀǘŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ 
ƻƴΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ōŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ  {ŜǎǎƛƻƴΣ 5ŜŀŎƻƴǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ς ŀƭƭ ƻƴ ½ƻƻƳΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {/t/-½ƻƻƳΦ  L ōŜŎŀƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ȊƻƻƳ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ŎŀƭŜƴŘŀǊ - ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎǊŀȊȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  
 
²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 9Ƴŀƛƭǎ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǾƛŘŜƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  ! ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ WŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊ ŀƴŘ YŜǊǊȅ ¢Ǌƻǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ƘƻƳŜΦ   ¢ƘŜ  ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ 
ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǇŀƎŜΦ  
 
hƴƭƛƴŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ tƻǊǘŀƭ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ {ŜǊǾŀƴǘ YŜŜǇŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ƻũŜǊ ȅƻǳ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ  LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ aŀȅΦ  ²ƛǘƘ ƻǳǊ {ŜǊǾŀƴǘ YŜŜǇŜǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ όǎŜŎǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴύ 
ƳŜƳōŜǊ ǇƻǊǘŀƭΦ  !ƴ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘΣ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊΣ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ   ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǇǝƻƴΦ  
 
²ŜōǎƛǘŜ 
/ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ Ƨƻō ŀƴŘ ŀ Ŧǳƴ ƻǳǘƭŜǘ 
ŦƻǊ ƳŜΦ  aȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎΣ ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǇƻǎǝƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǎŜǊƳƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊȅπ
ƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ - ƴƻ ǎƳŀƭƭ ƻǊπ
ŘŜǊΗ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ά²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 
±ƛŘŜƻǎέ ǿŜōǇŀƎŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿ Ǉŀǎǘ ǊŜŎπ
ƻǊŘŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ά!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴέ ǇŀƎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 
!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 



нс 

ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ Ϧ{ŜǊƳƻƴǎϦ ǇŀƎŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ǉŀǎǘ ǎŜǊƳƻƴǎΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ {ǳƴŘŀȅ 
ōǳƭƭŜǝƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ά²ƻǊǎƘƛǇ .ǳƭƭŜǝƴǎέ ǇŀƎŜΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  
 
bŜǿ hŶŎŜ {ǇŀŎŜ 
²ƘŜƴ ǿŜϥǊŜ ŀƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƎŀƛƴ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ 
ŘƛƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΗ  ²ƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘŀǊŜŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ L ǿŀǎ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 
ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΦ  L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎΣ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ L 
Řƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ   

 
 
нлнл ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŦƻǊ ǎǳǊŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŜǊŜϥǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ 
нлнм ƎŜǘǎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊΗ 
 
.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 
aŀǊǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ  

 

4ÈÅ ςπςπ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÉÌÄÉÎÇ Ǫ 

0ÒÏÐÅÒÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ͯ #ÌÁÒË -ÏÏÓÅȟ ÃÈÁÉÒ 

¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό.ϧt/ύ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ǎǘŀũΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƻŘŘ 
IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ {/t/ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊκIŜŀŘ /ǳǎǘƻπ
Řƛŀƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŀǎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  ¢ƻŘŘ ǿƻǊƪǎ {ǳƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎπ
Řŀȅ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ {ŀƳ ŀƴŘ aŀǊȅ .ŀȅŀǊŘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǳǝƭƛπ
ǝŜǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀǎƘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōǳŘƎŜǘ ŀƭǎƻ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ {/t/ ƻǿƴǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ .ϧt/ ōǳŘƎŜǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜ όϷфоΣуллύ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎΥ  



нт 

hƴƭȅ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƪŜŜǇ ŀƴŘ 
ǊŜǇŀƛǊǎΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŬȄŜŘ ŎƻǎǘǎΦ  IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ōǳŘƎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘŜŘΦ  !ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǳŘƎŜǝƴƎ м-н҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǇπ
ŜǊǘȅ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ϷмлΣлллΣлллύ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ пр҈ ōŜπ
ƭƻǿ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύΦ 
 
¢ƘŜ нлнл .ϧt/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜ ό/ƘŀƛǊύΣ DƭŜƴ .ƭǳƳŜ όaƛƴǳǘŜǎ wŜŎƻǊŘŜǊύΣ /ŀǊƻƭȅƴ .Ǌȅŀƴǘ 
ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ !ƭ .ǳǘƭŜǊΣ 5ŀƭŜ /ƻȄΣ WƻƘƴ 5ŜƴǳƴȊƛƻ ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ ό{ŜǎǎƛƻƴΣ tŀǎǘ /ƘŀƛǊύΣ ¢ƻŘŘ 
IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊύΣ 5Ŝŀƴ [ƛƴŘǎŜȅ όtŀǎǘƻǊύΣ {ƘŀǊƻƴ aŀƴƴƻ ό5ŜŀŎƻƴύΣ tŜǘŜ aƻȅŜǊ 
ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ WƛƳ tƻǿŜǊǎΣ {Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ ό{ǘŀȅ ϧtƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΦ 
 
wƻǳǝƴŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ tǊƻƧŜŎǘǎΦ  5ǳǊƛƴƎ нлнлΣ ǘƘŜ 
.ϧt/ ƻǾŜǊǎŀǿ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  {/t/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ t/ό¦{!ύ 9ŀǊǘƘ /ŀǊŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  όbƻǘŜΥ 
ά.ǳƛƭŘƛƴƎ мέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ мфмп {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ нέ 
ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ мфпу ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƻŶŎŜΤ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ оέ ƛǎ ǘƘŜ мффп ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƴƎΦύ  5ǳǊƛƴƎ 
нлнлΣ .ϧt/ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 
¶ wŜǇŀƛǊŜŘ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ 
ǇŀǊǘǎΦ 

¶ wŜǇŀƛǊŜŘΣ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ ǎǘŀƛǊπ
ǿŜƭƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿƻƻŘ ŎƻƭǳƳƴǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ /ƻƭǳƳōŀǊƛπ
ǳƳ ŘƻƻǊΦ ς DǊŜŜƴƭŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
Ім ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ІоΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ 5ŜǎƛƎƴ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻƴ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴŜǊΦ ς !Ŏǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ƭƛŦŜ ƻŦ ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ tŀƛƴǘŜŘ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΣ aŀǊǘƘŀΩǎ ƻŶŎŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ¢ƻŘŘΩǎ ƻŶŎŜΦ ς 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ ϧ ¢ƻŘŘ 

¶ tŀƛƴǘŜŘ wƻƻƳ мнΣ ƴŜǿ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜŀΦ - ¢ƻŘŘ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ wƻƻƳ 
мнΦ ς IƻǳǎŜ²ƛǊŜΦ 

¶ LƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ǿŀǳƭǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻƴŜǎΦ ς 5ƻƴ ϧ aŀǊȅ IŀǊǘȊŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũΦ !ƭƭ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘǊŜŘπ
ŘŜŘΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ {ǘŀƎŜ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊΦ ς DǊŜŜƴƭŀƴŘ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ wŜƳƻǾŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ ōŀŎƪ ƻŦ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ {ǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǾŜƴŜŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳƭŀπ
ǝƻƴΦ ς DǊŜŜƴƭŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 5ƻƴ ϧ aŀǊȅ IŀǊǘȊŜƭƭ Řƻπ
ƴŀǝƻƴΦ 
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¶ tŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƛƴ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ІнΦ 

¶ wŜƴŜǿŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ WŀōŎƻ tŜǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇŜǎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  !ǊŜπ
ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ŀƴǘǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǝƳŜǎΦ  

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜŀƳ ǇƛǇŜ ǎŜŀƭǎ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ǊŜƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƭŜŀƪǎΦ ς aŎ/ƭǳǊŜΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ŦŀƛƭƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǇǳƳǇ ƻƴ ōƻƛƭπ
ŜǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŦŀƭƭΦ ς aŎ/ƭǳǊŜΦ 

¶ !ŘŘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻǇƛŜǊκ
ǇǊƛƴǘŜǊ ǘƻ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
/h±L5 ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ - IƻǳǎŜ²ƛǊŜΦ 

¶ wŜǊƻǳǘŜŘ ōƻƛƭŜǊ ƻǾŜǊƅƻǿ ǇƛǇƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘǊŀƛƴΦ ς DǊŜŜƴƭŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ǿƻǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ όŀƴǝ-ǎƪƛŘύ ƳŀǘǎΦ 
¶ wŜǇŀƛƴǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ ς ¢ƻŘŘ ŀƴŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ 

¶ wŜƴŜǿŜŘ н-ȅŜŀǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ¦DL 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎΦ 
¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ŦƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄƛǘ ǎƛƎƴǎΦ ς .ŜǊƴƛŜ {ǘŜŀƎŜǊΦ 

¶ tŀǎǎŜŘ ŬǊŜκǎŀŦŜǘȅ ŎƻŘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ς LŘŜƴǝŬŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ōȅ ¢ƻŘŘΦ 
¶ wŜƴŜǿŜŘ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ¢ƻŘŘ CǳƭƭŜǊΦ 

¶ wŜǇŀƛƴǘŜŘ ŬǊǎǘ-ƅƻƻǊ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƛƴ .ƭŘƎ Іо όƻǳǘǎƛŘŜ wƻƻƳǎ млл-млнύΦ ς 5ƻƴ ŀƴŘ aŀǊȅ IŀǊǘȊŜƭƭΦ 

¶ wŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴǝ-ƛŎŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ƻƴ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎƭŀǘŜ ǊƻƻŦǎΦ ς aŀǊŎƻƴ 
¶ wŜǇŀƛƴǘŜŘ ōǊƛŘƎŜκŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭ ǘƻ aŀƴŜǾŀƭ DŀǊŘŜƴΦ ς DǊŜŜƴƭŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /h±L5 ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ¢ƻŘŘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ό{ǘŀȅ ϧ tƭŀȅΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŜǘŎΦύΦ  

wŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ όwDIύΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмс-нлмт /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ {/t/ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ϷмΣмтнΣост ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷмΣлллΣллл ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ мл ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘ ŀ .ϧt aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ wŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘπ
ŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƭŀǘŜ ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊ όŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнлύΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎǘƻƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ 
ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнл ƻƴ ǘƘŜ мл ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ wDI ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  .ŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜ ƛƴ 
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ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ 
ƎǳŜǎǝƳŀǘŜΦ  ²ƘŜƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀ млр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ƘƛŘŘŜƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  aƻǎǘ ǊŜπ
ƳŀƛƴƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊκǳǇƎǊŀŘŜ ǘŀǎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ 
{ǘŀȅ ϧ tƭŀȅΣ [hDh{Σ CL{I ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  
 
Lƴ нлнлΣ 5ǳǊŀōƭŜ {ƭŀǘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
όƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ WƻǎŜǇƘ WŜƴƪƛƴǎ ƛƴ нлмфΦ  !ƴ ŜȄǘǊŀ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊŜǇŀƛǊǎΦ  ¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ϷмлнΣмрм ŀƴŘ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ wŜǎŜǊǾŜ 
ŦǳƴŘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 5ǳǊŀōƭŜ {ƭŀǘŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ {ǘΦ ǇƻǊŎƘ ǊƻƻŦ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ όŀ ϷмлΣллл 
ǎŀǾƛƴƎǎύ ŀǎ .ϧt/ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƛƴƎƭŜ ǊƻƻŦΦ  ! ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻ-Ŏƻǎǘ ǇƻǊŎƘ ǊŜǇŀƛǊΦ  ¢ƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǾŀƭƭŜȅǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŦƻǊ Ϥрл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƭŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ϥфл ȅŜŀǊǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ DŀǾŜƪ DǊŀǇƘƛŎǎΣ /ŜƴǘǊŜ IŀƭƭΣ t!Σ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿƻƻŘŜƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
ŦǊŜŜ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘǊŜŜǘ ǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ǎƛƎƴǎΣ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ƳƛŘ-
WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ !ƭ .ǳǘƭŜǊΣ 5ŀƭŜ /ƻȄ ŀƴŘ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ άŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘέ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ 
ōŀǎƛǎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜ ŜũƻǊǘΦ  
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{a!w¢Φ  ¢ƘŜ {/t/ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ ¢ŜŀƳ ό{a!w¢ύ ƛǎ ƻǳǊ άǎŜƭŦ-ƘŜƭǇέ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ƻƴ IŀǊǘȊŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΦ  5ǳŜ ǘƻ /h±L5Σ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƊŜǊ CŜōǊǳŀǊȅΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ϧt/ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŘƻƴŀǘŜǎ ƻǾŜǊ олл ƭŀōƻǊ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜǎ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ǘƻ 
ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻƴ-
ƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ он ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 
! ΨōƛƎΩ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƻŘŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ϧt/ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ƛƴ нлнл ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ  

4ÈÅ ςπςπ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ  

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ͯ  

*ÅÒÒÙ 3Á×ÙÅÒȟ ÃÈÁÉÒ 

 
¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜϥǎ ό/C/ύ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ǳǇǇƻǊǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ƘƻǎǝƴƎ /ƻũŜŜ IƻǳǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜƴƧƻȅ ŎƻũŜŜκǘŜŀΣ ōŀƎŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƭƛǾŜƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  /ƻũŜŜ IƻǳǊ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  /C/ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ /ƻũŜŜ IƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪΦ   
 
!ǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΣ ǎŀƴƛǝȊƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ /h±L5-мф ōŜŎŀƳŜ ŀǎ ƛǎǎǳŜΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ŘƛŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 
ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ /C/ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 
¢ƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
!ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ /C / ŜǾŜƴǘǎκŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ά¢ŀƛƭƎŀǘŜέ ǎǘȅƭŜ /ƻũŜŜ IƻǳǊ ƘŜƭŘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ 
ǿƛǘƘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ t{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪΣ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  bƻǊƳŀƭƭȅΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ōŀƎŜƭǎΣ ŎƻũŜŜκǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ aŀƴŜǾŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀΦ  Lƴ нлнм /C/ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘπ
ƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊΣ ¸ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻŦ /h±L5-мфΦ  bƻǊƳŀƭπ
ƭȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΤ 
ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƎǊƻǳǇ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŘŜǎπ



ом 

ǎŜǊǘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎκŜŀǊƭȅ {ǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлнм 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ¸ƻǳƴƎ !ǘ IŜŀǊǘΦ  9ŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ /C/ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ά̧ ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘΣέ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀƎŜǎ άƻǾŜǊ 
ррέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ /C/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜǾŜǊπ
ŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘƭǳŎƪ ǎǳǇǇŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƎƛƴǎ ŀōƻǳǘ р ǇƳ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Řƛƴπ
ƴŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ рΥол ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ сΥол ǘƻ тΥолΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /C/Σ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Φ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ {/t/ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нрǘƘΦ  /C/ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀǊǘ ƻŦ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀƎŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   Φ 
 /C/ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ /ƻũŜŜ IƻǳǊΤ ƛǘΩǎ ŀ Ŧǳƴ Ƨƻō ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴƛǘΦ  /C/ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ όт taύΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  
 
 WŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊΣ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 

4ÈÅ ςπςπ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ 5ÎÉÔ ɉ#ÈÉÌÄÒÅÎ Ǫ 9ÏÕÔÈɊ ͯ  

2ÙÁÎ 'ÉÌÍÏÒÅȟ ÃÈÁÉÒ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ό9a¦ύΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƘƛƭŜ нлнл ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ ŀƭōŜƛǘ Ƴƻǎǘƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнлΦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ 
tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ [hDh{ ŀƴŘ CL{I ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ό9a¦ύ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎǳπ
ǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  {/t/ Ƙŀǎ ǾƛōǊŀƴǘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƎǳƛŘŜŘ 
ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŎǇǊŜǎōȅΦƻǊƎΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳǎΥ  
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ς о ȅŜŀǊǎ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊƻƳ t/¦{! 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ 

¶ aƻǾŜƳŜƴǘ ϧ aǳǎƛŎ ς о ȅŜŀǊǎ ǘƻ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ нƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ф !a ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘ Ƴƻǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-/ƘǊƛǎǝŀƴ ƳǳǎƛŎ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ²ƻǊǎƘƛǇ ς мǎǘ ϧ нƴŘ ƎǊŀŘŜǊǎΣ нƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ф !a ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ άDƻŘƭȅ tƭŀȅέ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

http://www.scpresby.org


он 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊǎƘƛǇ 
¶ {ǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ς п ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ нƴŘ ƎǊŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ нƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ мл !a ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ .ƛōƭŜ 
ǝƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŜǘǎ ǾŀŎŀǝƻƴ ōƛōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
 

aƛŘ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ [hDh{ ς ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎΣ .ƛōƭŜ ¢ƛƳŜΣ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ƛƳŜΣ CŀƳƛƭȅ ¢ƛƳŜ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛƴƴŜǊύ ŀƴŘ 
²ƻǊǎƘƛǇ {ƪƛƭƭǎ 

¶ DŜŎƪƻǎ ς мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ п ς т ta 

¶ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ς сǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ уǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ р ς уΥлл ta 
¶ CL{I ς фǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ мнǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ с ς уΥол ta ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛƴƴŜǊ 
 

LƴŦŀƴǘ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊ ŎŀǊŜ 

¶ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ς !ƎŜǎ м ς п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀ ǎǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ t! 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ς ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀ 
ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƻ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ 

 
{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ 9ȄǇƭƻǊŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎύ ς фǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΣ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ 

¶ aŎDŜŀǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ς ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ǎǘǳŘȅ 

¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǎŀŦŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ t! ƭŀǿǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊǎ 

¶ th[h όtŀǊŜƴǘǎ ƻŦ [ƛǧƭŜ hƴŜǎύ ς ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΦ 

 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлнл 
¶ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƛƴ 
нлнлΥ {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ [hDh{Σ CL{I 

¶ 9a¦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŎDŜŀǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘΦ   Wŀǎƻƴ 5ŀǳŜǊ - ϷсΣллл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл-нм ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǘ tƛǧǎōǳǊƎƘ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ  

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ нл ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ōƛōƭŜǎ 
¶ aƛƪŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлнм 

¶ hũŜǊŜŘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ȅƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ [Ŝƴǘ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘ 
ǎŜŀǎƻƴǎ 

¶ hũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ {/t/ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {/t/ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƘǧǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎΦǎŎǇǊŜǎōȅΦƻǊƎκΦ 

 
9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ нлнлΥ  tŀǧ /ŀƳǇƻƭƻƴƎƻ ό{{ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘύΣ aŀǊȅ 5Ω!ƳōǊƻǎƛŀ 
ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ wȅŀƴ DƛƭƳƻǊŜ ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ /ƭŀǊƪ aƻƻǎŜ ό{ŜǎǎƛƻƴύΣ aƛƪŜ hȊŀƪƛ ό!t ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ tǊƻπ
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оо 

ƎǊŀƳǎύΣ aŜƭƛǎǎŀ tƛƪŜ όaŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜύΣ YŜǊƛ wƻǳƴǎǾƛƭƭŜ ό[hDh{ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴύΣ [ŀǳǊŀ {ǘŜŀƎŜǊ ό{ϧt 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ tŀǘ {ǘǊƻƴƎ ό{ϧt !ŘǾƛǎƻǊȅ ¢ŜŀƳύΣ 9ƳƳŀ {ǳǧŜǊπ
ƭƛƴ ό/ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ IŜŀǘƘŜǊ {ǘŜŜƭ ό5ŜŀŎƻƴύΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ нлнл ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ {/t/Φ 
 
wȅŀƴ DƛƭƳƻǊŜΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ŎƘŀƛǊ  

4ÈÅ ςπςπ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ,/'/3-#ÈÒÙÓÁÌÉÓ 

ɉÍÉÄ-×ÅÅË ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÏÕÔÈɊ  

ͯ $ÉÁÎÁ -ÁÌÃÏÍȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

Iƻǿ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƻũŜŜπ
IƻǳǎŜΦ  ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊŜŀƳΦ  ²Ŝ 
ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ Ϸулл ŦƻǊ {ƻƭŀǊ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǳƴΣ ŀƴ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ t/ό¦{!ύ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƭŀǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ƎǊƻǳǇ - ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǊΣ ǎƻƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŦŀƛǘƘΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ DƻŘΣ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜΩŘ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  !ƴŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ƻƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ȊƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ 
όǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴŘ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭύΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǊŜƳŀƛƴŜŘΦ  hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ƭƻǾƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀƎƛŎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  hǳǊ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ уǘƘ 
ƎǊŀŘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ Řƛǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ Ƴŀǎƪǎ όǘƘŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ WƛƳ 9Ǌπ
ƛŎƪǎƻƴΗύΦ  
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ς ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƻŦ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ ƳŀǎƪŜŘΣ сΩ-Řƛǎǘŀƴǘ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǘ aƛƭƭōǊƻƻƪ aŀǊǎƘΣ {ǇǊƛƴƎŎǊŜŜƪ tŀǊƪ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŎŀƳǇŬǊŜǎΦ  ²Ŝ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ 
ŀǘ aƛƭƭōǊƻƻƪ aŀǊǎƘ ƻƴŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ό.¸h ƭǳƴŎƘύΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ Řƻ ƻǳǊ ƻǿƴ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴκƻǳǘǊŜŀŎƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ ŀƴŘ ƎƛƊŎŀǊŘǎ ŦƻǊ /ŜƴǘǊŜ {ŀŦŜΣ 
¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ hh¢/Φ 
  
²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ȊƻƻƳ 
ǿŜƭƭΦ hǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀǎ 
ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎ 
όƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ōƻȄΗύΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ȊƻƻƳ 
ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ Ŧƻπ
Ŏǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ 
ƘŀƴŘΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎΣ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻŎǳǎ 
ōŜǧŜǊ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ǳǊŜΣ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘƛŎŎǳǇǎΦ  .ǳǘΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƳƛƴƻǊ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǿŜΩǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎŀǘƘπ

https://www.solarunderthesun.org/

