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нлнп !bb¦![ w9thw¢ 
¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

 
!bb¦![ a99¢LbD !D9b5!  м
   
¢I9 aLb¦¢9{ hC нлнп /hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD{ н-т 
  WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлнпΣ CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нлнпΣ aŀȅ нсΣ нлнпΣ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлнп 
 
¢I9 a9a.9w{ILt  у 
 
¢I9 b9/wh[hD¸ w9thw¢ Chw нлнп  ф 
 
¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC ¢I9 hCCL/L![ .h!w5{Υ 
  ¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ  Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ мл-мм 
  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ   ¢ǊŀŎȅ aŀǎǎŀƎƭƛŀΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ мм-мн 
  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ wŜǇƻǊǘ {Ŏƻǧ .ŀƴŬŜƭŘΣ 5ŜŀŎƻƴǎΩ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ мо 
  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 5ŜŀŎƻƴǎ !ƴƛǘŀ ¢ƘƛŜǎΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ  мп 
    5ŜŀŎƻƴǎ  
 
¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC ¢I9 twhDw!a {¢!CCΥ 
  ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ {Ŏƻǧ IƻũƳŀƴ мр 
  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ  мс-мт 
  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ IŜƛƪŜ .ǳǊƎƘŀǊǘ wƛŎŜ мт-му 
  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ wŜŜŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊ му-мф 
  ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ мф-нм 
  ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊ нн-нп 
   
¢I9 !bb¦![ w9thw¢{ hC aLbL{¢w¸ ¦bL¢{κ/haaL¢¢99{ !b5 /I¦w/I hwD!bL½!¢Lhb{Υ 
   .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ {Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊ нп-нр 
   /!¸!a ό/ƻƭƭŜƎŜ !ƎŜ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎύ  [ŀǳǊŀ wƻōƛƴǎƻƴ нс 
   /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ WŀƳŜȅ tŜǊǊȅκWŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊ нт     
   9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ tŀǳƭ aƻǊǝƳƻǊŜ нт-ну 
   !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ WŜƴƴȅ ±ŀƴ Iƻƻƪ ну-нф 
   ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 5ŀƴƛŜƭƭŜ wƘǳōŀǊǘ нф 
   [hDh{ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ [ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴ ол-ом 
   CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  aŜƎ aƻƻǎŜ ом-он 
   DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ !Ƴȅ CǊŀƴƪ он-оо 
   aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ  WƻƘƴ aŀǊǎŘŜƴ оо 
   tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ .ƻō LƎƻ оп 
   {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ YƛƳ tƘƛƭƭƛǇǎ ор 
   {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ wƻō IǳũŀǊŘ ос 
   ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ос-от 
   {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ [ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅ оу-пл 
   {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ ŀƴŘ tŀŎƪ ¢ǊƻƻǇ он Wŀǎƻƴ tŀƭƳŀǝŜǊ пм-по 
   ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ по 
   ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ .ǊŜƴǘ !ƳōǊƻǎŜκwƻŘ YƛǊǎŎƘκ{ǘŜǇƘŜƴ пп-пр 
   ±ŀƴ IƻƻƪκaŀǊƎŀǊŜǘ ±ŀƴCƻǎǎŀƴ  
   ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ϧ нлнр .ǳŘƎŜǘ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ пс-ру 



 

 

 

The Staff of State College Presbyterian Church ~ 2024  

{Ŏƻǧ IƻũƳŀƴ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ ϧ IŜŀŘ ƻŦ {ǘŀũ ǇŀǎǘƻǊǎŎƻǧǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜŀƴƴƛƴŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

IŜƛƪŜ .ǳǊƎƘŀǊǘ wƛŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƳǳǎƛŎƳƛƴƛǎǘǊȅǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜŜŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ȅƻǳǘƘƳƛƴƛǎǘǊȅǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŀǊǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŀǊǘƘŀǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŬƴŀŘƳǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¢ƻŘŘ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ōƭŘƎƳƎǊǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƘŜƭǎŜŀ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ŀǎǎǘŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊŀ DǊŜŜƴ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŶŎŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊ aƛǎǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǘǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƛŀƴƴŀ 5ŀƴƪƻ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎǘŀȅŀƴŘǇƭŀȅŀǎǎƛǎǘŀƴǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǳǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

ό[hDh{-/ƘǊȅǎŀƭƛǎύ 

ǎŎǇŎŎƘǊȅǎŀƭƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛƪŜ ϧ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ό[hDh{κCL{Iύ ǎŎŀƳȅƎƻǊŘƻƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 

!ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴƴŜǎŎǇŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп                                                                                                                                                       tŀƎŜ м 

WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлнр 
!bb¦![ a99¢LbD hC ¢I9 /hbDw9D!¢Lhb !b5 /hwthw!¢Lhb  

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
!D9b5! 

/![[ ¢h hw59w 
 
ht9bLbD tw!¸9w 
 
¢I9 !ttwh±![ hC ¢I9 aLb¦¢9{Υ  tŀƎŜǎ н-т 
  WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлнпΣ CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нлнпΣ aŀȅ нсΣ нлнпΣ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлнп 
 
b9/wh[hD¸ w9thw¢  tŀƎŜ ф 
 
/I¦w/I 5Lw9/¢hw¸ ¦t5!¢9 
 

t9w{hbb9[ w9thw¢   tŀƎŜ оп 
 

/I!bD9{ Lb t!{¢hwΩ{ ¢9wa{ hC /![[ τ t9w{hbb9[ 
    !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ /ŀƭƭ ƻŦ wŜǾΦ {Ŏƻǧ IƻũƳŀƴ  
 
D9b9wh{L¢¸ /haaL¢¢99 w9thw¢  tŀƎŜǎ он-оо 
   
tw9{9b¢!¢Lhb hC нлнр .¦5D9¢-τ CLb!b/L![ !CC!Lw{  tŀƎŜ ру  
   ah¢Lhb ¢h w9/9L±9 ¢I9 .¦5D9¢ 
 
w9/9t¢Lhb hC w9thw¢{  
  
!5Wh¦wba9b¢ hC ¢I9 a99¢LbD hC /hbDw9D!¢Lhb !b5 /hwthw!¢Lhb 
 
/[h{LbD tw!¸9w 



 

 

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
/hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD 

WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлнп 
 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ 
ƛǘǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлно ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǘ 
млΥлл ŀΦƳΦ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлнп ōȅ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ wŜǾΦ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ 
WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

aLb¦¢9{Υ  aƻǝƻƴ ōȅ .ƭŀƛǊ aŀƭŎƻƳ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлно ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ 
ǘƘŜ aŀǊŎƘ мфΣ нлно ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлно ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿŀǎ ǎŜπ
ŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ 

b9/wh[hD¸ w9thw¢Υ  /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŀƛƴŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ нлно bŜŎǊƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘΦ 

нлно b9/wh[hD¸ w9thw¢ 

 

w9thw¢{ 

tw9{9b¢!¢Lhb hC ¢I9 {¦b5!¸ {/I95¦[9 {¦w±9¸Υ ό!Ƴȅ 9ƭƭƛƻǧύ !Ƴȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘŜŘπ
ǳƭŜ {ǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭŜΦ  ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ wƛŎƘŀǊŘ tŀƎŜΣ WŀƳŜȅ tŜǊǊȅΣ IŜŀǘƘŜǊ {ǘŜŜƭ ŀƴŘ !Ƴȅ 9ƭƭƛƻǧΣ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ 5ŀƴƛŜƭƭŜ wƘǳōŀǊǘ ŀƴŘ 
[ƛŀƴŜ wƻŜΦ 

/I¦w/I 5Lw9/¢hw¸ ¦t5!¢9Υ όWƻƘƴ aŀǊǎŘŜƴύ WƻƘƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
ƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

t!{¢hw bhaLb!¢LbD /haaL¢¢99 w9thw¢Υ ό.ƻō LƎƻύ .ƻō ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ tb/ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ мм ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǎ 
ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊΣ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ф ŀƴŘ мл ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ŏŀƴπ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ 5ŀǘŜ ƧƻƛƴŜŘ 5ŜŀǘƘ ŘŀǘŜ 

YŀǊƭ {ǘƻŜŘŜŦŀƭƪŜ мнκмκмфтп мκмлκнлно 

²Φ wƻōŜǊǘ ½ŀǇƘ рκнуκмфур мκмпκнлно 

5ƻǊƛǎ 9ƛƭŜŜƴ [ƻƴƎǿƛƭƭ /ŀǊǘŜǊ фκнрκмффс мκнуκнлно 

[ŀ±ŀŘŀ Wƻ 5ƛȄƻƴ нκрκмфуп нκмтκнлно 

.ŀǊōŀǊŀ DǊŀŎŜ tŀǊƳŜƭŜ мκсκмфсо нκнрκнлно 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ aΦ ά[ƛǎŀέ IŜǊȊƻƎ фκнфκмфсу оκнлκнлно 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ aŀǊǝƴ .Ǌƻǿƴ уκнтκнллл пκолκнлно 

²ƛƭƭƛŀƳ ά.ƛƭƭέ CƛǎƘŜǊ уκнпκмффт рκнуκнлно 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ǳǊƴŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ пκоκнлмм сκрκнлно 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ƻǿŜǊǎ aŀƧŜǎƪƛ уκмфκмфтт тκмрκнлно 

Wƻ!ƴƴ aƛƭƭŜǊ όŀŶƭƛŀǘŜύ мнκмлκнлмт уκмсκнлно 

bŀƴŎȅ WŀƴŜ ±ƻƎŜƭ IŀǊƭƻǿ уκмрκнллп ммκнмκнлно 

wƛŎƘŀǊŘ !ǊƭŜƴ wƛŘŘƭŜ млκмκмфту мнκнфκнлно 

tŀƎŜ н               !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп 



 

 

ŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ! ƳŀƛƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ CŜōǊǳŀǊȅ п ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀƭƭΦ LŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ !ǇǊƛƭ уΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻƴƭȅΦ  ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǾƻǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴπ
ŀƭ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ ммΦ 

¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ IǳƴǝƴƎŘƻƴΦ  
¢ƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нл ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ōȅ ȊƻƻƳ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ 

t9w{hbb9[ /haaL¢¢99 ό.ŀǊō /ƻȄύ 

/I!bD9{ Lb t!{¢hwΩ{ ¢9wa{ hC /![[Υ .ŀǊō /ƻȄ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ 
ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ WǳƴŜ муΣ нлно ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  
!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ ŀǎƪŜŘ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ 
/ŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŘƛŘΦ   

.ŀǊō /ƻȄ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ !ƭƭƛǎƻƴ 
aŀǳǎ ŜȄǇƛǊŜǎ WǳƴŜ олΣ нлнпΦ  ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƎǊŜŜŘΣ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘŜǊƳ ōȅ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  !ƊŜǊ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΣ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŜȄǇƛǊŜ ŀǘ ƛǘǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘŜǊƳΦ   

ah¢LhbΥ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ .ŀǊō /ƻȄ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ŦƻǊ нлнпΦ IŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ wŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎΦ  
¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ŬƎǳǊŜǎΦ 

 .ŀǎƛŎ ŎŀǎƘ ǎŀƭŀǊȅ    ϷроΣлулΦлп 
 IƻǳǎƛƴƎ     ϷмлΣплпΦфс 
 {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ   Ϸ     офсΦмн 
¢ƻǘŀƭ tŜƴǎƛƻƴŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ    ϷсоΣуумΦмн 

hǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ 
 ±ŀŎŀǝƻƴΣм ƳƻƴǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п {ǳƴŘŀȅǎ 
 {ǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜ ό5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎŜǘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴύΥ  н ǿŜŜƪǎΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 

ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎ ǘƻ с ǿŜŜƪǎ 
 {ǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ  Ϸмллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻ ϷоΣллл ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎ 
 ¢ǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όǾƻǳŎƘŜǊŜŘύΣ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lw{ ǊŀǘŜ 
 DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ {ŜǊǾƛŎŜ όōŜȅƻƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎΥ 

м ǿŜŜƪ 
 tŀƛŘ CŀƳƛƭȅ [ŜŀǾŜ tƻƭƛŎȅΥ !ǘ ƭŜŀǎǘ мн ǿŜŜƪǎ 
 {ŜǾŜǊŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅΥ  !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ 
 {9/! ƻũǎŜǘ 
 {ŀōōŀǝŎŀƭ ƭŜŀǾŜΥ о ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ с ȅŜŀǊǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ !ttwh±95Φ  !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

D9b9wh{L¢¸ /haaL¢¢99 w9thw¢ ό!Ƴȅ CǊŀƴƪύΥ  !Ƴȅ CǊŀƴƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǳŘƎŜǘΣ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ŦƻǊ bŀǊǊŀǝǾŜ .ǳŘƎŜǘύ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ CǊŀƴƪΦ !Ƴȅ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ WŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊΦ 

tw9{9b¢!¢Lhb hC нлнп .¦5D9¢-τ CLb!b/L![ !CC!Lw{Υ όaŜƎ aƻƻǎŜύ aŜƎ aƻƻǎŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘƘŜ 
нлнп .ǳŘƎŜǘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ {ŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  aŜƎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп                                                                                                                                                       tŀƎŜ о 



 

 

 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ǎǘŀũ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛǾŜǊǎΦ         

ah¢LhbΥ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΣ Wŀǎƻƴ {ǝƳƳŜƭ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ нлнп .ǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мпΣ нлнпΦ  ah¢Lhb ǿŀǎ 
!ttwh±95Φ 

w9/9t¢Lhb hC w9thw¢{Υ  aƻǝƻƴ ōȅ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǎǘŀũΣ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ нлнн CƛƴŀƴŎŜǎ ōȅ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ 

¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ 
ŦǊƻƳ wƛŎƪ .Ǌȅŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ млΥор ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ IȅƳƴ ІтптΣ 
ά¢ƘŜ [ƻǊŘ bƻǿ {ŜƴŘǎ ¦ǎ CƻǊǘƘΦέ                              

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ 

tŀƎŜ п               !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп 

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
{t9/L![ /hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD 

CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нлнп 
 

! {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
мм нлнпΣ ŀǘ млΥмл ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ wŜǾΦ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΣ ǿƘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όtb/ύ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄπ
ǘŜƴŘƛƴƎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ wŜǾŜǊŜƴŘ {Ŏƻǧ ²Φ IƻũƳŀƴ ŀǎ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ŎŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎŀƭƭΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǇǊƛƭ уΣ нлнпΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻƴƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘŀǇŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  

tb/ /ƘŀƛǊ .ƻō LƎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tb/Φ IŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tb/ 
ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ tb/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ wŜǾΦ IƻũƳŀƴΦ   

tb/ ƭƛŀƛǎƻƴ YŜƴ wŀƴŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tb/ 
ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǘƘŜƴ ŜȄŎǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tb/ ǘƻ Ŝǎπ
ŎƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀƭƭΦ  

¢9wa{ hC /![[Υ 
 /ŀǎƘ ǎŀƭŀǊȅ     Ϸ  тсΣплл 
 IƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ    Ϸ  плΣллл 
 {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ   Ϸ    мΣслс 
¢ƻǘŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅ     ϷммуΣллс 
Cǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴǎ  Ϸ   псΣлнн 
hǘƘŜǊ 
{9/! ƻũǎŜǘ ό!ƴ ŀƳƻǳƴǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ CL/! ǘŀȄΣ ƻǊ тΦср҈ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 



 

 

9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŀǊȅύ 
±ŀŎŀǝƻƴΥ  р ǿŜŜƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ р {ǳƴŘŀȅǎ 
{ǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜΥ н ǿŜŜƪǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻ с ǿŜŜƪǎ ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎ 
{ǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ Ϸмллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻ ϷоΣллл ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎ 
¢ǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜΥ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ LΦwΦ{Φ ǊŀǘŜ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ {ŜǊǾƛŎŜΥ ōŜȅƻƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎΥ ƻƴŜ 

week  

tŀƛŘ CŀƳƛƭȅ [ŜŀǾŜ tƻƭƛŎȅΥ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн ǿŜŜƪǎ ǇŜǊ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǇƻƭƛŎȅ 
{ŜǾŜǊŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅΥ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ƳƻƴǘƘ ǇŜǊ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǇƻƭƛŎȅ 
{ŀōōŀǝŎŀƭ ƭŜŀǾŜΥ о ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ с ȅŜŀǊǎ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ ǳǇ ǘƻ ϷоΣллл όǊŜƛƳōǳǊǎŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾƻǳŎƘŜǊŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎύ 

 
hƴŜ-ǝƳŜ ƛǘŜƳǎ 

aƻǾƛƴƎ ŎƻǎǘǎΥ  ǇŀǎǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ о ŜǎǝƳŀǘŜǎ  !Ƴǘ ¢.5 
.ǊƛŘƎŜ ƭƻŀƴ ŦƻǊ ŘƻǳōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ    ¦Ǉ ǘƻ ϷмллΣллл 
/ƭƻǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜ     ¦Ǉ ǘƻ Ϸ  млΣллл 
9ǉǳƛǘȅ !ǎǎƛǎǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǇŀǎǘƻǊύ  ¦Ǉ ǘƻ Ϸ  рлΣллл 
[ƻŀƴǎ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀǎǎƛǎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƛŦ ǳǎŜŘΣ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
LƴǘŜǊƛƳ ƘƻǳǎƛƴƎΥ ǳǎŜ ƻŦ ƭŜŀǎŜŘ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ тκомκнлнп 
 

ah¢Lhb ōȅ .ƻō LƎƻΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tb/Σ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ wŜǾΦ {Ŏƻǧ ²Φ IƻũƳŀƴΣ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ Ŏŀƭƭ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ IǳƴǝƴƎŘƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлΣ нлнп ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ wŜǾΦ IƻũƳŀƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ IǳƴǝƴƎŘƻƴΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ wŜǾΦ IƻũƳŀƴ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ōŜ ƛǘǎ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƭƭΦ  ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ōŜƎƛƴ !ǇǊƛƭ уΣ нлнпΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ !ttwh±95 ōȅ 
ǿǊƛǧŜƴ ōŀƭƭƻǘ мрт-лΦ  

¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

ah¢LhbΥ aƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǇǇƻƛƴǘ aŀǊȅ 5Ω!ƳōǊƻǎƛŀ ǘƻ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нл ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ 

ah¢Lhb ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tb/Σ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ .ƻō LƎƻ όŎƘŀƛǊύΣ WŀƳƛŜ .ŀǳƳŀƴΣ wƻō [ŜƛŎƘǘΣ [ŀǳǊŀ aƛƭƭŀǊŘΣ WŜǊǊȅ {ŀǿȅŜǊΣ YŀǝŜ {ǘƻƴŜΣ ŀƴŘ 
{ǘŜǾŜ ±ŀƴ IƻƻƪΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ¢ŜǊǊȅ aǳǎǎŜǊ ŀƴŘ YŜƴ wŀƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎΦ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ 

wŜǾΦ IƻũƳŀƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƛƳ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜ 
ŀǘ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ {Ŏƻǧ {ŜǎƭŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ōŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ мм ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜǊǎŜ ƻŦ άDǳƛŘŜ aŜΣ h ¢Ƙƻǳ DǊŜŀǘ WŜƘƻǾŀƘΦέ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп                                                                                                                                                       tŀƎŜ р 



 

 

{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 
{t9/L![ /hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD 

aŀȅ нсΣ нлнп 
 
¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ aƻŘŜǊŀǘƻǊ {Ŏƻǧ IƻũƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǘ ммΥло ŀΦƳΦ  ¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǉǳƻǊπ
ǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǾΦ !ƭƭƛǎƻƴ 
aŀǳǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ IǳƴǝƴƎŘƻƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ Ŏŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ wŜǾΦ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŜũŜŎǝǾŜ WǳƴŜ оΣ нлнпΦ  

ah¢LhbΥ  ah¢Lhb ōȅ !Ƴȅ 9ƭƭƛƻǧ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎ ƛƴ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎŀƭƭΣ ŜũŜŎǝǾŜ WǳƴŜ оΣ нлнпΦ  aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ 

¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ {ǳǎŀƴ {ŀƴŘŜǊǎ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ 
ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ !ttwh±95Φ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ммΥмл ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ 
ǇǊŀȅŜǊ ōȅ {Ŏƻǧ IƻũƳŀƴΦ  

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ  

tŀƎŜ с               !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп 

/hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD aLb¦¢9{ 
{¢!¢9 /h[[9D9 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 

bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлнп 
 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ wŜǾΦ {Ŏƻǧ IƻũƳŀƴ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  /ƭŜǊƪ ±ƛǊπ
Ǝƛƴƛŀ wŀƛƴŜȅ ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǉǳƻǊǳƳΦ  

9ƭŘŜǊ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  {ƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŜũƻǊǘΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎΥ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнтΥ WŀƳƛŜ .ŀǳƳŀƴΣ Wƛƭƭ /ǳǊƭŜȅΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎΣ wƻō [ŜƛŎƘǘΣ YŜƴ aŀƴƴƻΣ /ƘŜǊȅƭ tǊƛŎŜΣ 
WŀƳŜȅ tŜǊǊȅΣ ŀƴŘ !ƴƴ ²ƘŜŜƭŜǊΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ 
ŘŜŀŎƻƴǎΥ  

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнтΥ YŜǾƛƴ !ǎǘŀǊŜΣ .Ŝƴǘƻƴ .ƛŎƪŜǊǘƻƴΣ /ƘƛǇ /ƭŀǊƪΣ /ǳǊǘ 5ŜƭƭΣ DǊŜƎ 9ƭƭƛƻǘΣ Dŀƛƭ aƛƭƭŜǊΣ 
bŀǘŀƭƛŜ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ ¢ǊŀŎȅ aŀǎǎŀƎƭƛŀΣ aŀǊǝ {ŀǿȅŜǊΣ YŀǝŜ {ǘƻƴŜΣ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ ±ŀƴ IƻƻƪΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ 
Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŘŜŀŎƻƴǎΥ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнтΥ /ŀǊƻƭ DǊŀƘŀƳΣ .ƛǘǎŜȅ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ŀƴŘ aƛƳƛ {ǘΦ /ƭŀƛǊ 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп                                                                                                                                                       tŀƎŜ т 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛπ
Ƴƻǳǎƭȅ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ 
LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ  

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнрΥ YŀǊƭ wŜƛŎƘŀǊŘΣ /ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ±ŀƴCƻǎǎŀƴΣ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ ±ŀƴ Iƻƻƪ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ƴƴŜ [ŀȅƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ-ŀǘ-ƭŀǊƎŜΣ  

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнрΥ wƛŎƪ .ǊȅŀƴǘΣ [ƛƴŘŀ DƛƭŜǎΣ !ōōȅ WƻƴŜǎΣ /ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ {ŀƴŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛπ
ƳƻǳǎƭȅΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ   

¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ tƘƛƭ {ǇŀƴƎƭŜǊ ǘƻ ŀŘπ
ƧƻǳǊƴΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ млΥпл ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ 
ōȅ {Ŏƻǧ IƻũƳŀƴΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ CΦ wŀƛƴŜȅΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΦ 



 

 

hǳǊ нлнп aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ 

ǎƘƻǿ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ рм ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ смс όƎŀƛƴ ƻŦ -

рмύΦ ²Ŝ ƘŀŘ мр ƴŜǿ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ у ȅƻǳǘƘ Ƨƻƛƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 9ȄǇƭƻǊŜ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ м ƛƴŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǊŜŀŎπ

ǝǾŀǘŜŘΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ǌƻƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŜ ǊƻƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ но ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŜ ǊƻƭƭΣ ŀƴŘ о ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊƻƭƭǎΦ {ŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

¢ƻǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ 

aŜƳōŜǊǎ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнп 

Ϥ 

смс 

Lƴ нлнп ǘƘŜ ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ όǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ {ȅƴƻŘ ŀƴŘ 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅύ ǿŀǎ ϷолΣнмр όϷофΦнп ǇŜǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊύΦ Lƴ нлнр ǘƘŜ 

ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϷнсΣосо όϷпмΦлл ǇŜǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊύ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ нлно ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ спо όǇŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊȅύΦ  

ϝ ǘƘŜ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜǎ ŬƎǳǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ  

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ нлнп 

!ŘŘƛǝƻƴǎ  [ƻǎǎŜǎ  

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ     мл     5ŜŎŜŀǎŜŘ   му 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ό9ȄǇƭƻǊŜύ       у 5ƛǎƳƛǎǎŜŘ ό¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻǳǘύ     т 

wŜŀŶǊƳŀǝƻƴ       п  aƻǾŜŘ ǘƻ LƴŀŎǝǾŜ wƻƭƭ   но 

wŜŀŎǝǾŀǘŜŘ       м aƻǾŜŘ ǘƻ CǊƛŜƴŘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ [ƛǎǘ    

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ       м wŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ wƻƭƭ όǇŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ  
ǊŜǉǳŜǎǘύ 

    о 

  ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǎŜǎ   рм 

¢ƻǘŀƭ !ŘŘƛǝƻƴǎ     нп 9ǊŀǎŜŘ ŦǊƻƳ LƴŀŎǝǾŜ wƻƭƭ мпф  

¸ŜŀǊ !ŘŘƛǝƻƴǎ [ƻǎǎŜǎ Dŀƛƴ aŜƳōŜǊǎ  9ȄǇŜƴǎŜ ϝ.ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜǎ ¢ƻǘŀƭǎ 

нлмп пт пф -н ммлт  ϷфнрΣусп ϷмноΣфор ϷмΣлпфΣтфф 

нлмр пн рс -мп млфо  ϷфттΣмтр ϷмноΣлпу ϷмΣмллΣнно 

нлмс нт ру -ом млсн  ϷфнрΣлоо ϷмноΦрпп ϷмΣлпуΣртт 

нлмт нм сл -оф млно  ϷуфсΣрмс ϷмноΣтпл ϷмΣлнлΣнрс 

нлму мм ннф -нму улр  ϷфлуΣрнр ϷммрΣлсо ϷмΣлноΣруу 

нлмф от ну ф умп  ϷфонΦуну Ϸ  унΣнсф ϷмΣлмрΣлфт 

нлнл м нн -нм тфо  ϷутрΣтрт Ϸ  тпΣмнп Ϸ   фпфΣуум 

нлнм мт нп -т тус  ϷулсΣурт Ϸ  урΣнрп Ϸ   уфнΣммм 

нлнн ф нр -мп ттл   ϷуноΣсол Ϸ унΣосл Ϸ   флрΣффл 

нлно мн моф -мнт    спо  ϷутсΣфоп ϷусΣ фнл Ϸ  фсоΣурп 

нлнп нп рм -нт смс  ϷфлнΣфмп ϷусΣнмт Ϸ фуфΣмом 

tŀƎŜ у               !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп 



 

 

LĂ aÙāĈėìÁā 

òI am the resurrection and the life  

says the Lord.ó 

John 11:24  

 /ƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ 5ŜŀǘƘ                    

[ƻǳƛǎŜ ¢ǳƪŜȅ CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ мфрп WŀƴǳŀǊȅ пΣ нлнп 

!ƭŦǊŜŘ ά¢ŜŘέ ¢ŀȅƭƻǊ !ǇǊƛƭ оΣ нлмм WŀƴǳŀǊȅ мсΣ нлнп 

WŀƴŜ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ [Ŝǿƛǎ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ hŎǘƻōŜǊ пΣ мфтл CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнп 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ ²ƛǘȊƛƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ мфст CŜōǊǳŀǊȅ мтΣ нлно 

.ŀǊōŀǊŀ DǊŀŎŜ tŀǊƳŜƭŜ WŀƴǳŀǊȅ сΣ мфсо CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлнп 

/ƘŀǊƭŜǎ bŀƎƛƴŜȅ aŀȅ пΣ нлло aŀǊŎƘ мнΣ нлнп 

5ƻƴŀƭŘ DǊƻǎǎ  aŀȅ нΣ нллп aŀǊŎƘ моΣ нлнп 

[Ŝƻƴŀ .ŀǳƳōŀŎƘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ мфсф !ǇǊƛƭ млΣ нлнп 

9ǎǘƘŜǊ tƻǊǘŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ мфсф aŀȅ млΦ нлнп 

bƻǊƳŀ aŎ/ŀǊƭ WǳƴŜ мпΣ мфрф aŀȅ мрΣ нлнп 

¢ƘƻƳŀǎ ά¢ƛƳέ aŜōŀƴŜ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ !ǇǊƛƭ уΣ мфсн aŀȅ ннΣ нлнп 

WŀƴŜ [ƛƴǎƪȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ мфрр aŀȅ нфΣ нлнп 

WǳŘƛǘƘ !ƭƭŀǊŀ aŀȅ ннΣ мфуу WǳƴŜ нфΣ нлнп 

WƻƘƴ aŎvǳŜŀǊȅ !ǳƎǳǎǘ нпΣ мффт !ǳƎǳǎǘ ммΣ нлнп 

/ŀǊǊƛŜ !ƴƴŜǧŜ /ǳǊǝǎ όIŜŀǎƭŜȅύ DƻƭŘƪŜŜǘ  
     όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ мфсл !ǳƎǳǎǘ мрΣ нлнп 

.ƭŀƛǊ WŜǎǎƻǇ hŎǘƻōŜǊ рΣ мфул !ǳƎǳǎǘ нмΣ нлнп 

WƻƘƴ wΦ !ŘŀƳƻƴƛǎ όŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊύ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ мфус {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ нлнп 

/ƘŀǊƭŜǎ {ǘǊŀǳǎǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ мфсм {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлнп 

tŀǳƭ .ŜƴŘŜǊ aŀǊŎƘ мΣ мфрф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлнп 

9ǎǘƘŜǊ hƭǎƻƴ aŀȅ нмΣ нллс {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлнп 

wǳǎǎŜƭƭ aŜǎǎƛŜǊ όŀŎǝǾŜκŀŶƭƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊύ hŎǘƻōŜǊ рΣ мфул hŎǘƻōŜǊ млΣ нлнп 

¢ŜŘ !ƳƛŎƪ όŀŶƭƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊύ CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ нлмн bƻǾŜƳōŜǊ оΣ нлнп 

5ŀǾƛŘ ά{ŀƴŘȅέ aŀŎŘƻƴŀƭŘ CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ нлмн 5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ нлнп 

[ǳŎƛƭƭŜ ¢ƘŜƻŘƻǊǎƻƴ WŀƴǳŀǊȅ моΣ мфрт 5ŜŎŜƳōŜǊ ннΣ нлнп 

bŜŎǊƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘ Ϥ нлнп 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп                                                                                                                                                       tŀƎŜ ф 



 

 

¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇǊŀȅǎΣ ŘƛǎŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǇŀǎǘƻǊǎ όƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎύ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ όƪƴƻǿƴ ŀǎ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ άƳŜŀǎǳǊƛƴƎέ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ Ǉƻπ
ǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ t/Σ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƻƴŎŜΦ  Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƘƻǳǊΦ 

¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛǘǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ŜƭŘŜǊ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜΣ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎƛƊǎ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  Lƴ нлнпΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  Lƴ [ŜƴǘΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ LƴǘŜǊƛƳ 
tŀǎǘƻǊ wŜǾΦ WƻƘƴ tƻǊǘŜǊΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ ǿŜƭƭ ōȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ǉŀǎπ
ǘƻǊΦ  9ŀǎǘŜǊ ƛƴ нлнп ƳŜŀƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 
wŜǾΦ {Ŏƻǧ IƻũƳŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ {Ŏƻǧ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ пΦ  hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ŜǾƻƭǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ !ƭƭƛǎƻƴ aŀǳǎΣ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ 
ƘƻƳŜǘƻǿƴ .ƻƛǎŜΣ LŘŀƘƻΣ ŜũŜŎǝǾŜ WǳƴŜ оΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 
aƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿŀǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ IŜƛƪŜ .ǳǊƎƘŀǊǘ wƛŎŜΣ ǿƘƻ ŀǎǎǳƳŜŘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ [hDh{ ²ƻǊǎƘƛǇ {ƪƛƭƭǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ   IŜƛƪŜ ōǊƛƴƎǎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǇƛŀƴƻΣ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ .ŜƭƭŜŦƻƴǘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΦ /!¸!a ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘǿŜŀƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎπ
ŜǎΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ DƻŘΩǎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  hǳǊ ȅƻǳǘƘ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛŘŜ ŀƴŘ /ǊƻǇ ²ŀƭƪǎΦ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ Ƙƻǎǘǎ 
ŦƻǊ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘΦ  Lǘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇ ǘƻ YŜƴȅŀΩǎ IŜƪƛƳŀ tƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎǳũŜǊŜŘ ƅƻƻŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ {Wa¢ ƛƴǾƛǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ōǳŎƪŜǘǎ 
ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IǳǊǊƛπ
ŎŀƴŜ IŜƭŜƴŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ tƘƻǘƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ŘƻƴŜ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ƛƴ ƘƻǳǎŜΦ   

/ƘŀƴƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ !ƴ ƛƴǘŜǊ-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŎŀƴǾŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ 
ǘƻ фΥол ŀƳΦ Lǘ ŀŶǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎƛǾƛƴƎΣ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ŎŀǊŘǎ ǘƻ 
ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿǎ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ wŜǾΦ  9ƭƭƛŜ WƻƘƴǎ-YŜƭƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ  ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛǾƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {ǇƛǊπ
ƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜƴǎȊŜȅ  [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 
нлнрΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ .Ǌƛŀƴ aŎ/ƭŀǊŜƴ ǘƻ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ƳŀŘŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊǳŘŜƴǘ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ŀ ŬȄŜŘ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  Lƴ нлнпΣ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ƻŶŎŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ IǳƴǝƴƎŘƻƴ tŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ [ƛŦŜΣ tŜǊƳŀƴŜƴǘ WǳŘƛŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ /ƻƳƳƛǎπ

4ÈÅ ςπςτ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ  

4ÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ 

tŀƎŜ мл                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп 



 

 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ DƻŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘΣ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

ǎƛƻƴŜŘ [ŀȅ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ hǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǿƻǊƪ ŎǊŜǿǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
YǊƛǎƭǳƴŘ /ŀƳǇ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  
hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ 
нт ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {/t/ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнпΦ  ¢ƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  tŀǎǘƻǊ {Ŏƻǧ IƻũƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳΣ 5ŜŀƴƴƛƴŜ 
{ƘƛǇƳŀƴΤ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅΣ IŜƛƪŜ .ǳǊƎƘŀǊǘ wƛŎŜΤ wŜŜŘ 5ǊŜǎǎƭŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅΤ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ aŀǊǘƘŀ ¢ǊƻǳǘΤ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ aƛŎƘŜƭƭŜ CƻǊǝƴΤ ¢ƻŘŘ 
IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΤ /ƘŜƭǎŜŀ IƻŎƪŜƴōŜǊǊȅΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴΤ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ [ŀǳǊŀ 
DǊŜŜƴΤ aƛǎǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ /ǊƛŎƪŜǘ IǳƴǘŜǊΤ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅΤ {ǘŀȅ ŀƴŘ 
tƭŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛŀƴƴŀ 5ŀƴƪƻΤ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ /ƘǊȅǎŀƭƛǎΣ [ŀǳǊŀ 9ǎπ
ǎƛƴƎŜǊ-IƛƭŜƳŀƴΤ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ [hDh{ ŀƴŘ CL{IΣ aƛƪŜ ŀƴŘ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴΣ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ Cƛπ
ƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ !ƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎΦ ¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
 

Dƛƴƴȅ wŀƛƴŜȅΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ нлнп 

¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп                                                                                                                                                     tŀƎŜ мм 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǎȅƳǇŀǘƘȅΣ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ но ƳŜƳōŜǊǎΣ нн ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ м 
ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ς aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ±ƛŎŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ  
ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ WǳƭȅΦ 

¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΥ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ¦ƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǎƘǳǘ-
ƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅƻǿŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛǎπ
ƛǘŀǝƻƴ 5ŜŀŎƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ [ǳƴŎƘŜƻƴΣ 
/ƘǳǊŎƘ .ƛƴƎƻΣ ǘƘŜ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ ŀǘ ¢ǳŘŜƪ tŀǊƪ-ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ {ƻŎƛŀƭ 
ŀǘ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ {ǇƛǊƛǘǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƻǳǇ {ǳǇǇŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ 5Ŝŀπ
Ŏƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ   

4ÈÅ ςπςτ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ  

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÅÁÃÏÎÓ 

! ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǎȅƳǇŀǘƘȅΣ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 

 



 

 

¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǳǎƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳŎƪŜǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ-ŀǎǎƛǎǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ /ǊƻǇ ²ŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ !ǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƻƴ {ŜǎǎƛƻƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘǎΦ  

¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ нлнрΦ  
 
¢ǊŀŎȅ aŀǎǎŀƎƭƛŀΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎΣ нлнп 

tŀƎŜ мн               !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп 

¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŘŜŀŎƻƴ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘŜŜƳπ

ƛƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ 

ǘƘŜ ƭƻǎǘΣ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘƻǎŜ ōǳǊŘŜƴŜŘ ōȅ 

ǳƴƧǳǎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп                                                                                                                                                    tŀƎŜ мо 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {Ŏƻǧ .ŀƴŬŜƭŘΣ 5ŜŀŎƻƴΩǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 



 

 

tŀƎŜ мп                             !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп 

±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ 
ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ¢ƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘπ
ŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ  

Lƴ нлнпΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ мл ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 5ŜŀŎƻƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ но ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊΣ 
ƻƊŜƴ ǿŜŜƪƭȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘǎΣ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜŘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ƻǊ ŘƛŜǎΦ 

hƴ ƻƴŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ нлнпΣ tŀǎǘƻǊ {Ŏƻǧ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ƴŜǿǎ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜπ
ŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǘ ƘŜǊ ōŜŘǎƛŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ¢ƘŜ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 5ŜŀŎƻƴǎ ƛǎ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴΩǎ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ¦ƴƛǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘȅōǊƛŘ ƳŜŜǝƴƎǎ όƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
ȊƻƻƳύ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎΣ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿŜ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘƻ ŜƭǎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 5ŜŀŎƻƴ aƻƭƭȅ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜƳŜƴǘƛŀΦ !ǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƳŜŜǘƛƴƎΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ 
ƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ άŘƻΩǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘǎέ ƛƴ ǾƛǎƛǘƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 5ŜŀŎƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tŀǎǘƻǊ {Ŏƻǧ ŀƴŘ ǘƻ .ŜŎƪȅ ¢ƘƻƳŀǎΣ 5ŜŀŎƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ нлнпΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ aŀǊπ
ǘƘŀ ¢Ǌƻǳǘ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘ ƭƛǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

hǳǊ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜΥ bƛƪƪƛ .ƭŀƪŜΣ aƻƭƭȅ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ /ŀǊƻƭ DǊŀƘŀƳΣ aŀǊȅ WŀƴŜ YƛǎǘƭŜǊΣ .ƛƭƭ 
[ǳƪŜƴǎΣ [ƛƴŘŀ aƻǊǊƻǿΣ .ƛǘǎŜȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ aƛƳƛ {ǘ /ƭŀƛǊΣ /ŀǊƻƭȅƴ ¢ƻǘƘŜǊƻ ŀƴŘ !ƴƛǘŀ 
¢ƘƛŜǎ όaƻŘŜǊŀǘƻǊύΦ 

!ǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ƳŜŀƴƛƴƎπ
Ŧǳƭ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ нлнрΦ 
 
!ƴƛǘŀ ¢ƘƛŜǎΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 5ŜŀŎƻƴǎ 
нлнп 

4ÈÅ ςπςτ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ  

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 6ÉÓÉÔÁÔÉÏÎ $ÅÁÃÏÎÓ ͯ 

!ÎÉÔÁ 4ÈÉÅÓȟ -ÏÄÅÒÁÔÏÒ 

 



 

 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлнп ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ  
!ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ L ƭƻƻƪŜŘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅ DƻŘΩǎ ǇǊƻπ
Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ L ǇǊŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ŦŜŜƭ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛǘ Ƴŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƘŜǊŜ ŀǘ {/t/Φ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ ǿŜ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǎƛōƭƛƴƎǎ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊτŦǊƻƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǘƻ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳπ
ƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗ  

¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ άƎƻ ǿƛǘƘ DƻŘέΦ  !ƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿŜ ƭƻǎǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ άh ōƭŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŦŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ ŘƛǾƛƴŜΧέ 

!ǎ ǿŜ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ нлнрΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘτōƻǘƘ 
ǘǊƛǳƳǇƘǎ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
{ǇƛǊƛǘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭτǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ 
ŦƻǊ {/t/ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ōƻƭŘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ DƻŘ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǳǎτάǇƭŀƴǎ ŦƻǊ όƻǳǊύ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƘŀǊƳΣ 
ǘƻ ƎƛǾŜ όǳǎύ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΦέ 

{ƻΣ ǿŜ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ нлнпΦ ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ нлнрΦ  

¢ƻ DƻŘ ōŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΗ  
 
tŜŀŎŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ  
wŜǾΦ {Ŏƻǧ ²Φ IƻũƳŀƴΣ  
{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ IŜŀŘ  
ƻŦ {ǘŀũ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп                                                                                                                                                     tŀƎŜ мр 

4(% !..5!, 2%0/243 /& 4(% 02/'2!- 34!&& 

 4ÈÅ ςπςτ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ 
ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ 0ÁÓÔÏÒ Ǫ (ÅÁÄ 
ÏÆ 3ÔÁÆÆ ͯ ÔÈÅ 2ÅÖȢ 3ÃÏÔÔ 
(ÏÆÆÍÁÎ 



 

 

 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǿǊƻǘŜ ƛƴ Ƴȅ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ нлно 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ нлнп ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƛƳ 
WƻƘƴΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
IŜƛƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǇŀǎǘƻǊ {ŎƻǧΗΗ  L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ Χ  

L ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ƴƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ [hDh{ ǇǊƻƎǊŀƳ όD9/Yh{ ŀƴŘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎύΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀŶƴƎ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘŎŀǊŜ wƻƻƳ ƛƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ L ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƻǳǊ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ [hDh{ ŀƴŘ CL{I ς aƛƪŜ ŀƴŘ !Ƴȅ DƻǊŘƻƴΦ  

hǳǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜ-ōǊŀƴŘŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŀƳŜǎΗΗ aƛŘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ t!¢I²!¸{ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ¢²h 
ƴƻǿ ŘǳǊƛƴƎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ IƻǳǊΗ 

t!¢I²!¸{ όŦƻǊƳŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tǊŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭύ 
h!{L{ όŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǳǊ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭύ 
!ƴŘ Χ 
9·t[hw!¢Lhb Ih¦w όǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎύ 

hƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ /ǊŜŀǝǾŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ /IL[π
5w9bΣ ²hw{ILtΣ ŀƴŘ {hbDΦ  {ƻ ŦŀǊ ŀƭƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘ ŀǎ άƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦέ ¢Ƙŀǘ ƳŜŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǘƻ t!¢Iπ
²!¸{ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎΦ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ŀ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

L ƘŀǾŜ ƘƛǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƻƊŜƴΣ ǎƛƴŎŜ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƎŜΗ   

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜκǳƴƛǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ƻƴ ½ƻƻƳ Χ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ 
ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ  ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōŜǧŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƛƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǎǝƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ   

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧǳƴ ȅŜŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀ {ŜŜƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛŀƴƴŀ 5ŀƴƪƻ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  LǘΩǎ 
ƎƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎΗ  hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǳŎƘ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у ǿŜŜƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘΣ Ƴŀƴȅ 
ŀǊŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ aŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘŀƪŜ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ƘŜǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΗ  Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ƛƴ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ L ƭŜŘ ŀ [ŀȅ tŀǎǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŀȅ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀǘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƪǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

¢ƘŜ [hDh{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ 

4ÈÅ ςπςτ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ  

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ Ǫ 0ÒÏÇÒÁÍ ͯ 

$ÅÁÎÎÉÎÅ 3ÈÉÐÍÁÎ 

tŀƎŜ мс                                !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп 



 

 

Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  hǳǊ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ WŀƴŜǘ {ŎƘŀǳƅŜǊΣ ŀƴŘ 
IŜƛƪŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ²ƻǊǎƘƛǇ {ƪƛƭƭǎκƳǳǎƛŎΦ  ²Ŝ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦƻǊ [hDh{ ǘƻ ά[ƛǧƭŜ [hDh{έ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ п-р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ .LD [hDh{ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎΗΗ 

.ŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ [hDh{ D9/Yh{ ŀƴŘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ Ƨƻȅ ŦƻǊ ƳŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳŎƘ Ŧǳƴ ǘƻ ƘŀƴƎ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  {Ƙƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ WŀƴŜǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ [hDh{ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ¢ŜŀƳΗ     

L ǘŜŀŎƘ оǊŘ DǊŀŘŜ .ƛōƭŜ ŦƻǊ [hDh{ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tŀǧ /ŀƳǇƻƭƻƴƎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǘŜƭπ
ƭƛƎŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀƳŀȊŜ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ   

¢ƘŜ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WŜƴƴȅ ±ŀƴ Iƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΗΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǊƻƻƳǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜŀŎƘ {ǳƴπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IŀƭƭΦ  Lƴ wƻƻƳ мл ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ 
/hbb9/¢ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ Wh¸ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘŀũ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŦƻƭƪǎΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ /h±L5 ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇŀǊǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ нлнпΦ  

L ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ  !ƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
нлнрΗ 
 
5ŜŀƴƴƛƴŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп                                                                                                                                                     tŀƎŜ мт 

L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ŀǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ŀǎ L ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ǎƘƻǿ ǳǇ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ 
ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳǳǎƛŎ-
ƘŜŀǾȅ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΗ ¢ƘŜ /ƘŀƴŎŜƭ 
/ƘƻƛǊ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊΣ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ /ƘƻƛǊ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ǎƛƴƎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ ƳŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ [hDh{ ŎƘƻƛǊ ŀƴǘƘŜƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
tŜƴǘŜŎƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƊŜǊ ŀ 
ǎƴƻǿȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ [hDh{ ǘƻƻƪ ƻũ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŀǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ {ǳƴŘŀȅǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ¢ƘŜ [hDh{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ D9/Yh{ όмǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎύ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ ¢ǊŜŜǎέ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƴƎ ŜƴǘƘǳπ
ǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƪ-ǘŀƭŜ ŀƴŘ ōƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ CƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ ǘƘŜ 
D9/Yh{ ŀƴŘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ όсǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ уǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎύ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ά¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎ /ǊŝŎƘŜΥ ¢ƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅ ƛƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ [ŜƎŜƴŘΣ ŀƴŘ {ƻƴƎΦέ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

4ÈÅ ςπςτ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ  
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